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Kennzahlen

Infranor Gruppe       
1 000 CHF 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08

    

Umsatz 67 827 60 706 62 731 71 287 75 564

Veränderung gegenüber Vorjahr % 7,0 – 10,5 3,3 13,6 6,0

Bruttomarge in % vom Umsatz 53,4 55,5 56,5 56,2 56,8

EBIT 3 647 1 122 4 182 4 530 5 402

Veränderung gegenüber Vorjahr % 33,1 – 69,2 272,7 8,3 19,2

vom Umsatz % 5,4 1,8 6,7 6,3 7,1

Nettoergebnis 1 563 – 674 1 140 2 202 2 790

Veränderung gegenüber Vorjahr % 349,1 – – 93,2 26,7

Umsatzrendite in % 2,3 – 1,8 3,1 3,7

RONOA (Return On Net Operating Assets) % 10,8 3,8 15,0 15,4 17,0

EVA (Economic Value Added) 817 – 737 1 429 1 119 1 101

Cashfl ow aus Betriebstätigkeit 3 032 2 213 2 437 680 5 205

Veränderung gegenüber Vorjahr % 4,2 – 27,0 10,1 – 72,1 665,4

vom Umsatz % 4,5 3,6 3,9 1,0 6,9

Freier Cashfl owFreier Cashfl owFreier Cashfl 2 190 1 368 93 – 2 059 3 822

vom Umsatz % 3,2 2,3 0,1 – 2,9 5,1

Bilanzsumme 45 627 41 049 41 246 47 565 48 248

Eigenkapital 5 639 4 150 5 380 7 728 14 033

Eigenkapitalquote % 12,0 10,0 13,0 16,2 29,1

Eigenkapitalrendite % 31,5 – 13,8 23,9 33,6 25,6

Anzahl Mitarbeiter 284 283 269 298 299
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Wertpapiere der Infranor Inter AG

Aktienkennziffern       
03/04 04/05 05/06 06/07 07/08

    

Anzahl Inhaberaktien per 30.4. 635 750 640 800 640 800 642 925 775 496

    

Aktienkapital per 30.4.  Mio. CHF 12,7 12,8 12,8 12,8 15,5

Dividende pro Einheitsaktie  CHF 1,00 0,00 1,00 1,50 2,00

Payout Ratio  % 41,0 – 55,0 43,0 54,8

Konsolidierter EBIT pro Aktie  CHF 5,74 1,75 6,53 7,05 6,97

Konsolidiertes Ergebnis pro Aktie  CHF 2,46 – 1,07 1,80 3,49 4,00

Konsolidiertes Eigenkapital pro Aktie  CHF 8,87 6,48 8,40 12,02 18,09

P / E-Ratio 19,4 – 21,7 13,8 11,3

    
Börsenkurse       
CHF 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08

    

Höchst 49,00 50,25 42,50 52,00 51,75

Tiefst 34,05 38,00 31,50 25,30 40,00

per 30.4. 47,75 42,50 39,00 48,00 45,00

    
Börsenkapitalisierung       
Mio. CHF 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08

per 30.4. 

    
Wandelanleihe Kennziffern       

03/04 04/05 06/07 07/08 07/08

Anzahl Obligationen per Ende Jahr 897 000 876 800 876 800 868 300 338 016

Anzahl gewandelte Obligationen     

im Laufe des Jahres 3 000 20 200 0 8 500 530 284

Kurse     

Höchst in % 104,00 104,50 101,50 120,00 112,00

Tiefst in % 98,00 97,50 97,50 99,00 107,00

per 30.4. in % 104,50 97,50 101,50 112,00 110,50

  

  

Kursentwicklung

Infranor im Vergleich
zum SSCI

Infranor
SSCI
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Tätigkeit
Infranor – 1941 gegründet – fokussiert ihre 
Tätigkeit seit 1959 auf die Automation 
mechanischer Prozesse in der Industrie. 

Automatisierungslösungen von Infranor ermög-
lichen rasche und präzise Einzelbewegungen 
in Maschinen sowie die Gesamtsteuerung von 
Maschinen, Anlagen und Geräten, die in 
der industriellen Fertigung, in der Verpak-
kungsindustrie und im Industrial Handling 
sowie in der Prozessindustrie für Nahrungs-
mittel, Chemie, Pharma und Textil, die 
Kunststoff- und Papierverarbeitung sowie in 
der Medizinal- und Nukleartechnik einge-
setzt werden. Dank der breiten Erfahrung in 
unterschiedlichsten Anwendungsbereichen 
kann Infranor jederzeit auch auf Märkte mit 
neuen Nachfragen eingehen. Infranor 
verkauft kundenspezifisch entwickelte und 
angepasste Automatisierungslösungen von 
Einzelkomponenten bis hin zu ganzen Syste-
men. Dazu werden vorwiegend eigene 
Servomotoren, Elektronik, Steuerungen und 
Software eingesetzt. Diese übernehmen 
den Antrieb, die Regelung und die Steuerung 
der Bewegungsabläufe, die Koordination 
mehrerer Achsen und die Steuerung ganzer 
Maschinen.

Infranor zielt auf eine hohe Wertschöpfung, 
indem sie in zukunftsträchtigen Nischen-
märkten Anwendungen anbietet, die ausge-
dehntes Know-how, hochstehende Engi-
neering-Kompetenz und Flexibilität für 
Produktanpassungen erfordern.

Kernkompetenz
Die Kernkompetenz von Infranor ist die in-
telligente Mechatronik: Elektronische 
Signale werden in kontrollierte Bewegungen 
umgesetzt und deren Zusammenwirken 
wiederum in programmierbaren Systemen 
koordiniert. Mit diesem mechatronischen 
Ansatz vereinigt Infranor die Synergien ver-
schiedener Ingenieursdisziplinen. Diese 
Kernkompetenz gilt für die gesamte Tätig-
keit der Infranor Gruppe.

Organisation
Am Markt operiert die Infranor Gruppe mit 
den beiden Divisionen Infranor und Cybelec.

Infranor Division
Die Infranor Division bildet ein weltweites 
Netz von selbstständigen operationellen 
Einheiten, die kundenspezifisch optimierte 
Lösungen für die industrielle Automation 
liefern. Die Engineering-Gesellschaften sind 
das dezentrale Bindeglied zu Markt und 
Kunden. Sie verfügen über eine autonome, 
weitreichende Problemlösungskompetenz 
für den Einsatz einzelner Komponenten, 
Kombinationen davon oder für die Bildung 
ganzer Systeme. Ihr Leistungsbereich 
umfasst das Engineering, den Verkauf von 
Infranor- und komplementären Produkten 
sowie den Service. Für komplexe Pro-
blemstellungen steht ihnen das Infranor 
Support Center in der Schweiz zur Verfügung. 

Infranor – Bewegung schafft Mehrwert
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Die Produkte-Gesellschaften liefern hoch-
stehende, selbstentwickelte Basisproduk-
te, die sich kundenspezifisch anpassen lassen. 
Ihre Komponenten können systemisch mit 
anderen Produkten von Infranor verbun-
den werden. Ihr Leistungsbereich umfasst 
Produktentwicklung und Produktion, den 
Verkauf sowie den Service. Mit ihrem Know-
how und ihrer Präsenz in verschiedenen 
Regionen bilden sie für die Engineering-Ge-
sellschaften eine wichtige fachtechnische 
Verstärkung. 

Cybelec Division
Die Cybelec Division ist einerseits Weltmarkt-
führerin für die durchgängige Automation 
von Biegepressen auf der Basis von eigenen
numerischen Steuerungen. Cybelec hat 
sich diese Position durch ein Produktangebot 
erarbeitet, das alle Stufen im Biegepressen-
bereich umfasst. Cybelec ist in allen Produkt-
gruppen – von der Eintrittsstufe, über das 
Mittelfeld bis zur Highend-Klasse – führend. 

Für ihre Kunden ist Cybelec ein Komplettan-
bieter für alles, was bei Biegepressen mit 
elektrischen Antrieben und Elektronik zu tun 
hat. Seit zwei Jahren bietet Cybelec auch 
für die Werkzeugmaschinenbranche Maschi-

nensteuerungen unter dem Markennamen 
Fastware an. Zudem liefert sie den Enginee-
ring-Gesellschaften der Infranor Division 
übergeordnete Steuerungen für allgemeine 
Automationslösungen.

Markt
Die Infranor Gruppe beliefert Hersteller von 
Produktionsmitteln aller Art. Die Haupt-
absatzgebiete sind die drei geografischen 
Hauptmärkte für Automation: Europa, 
Nordamerika und Asien. Das Gesamtvolumen 
dieser Märkte beträgt für Servomotoren, 
Verstärker, Regler sowie Steuerungen und 
elektronische Systemkomponenten einige 
Milliarden CHF. Die klassischen Industrie-
märkte Europa und USA wachsen durch-
schnittlich 3 Prozent auf hohem Niveau, die 
neuen Märkte Asiens weisen – ausgehend 
von einem relativ tiefen Niveau – Wachtums-
raten um die zehn Prozent auf. Die Aktivität 
der Infranor Gruppe innerhalb des Automa-
tionsmarkts konzentriert sich auf Nischen,
in denen sie in enger technischer Zusammen-
arbeit mit den Kunden optimale Lösungen 
erarbeitet.

Strategie
Beide Divisionen sprechen ihre Kunden di-
rekt und gezielt sowie über das Internet 
und Fachmessen an. Synergien zwischen den 
beiden Divisionen werden aktiv genutzt.

Die Infranor Division operiert als branchen-
unabhängiger Spezialist für Automations-
lösungen. Als Produkte werden primär Servo-
motoren mit intelligenten Verstärkern und 
übergeordneten Steuerungen aus eige-
ner Entwicklung und Produktion eingesetzt.

Die Cybelec Division operiert als bran-
chenbezogener Komplettanbieter mit von 
Infranor getrennten Vertriebskanälen.

– – 

– – 

– – 

Aktivitätsfelder 

Infranor Gruppe   Jahresbericht 2007/2008   Profil

A
u

to
m

at
io

n
s 

- K
o

m
p

o
n

en
te

n

I/O Module

Drives

Motoren

Getriebe

Sensoren

Steuerungen

Maschinenbranchen

Cybelec
Division

Infranor
Division

B
ie

g
ep

re
ss

e



 6

Nachhaltigkeit
Human Resources
Die Sicherstellung eines qualifizierten Mit-
arbeiterstabs – auch bei einer weiteren 
Ausweitung der Tätigkeit – ist für den künf-
tigen Unternehmenserfolg der Infranor 
Gruppe von entscheidender Bedeutung. 
Dieses Ziel wird einerseits durch die Rekru-
tierung geeigneter, neuer Mitarbeiter 
und anderseits durch die laufende interne 
Ausbildung, insbesondere durch das 
Infranor Support Center, erreicht. 

Umwelt
Es wird in allen Unternehmen der Infranor 
Gruppe auf ein bewusstes ökologisches 
Verhalten im Alltag Wert gelegt. Energie-Verhalten im Alltag Wert gelegt. Energie-V
sparende Massnahmen in der gesamten 
Produktion und eine weitgehende Rezyklier-
barkeit von Produkten und deren Verpa-barkeit von Produkten und deren Verpa-barkeit von Produkten und deren V
ckung sind selbstverständlich. 

Beide Divisionen zielen auf organisches 
und bei Gelegenheit auch auf allfälliges ak-
quisitorisches Wachstum. Bei der Infra-
nor Division stehen Marktanteilsvergrösse-
rungen mittels Neuprodukten und 
speziellen Applikationslösungen im Vorder-
grund. Die Erhöhung der Marktpräsenz 
wird durch eine Verstärkung der bestehen-
den Absatzstrukturen und nach Möglich-
keit durch akquisitorische Arrondierung er-
reicht. Dazu kommen geografische Er-
weiterungen. Die Cybelec Division sucht ihr 
Wachstum neben der Marktanteilsvergrös-
serung in- und ausserhalb der Blechverarbei-
tungsprozesse vor allem in der Ausdehn-
ung auf verwandte Prozesse sowie in neuen 
Nischen. 

Finanzielle Ziele
Die Wachstumsstrategie der Infranor Gruppe 
orientiert sich vor allem am Ergebnis-
wachstum. Mittelfristig soll eine EBIT-Marge 
von mehr als 10 Prozent erreicht werden. 
Die Voraussetzungen dafür sind ein profita-
bles Umsatzwachstum, die gewissenhafte 
Margenpflege sowie eine sorgfältige Kontrolle 
der Betriebskosten. 

– – 
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Gliederung in zwei Divisionen
Im Geschäftsjahr 2007/08 führte die Infranor 
Gruppe die neue Organisationsstruktur mit 
den beiden Divisionen Infranor und Cybelec
ein. Die beiden Divisionen bestimmen ab 
diesem Geschäftsbericht auch das Segment-
reporting. 

Die Neugliederung erlaubt eine noch stärkere 
Fokussierung auf die unterschiedlich aus-
gerichteten Tätigkeiten, Fähigkeiten und 
Märkte der beiden Divisionen. Zudem wird 
nach innen wie nach aussen Klarheit über 
das Leistungsangebot geschaffen und die not-
wendigerweise unterschiedlichen Struktu-
ren der beiden Divisionen können reibungs-
los nebeneinander geführt werden. 

In der Folge der Neuorganisation wurde der 
Leiter der Cybelec Division, Dr. Jean-Pierre 
van Griethuysen, in die Infranor Gruppen-
leitung berufen. Die Infranor Division 
wird weiterhin durch den CEO der Gruppe 
in Personalunion geleitet.

Marktentwicklung 
Von der positiven Konjunkturentwicklung im 
europäischen und asiatischen Raum profi-
tierte insbesondere die Cybelec Division. Ihr 
Beitrag an die Umsatzsteigerung der Grup-
pe von 4 Mio. CHF betrug 80 Prozent. Bei der 
Infranor Division fiel das Wachstum auf-

Zum Geschäftsjahr 2007/2008

Infranor Gruppe   Jahresbericht 2007/2008   Zum Geschäftsjahr 2007/2008  

grund der unterschiedlichen geografischen 
und branchenmässigen Konjunkturindika-
toren weniger hoch aus. Das amerikanische 
Geschäft verlief bei beiden Divisionen 
zurückhaltend, was durch die Währungsent-
wicklung von USD zu CHF noch akzentuiert 
wurde. Dagegen lagen die chinesischen 
Umsätze mit zweistelligen Zunahmen, aller-
dings von deutlich tieferen Werten aus-
gehend, markant über den Vorjahreszahlen. 

Die Cybelec Division konnte ihre Marktstärke 
voll nutzen und profitierte entsprechend 
von der starken Marktnachfrage. Die Infranor 
Division begegnete ihrer starken Kon-
kurrenz mit einer Ausdehnung der Tätigkeit 
in das know-how intensive Systemgeschäft. 
Zu diesem Zweck wurde das internationale 
Infranor Support Center mit Sitz in Zürich 
gegründet. Das Support Center unterstützt 
die hohe Kompetenz der lokalen Gesell-
schaften mit seinem ausgeprägten System-
wissen und versetzt sie damit in die Lage, 
ihren Kunden umfassende Lösungen anbie-
ten zu können.

Strukturelle und organisatorische 
Verbesserungen 
Die Gruppenleitung beschäftigte sich im Ge-
schäftsjahr 2007/08 stark mit effizienz- und 
umsatzsteigernden Projekten, von denen die 
meisten im laufenden Geschäftsjahr resultat-
mässig zum Tragen kommen werden. 

Im Marketing wurde ein aufwändiges Projekt 
für eine globale Infranor Website gestartet. 
Das Internet ist hinter den Fachmessen heute 
die wichtigste Produktinformationsquelle 
für die Kunden geworden. Die Anpassung der 
Website an die heutigen Kundenbedürfnisse 
wird flankiert von einem Branding Projekt, 
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lieferte Cybelec den grössten Teil des Wachs-
tums. Die Zunahme verteilte sich propor-
tional auf alle Länder in denen die Division 
tätig war. 

Die Bruttomarge konnte trotz grossem Preis-
druck vor allem aufgrund von Kosten-
senkungen bei Cybelec von 56,2 Prozent auf 
56,8 Prozent angehoben werden, was mit 
dem höheren Umsatz eine Zunahme von 
2,8 Mio. CHF ergab. 

Die totalen Gruppenkosten verzeichnen eine totalen Gruppenkosten verzeichnen eine totalen Gruppenkosten
Zunahme von 1,6 Mio. CHF oder 4,8 
Prozent, die fast ausschliesslich auf höhere 
Personalaufwendungen aufgrund von 
Lohnanpassungen sowie strategisch und um-
satzbedingtem Personalausbau zurückzufüh-
ren sind. Insgesamt konnte eine Erhöhung 
der EBIT-Marge auf 7,1 Prozent (6,3 Prozent) 
realisiert werden. Das Nettoergebnis stieg 
um 26,7 Prozent auf 2.8 Mio. CHF (2,2 Mio. 
CHF). Dies entspricht einer Umsatzren-
tabilität von 3,7 Prozent, respektive einer 
Eigenkapitalrendite von 25,6 Prozent. 

Der gute operative Cashflow von 5,2 Mio. CHF operative Cashflow von 5,2 Mio. CHF operative Cashflow
(0,7 Mio. CHF) führte abzüglich der In-
vestitionen für den Werkzeugmaschinenpark 
bei Mavilor Motors AG, für IT und für das 
Gebäude der Cybelec zu einem Free Cash-
flow von 3,8 Mio. CHF (- 2,1 Mio. CHF).

Konsolidierte Bilanz
Die Bilanzsumme stieg um 0,7 Mio. CHF auf 
48,2  Mio. CHF oder um 1,4 Prozent. Dies 
resultiert einerseits aus den Dank ausseror-
dentlich gutem April-Umsatz um 1,1 Mio. 
CHF erhöhten Debitoren sowie einem höhe-
ren Cash Bestand. Andrerseits konnte 
das Nettolager um über 10 Prozent oder um 
1,0 Mio. CHF reduziert werden. Auf der 
Passivseite erlaubte das verfeinerte Cash Ma-
nagement einen Abbau der kurzfristigen 
Finanzverbindlichkeiten um 1,0 Mio. CHF 

mit welchem der Infranor Marktauftritt fo-
kussierter und effizienter gestaltet werden 
soll. Um einen rationellen, durchgängigen 
und einheitlichen Informationsfluss inner-
halb der Gruppe zu gewährleisten, wurde ein 
Projekt für eine globale IT eingeleitet, des-
sen Realisierung die nächsten zwei bis drei 
Jahre dauern wird. Um den seit 1. Juni 2007 
gültigen neuen gesetzlichen Verpflichtun-
gen zum Nachweis eines internen Kontroll-
systems (IKS) nachzukommen, wurde im 
Mai 2008 ein IKS mit einer mehrsprachigen 
Software in der ganzen Gruppe in Betrieb 
genommen. 

Die neue Organisationsstruktur wurde auch 
in der rechtlichen Struktur der Infranor 
Gruppe umgesetzt. So sind neu alle Gesell-
schaften der Infranor Division in der Sub-
holding Infranor Holding S.A. zusammenge-
fasst, inklusive der nichtoperativen, für 
die Patentverwaltung zuständigen ISA Inno-
vations SA und der Immobiliengesellschaft 
Violet-Indim Sarl. Die Cybelec SA, Yverdon-
les-Bains, ist operatives Stammhaus und 
Muttergesellschaft der beiden Tochtergesell-
schaften Cybelec Srl. in Milano und Cybelec 
Numerical Control Technology (Shanghai) 
Co. Ltd. Die an der Börse kotierte Infranor 
Inter AG hat somit nur noch drei Töchter: 
Infranor Holding SA, Cybelec SA und ISA 
Management SA.

Kommentar zum finanziellen Resultat
Der konsolidierte Umsatz stieg um 6,0 Pro-
zent von 71,3 Mio. CHF auf 75,6 Mio. CHF. 
Auf die Infranor Division entfielen 47,7 Mio.
CHF (Vorjahr: 47,1 Mio. CHF). Zu diesem 
Wachstum trugen vor allem Deutschland und 
England sowie die Produkte-Gesellschaften 
Infranor Electronics und Mavilor Motors bei. 
Der Umsatz der Cybelec Division belief sich 
auf 27,8 Mio. CHF (24,2 Mio. CHF). Damit 
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auf 5,1 Mio. CHF. Zudem wurden die Kredi-
toren um 1,3 Mio. CHF gesenkt. In der 
Eigenkapitalstruktur ergaben sich folgende 
Änderungen: Aus der ausstehenden Wan-
delobligation wurden hauptsächlich durch 
den Hauptaktionär Perrot Duval Holding 
für 5,2 Mio. CHF Obligationen gewandelt. 
Zusammen mit dem Reingewinn ergibt 
dies neu eine erstarkte Eigenkapitalbasis von 
29 Prozent. 

Ausblick
Der Ausblick auf die kommenden zwölf Mo-
nate unterliegt grossen Unsicherheiten. 
Mitte 2008 haben sich der Bestellungsein-
gang und der Bestellbestand eher abge-
flacht. Dies dürfte mit den bekannten Kon-
junkturschwankungen in Zusammenhang 
stehen. Die meisten Kunden der Infranor 
Gruppe sind in ihren Prognosen zurückhal-
tend. Für die ganze Gruppe erwartet Infra-
nor einen Umsatz in der Grössenordnung 
wie im Geschäftsjahr 2007/08 und ohne Un-
vorhergesehenes ein Nettoergebnis, das 
leicht besser als im Vorjahr ausfallen dürfte. 

Die Wertschriften von Infranor
Inhaberaktie
Der Kurs lag zu Beginn des Geschäftsjahres 
2007/08 bei 48.00 CHF. Im Jahresverlauf 2007/08 bei 48.00 CHF. Im Jahresverlauf 2007/08 bei 48.00 CHF
pendelte er weiterhin um diesen Wert und 
schloss Ende April 2008 mit 45.00 CHF. 
Das 52-Wochen-Hoch lag bei 51.75 CHF, das 
Tief bei 40.00 CHF. 

Nachrangige Wandelobligation 2002–2009
Die Kurse lagen zu Beginn des Geschäfts-
jahres bei 117,0 Prozent und am Ende bei 
110,5 Prozent.  530 284 Obligationen wurden 
2007/08 in 132 571 Aktien gewandelt. 
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Verwaltungsrat und Generalversammlung
Wie angekündigt, ist Nicolas Eichenberger 
als Verwaltungsratspräsident per 30. April 
2008 zurückgetreten. Er bleibt als Vizepräsi-
dent Mitglied des Verwaltungsrates. Sein 
Nachfolger ist Martin Bölsterli, der seine 
Funktion als CEO im Laufe des Jahres an sei-
nen Nachfolger übergeben wird.

Aufgrund des positiven Resultats der Infranor 
Gruppe beantragt der Verwaltungsrat der 
Generalversammlung vom 11. September 
2008 die Ausschüttung einer Dividende 
von 10 Prozent auf den Nominalwert oder 
2.00 CHF pro Aktie.

Dank
Auch in diesem Jahr haben unsere Mitarbei-
tenden vom Lehrling bis zum Betriebsleiter 
und von der Buchhalterin bis zum Monteur 
ihr Bestes gegeben, um die Infranor Gruppe 
weiterzubringen. Dafür gebührt ihnen 
unser herzlicher Dank. Auch unseren Ge-
schäftspartnern und natürlich unseren Kun-
den danken wir für ihr Engagement, ihr 
Wohlwollen und ihre Unterstützung. Unseren 
Aktionären und Obligationären gehört 
unser Dank für das Vertrauen, das sie uns 
entgegenbrachten. Mitarbeitende, Geschäfts-
partner und Kapitalgeber haben einmal 
mehr zu einer positiven, langfristigen Zukunft 
unserer Unternehmensgruppe beigetragen. 

Nicolas EichenbergerNicolas EichenbergerNicolas Eichenberger
Präsident des Verwaltungsrats

Martin Bölsterli
Delegierter des Verwaltungsrats

Umsatzanteile 
nach Branchen

Industrielle
Fertigung 57%

Industrielles
Handling 16%

Prozessindustrie 6%

Verpackung   4%

Übrige 17%
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1,3 Millionen Zahnbürsten pro Tag

Moderne Zahnbürsten werden auf Kunststoff-Spritzgussmaschinen 

gleichzeitig in verschiedenen Farben gespritzt. Dieses kosten-

intensive Verfahren rechnet sich nur bei hoher Automatisierung und 

grossen Stückzahlen. Jede Anlage bei diesem Produzenten 

ist mit Entnahme-Robotern ausgerüstet. Der französische Hersteller 

dieser Roboter nutzt für die verschiedenen Servomotoren seit 

Jahren einen Satz elektronischer Regelgeräte, den Infranor Electronics 

in Lourdes speziell für ihn entwickelt und gebaut hat.

Dynamik und Genauigkeit

Unser Kunde stellt Maschinen her, welche für den Zuschnitt von 

Textilien eingesetzt werden, z.B. auch die abgebildeten Poloshirts. 

Ein Laserschneidkopf fährt mit grosser Geschwindigkeit und 

Genauigkeit die vorprogammierten Schnittkonturen ab und trennt 

dabei die gewünschten Stoff-Formen heraus. Der Schneidekopf 

wird mit zwei integrierten BME Motoren von Infranor geführt. Diese 

wurden aufgrund ihrer hohen Dynamik und Repetiergenauigkeit 

ausgewählt.
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Segmentberichte

Wie bereits in den letzten beiden Jahren 
baute die Infranor Division ihr Komponen-
tengeschäft mit dem Angebot von Teil- 
oder Komplettsystemen weiter aus. Für die 
Infranor Division ist die Realisierung von 
integrierten Systemlösungen strategisch von 
grosser Bedeutung. Aus diesem Grund 
wurde das zentrale Infranor Support-Center 
mit Sitz in Zürich geschaffen, das die Engi-
neering-Gesellschaften bei ihren Systempro-
jekten fachlich unterstützen und die lokalen 
Mitarbeitenden ausbilden kann. Die Division  
verspricht sich von diesem Vorgehen eine 
entscheidende Stärkung ihrer Marktstellung. 

Segmentbericht
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Infranor Division
Die Division umfasst die klassischen Infranor 
Aktivitäten, also alle Tätigkeiten eines bran-
chen-unabhängigen Antriebsspezialisten. 
Die acht Infranor Engineering-Gesellschaf-
ten bearbeiten ihre lokalen Märkte und 
setzen dabei die von den Produkte-Gesell-
schaften entwickelten und produzierten 
Basisprodukte ein. Dies sind Servomotoren 
von Mavilor sowie Verstärker-Regler von 
Infranor Electronics, Mesa und Automotion. 
Für die Steuerung ganzer Systeme werden 
auch die CNC-Steuerung ELITE von 
Cybelec eingesetzt. Ausserhalb der Märkte 
der Infranor Gesellschaften arbeiten die 
Produkte-Gesellschaften weltweit mit Ver-
tretungen. 

Ende April 2008 waren zwölf operative Ge-
sellschaften in der Division zusammen-
gefasst. Rechtlich entsprechen sie der Sub-
holding Infranor Holding SA mit Sitz in 
Coppet, zu welcher neu auch die Patentver-
waltungsgesellschaft ISA Innovations SA 
und die Immobiliengesellschaft Violet-Indim 
Sarl gehören. Die vollständige Liste der 
Gesellschaften findet sich im Anhang.

– – Segment Infranor 
1 000 CHF 07/08 06/07

Bestellungseingang 47 935 48 898

Veränderung gegenüber 

Vorjahr in % – 2,0 %

Auftragsbestand 8 866 8 882

Veränderung gegenüber 

Vorjahr in % – 0,2 %

Nettoumsatz 47 743 47 078

Veränderung gegenüber 

Vorjahr in % 1,4 %

EBITDA 4 211 4 198

in % Nettoumsatz 8,8 % 8,9 %

EBIT 3 207 3 321

in % Nettoumsatz 6,7 % 7,1 %

Durchschnittlicher 

Personalbestand 211 211

Nettoaktiven 8 636 13 635

Bruttoinvestitionen 2 242 1 138

Integrierter Motor BME 0505 

Umsatzanteile 
nach Produkten

Servomotoren 49%

Regler 37%

Numerische
Steuerungen 2%

Service   5%

Handelsprodukte 7%
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Ökologische Energie mit Infranor

Propeller von Windkraftwerken werden in einer Form gegossen. 

Die kompliziert aerodynamisch berechnete und geformte 

Fläche entsteht auf einer in Spanien hergestellten Maschine, mit 

einigen Hundert individuell einstellbaren Punkten. Diese 

Einstellung erfolgt mit Infranor Mavilor Servomotoren automatisch 

durch übertragene Werte aus einer zentralen Steuerung. 

Kompaktheit und leichte Einbauzeit führten zur Motorenwahl.  
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Cybelec Division
Die Division versteht sich als branchenspezi-
fischer Komplettanbieter mit führender 
Stellung in Branchen oder Branchennischen. 
Im Feld der Biegepressen hat die Division 
diese Position bei den Steuerungen eindeu-
tig erreicht. Cybelec ist volumenmässig 
weltweit der stärkste Anbieter. Dank der 
flexiblen Produktpolitik können Einsteiger-
produkte, Steuerungen für den breiten 
Normalmarkt und Spitzenprodukte gleicher-
massen angeboten werden. Für die unter 
der Bezeichnung Fastware angebotenen Spe-
zialsteuerungen für Werkzeugmaschinen 
hat sich in den vergangenen zwölf Monaten 
bereits eine erfreuliche Kundenbasis eta-
bliert. Weitere Nischen werden folgen. In den 
für Biegepressen wichtigen Märkten Italien 
und China verfügt Cybelec je über eine eigene 
Vertriebsgesellschaft. Die lokale Präsenz 
stellt langfristig einen wichtigen Wettbewerbs-
vorteil dar, da viele Kunden es immer noch 
vorziehen, ihre Geschäfte mit einem Anbieter 
vor Ort zu tätigen. Die wichtigen deutschen 
Kunden werden neu von einem 
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Infranor verfügt über Produkte, die tech-
nisch auf dem neuesten Stand und für den 
Einsatz in Systemarchitekturen bestens ge-
eignet sind. Das Systemwissen der Frontleute 
im Verkauf wird laufend weiter ausgebaut. 

In den einzelnen Märkten wurden unter-
schiedliche Resultate erzielt. Starke Zu-
wächse gegenüber dem Vorjahr erreichten 
die Gesellschaften in Deutschland, England 
und China. Bei den Produkte-Gesellschaf-
ten haben vor allem Mavilor und Infranor 
Electronics zugelegt, insbesondere auch 
durch gestiegene Umsätze in Märkten, die 
durch Vertretungen bearbeitet werden. 
Die spanische Gesellschaft verzeichnete als 
Folge einer Umsatzbaisse ihres grössten 
Kunden einen Umsatzrückgang von mehr 
als 1 Mio. CHF. Die holländische Gesell-
schaft, der die Neuetablierung im Markt noch 
nicht gelungen ist, verzeichnete eben-
falls einen spürbaren Umsatzrückgang. Das 
schwächere Abschneiden von Automotion 
ist der veränderten Wechselkurssituation zu-
zuschreiben; in USD liegen die Umsatz-
zahlen der Gesellschaft über denjenigen des 
Vorjahres. 

Insgesamt verzeichnete die Infranor Division 
mit 47,1 Mio. CHF einen leicht  besseren 
Umsatz als im Vorjahr. Die Bruttomarge lag 
jedoch mit 59,1 Prozent als Folge eines star-
ken Preisdruckes wesentlich tiefer. Die 
operativen Kosten waren praktisch gleich wie 
im Vorjahr, so dass daraus eine EBIT-Marge 
von 6,7 Prozent (7,1 Prozent) resultierte. 

Geografische
Umsatzaufteilung
in %

Schweiz 18%

Europa ohne 
Schweiz 65%

Nordamerika 13% 

Asien/Afrika  4%

Umsatzanteile 
nach Branchen

Industrielle
Fertigung 33%

Industrielles
Handling 25%

Prozessindustrie 10%

Verpackung   6%

Übrige 25%

Infranor Electronics SAS Infranor Electronics SAS 
Servoregler GemDriveServoregler GemDrive



Präzise gesteuerte Blechbiegungen für Haushaltgeräte

Schwellenländer entwickeln sich zunehmend zu konsumierenden 

Natio nen, was den Bedarf nach Gütern des täglichen Gebrauchs stark 

ansteigen lässt. Dementsprechend nimmt auch die Nachfrage 

nach adäquaten Produktionsmitteln zu. Cybelec ist der Weltmarktführer 

für Steuerungen von Blechbearbeitungsmaschinen, mit denen unter 

anderem solche Haushaltgeräte hergestellt werden.

Bierzapfstelle 

Abdeckungen aus rostfreiem Stahl, gebogen auf Abkantpresse, 

ausgerüstet mit Infranor Cybelec Steuerungen, welche 

höchste Biegegenauigkeit und hohe Produktionszyklen erlauben.  
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Key Account Manager mit Sitz in Deutsch-
land betreut. 
Cybelec ist in allen wichtigen geografischen 
Märkten, in denen Biegepressen herge-
stellt werden – ausser in Österreich, stark 
im Markt verankert. 

Die Cybelec Division hat im vergangenen 
Jahr stark zugelegt. Der Umsatz stieg von 
24,2 Mio. CHF auf 27,8 Mio. CHF. Die Brut-
tomarge belief sich auf 53,2 Prozent und 
war damit um erfreuliche 4,4 Prozentpunkte 
besser als im Vorjahr. Damit finden die 
gezielten Bemühungen zu einer rationellen 
Auswärtsvergabe der elektronischen Fer-
tigung ihren positiven Niederschlag. In Yver-
don-les-Bains wurden Verkauf und Logis-
tik verstärkt, dazu kam der Aufbau des neuen 
Tätigkeitsgebiets Werkzeugmaschinen-
Steuerungen. In China verfügt Cybelec über 
ein verstärktes Verkaufs- und Service-Cen-
ter. Dazu befindet sich die Produktion einer 
lokalen Steuerung mit schweizerischem 
Design im Aufbau. Verdeckte Mängel in den 
Lieferungen eines Schlüssellieferanten 
führten zu Garantie- und Kulanzkosten von 
über 0,5 Mio. CHF. Die EBIT-Marge der 
Cybelec Division stieg von 8,6 Prozent 
auf 11,6 Prozent. Damit wurde die Zielgrösse 
von 10 Prozent erstmals überschritten.

Segmentbericht

Segment Cybelec 
1 000 CHF 07/08 06/07

Bestellungseingang 26 903 29 353

Veränderung gegenüber 

Vorjahr in % – 8,3 %

Auftragsbestand 5 536 6 700

Veränderung gegenüber 

Vorjahr in % – 17,4 %

Nettoumsatz 27 821 24 209

Veränderung gegenüber 

Vorjahr in % 14,9 %

EBITDA 3 679 2 492

in % Nettoumsatz 13,2 % 10,3 %

EBIT 3 237 2 082

in % Nettoumsatz 11,6 % 8,6 %

Durchschnittlicher

Personalbestand 81 80

Nettoaktiven in 1 000 CHF 8 975 8 711

Bruttoinvestitionen in 1 000 CHF 544 527

Umsatzanteile 
nach Produkten

Komponenten 10%

Numerische
Steuerungen 78%

Service 13%

Geografische
Umsatzaufteilung
in %

Europa 80%

Nordamerika 2%

ROW  17%

Cybelec Steuerung





Corporate Governance

18 Gruppenstruktur und Aktionariat

19 Kapitalstruktur

20 Verwaltungsrat

24 Gruppenleitung

25 Entschädigungen, Beteiligungen und Darlehen

26 Mitwirkungsrecht der Aktionäre

26 Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

26 Revisionsstellen

27 Informationspolitik



 18Infranor Gruppe   Jahresbericht 2007/2008   Corporate Governance  

Auch rechtlich sind die Gesellschaften nach 
den zwei Divisionen gegliedert. Die Ge-
sellschaften der Infranor Division sind unter 
der Subholding Infranor Holding SA, 
Coppet, zusammengefasst, die Gesellschaften 
der Cybelec Division unter dem Stammhaus 
Cybelec SA, Yverdon-les-Bains. Infranor Inter 
AG als kotierte Gesellschaft hält eine 100% 
Beteiligung an der Infranor Holding SA und 
der Cybelec SA sowie an der Management 
Gesellschaft der Gruppe, der ISA Management 
SA. Die weiteren Details der direkten Be-
teiligungen und deren Tochtergesellschaften 
sind auf Seite 39 abgebildet. Infranor 
Inter AG hält keine Beteiligungen an kotier-
ten Gesellschaften.
Die Inhaberaktien der Infranor Inter AG 
sind unter der Valorennummer 724 910 
im Local-Cap-Segment der SWX Swiss Ex-
change kotiert, Telekurs und Swissquote: 
INI, Thomson Reuters: INI.S. Basierend auf 
dem Jahresendkurs 2007/08 von 45.00 
CHF beträgt die Börsenkapitalisierung per 
30. April 2008 34,9 Mio. CHF.

Sitz der Gesellschaft:
Infranor Inter AG
Schaffhauserstrasse 418
Postfach, CH-8050 Zürich
T +41 (0)44 307 45 00
F +41 (0)44 307 45 10
www.infranor.com

1.2 Bedeutende Aktionäre
Per 30. April 2008 hielten die an der 
SWX Swiss Exchange kotierte Perrot Duval 
Holding SA, Genf und ihre Beteiligung
Bleu-Indim SA,Coppet, 78,7 Prozent (Vor-
jahr: 77,3 Prozent) der Aktien der Infranor 
Inter AG.

Andere Aktionäre, die mehr als drei Prozent 
des Aktienkapitals halten, sind dem Verwal-
tungsrat nicht bekannt.

1.3 Kreuzbeteiligungen
Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen.

1. Gruppenstruktur und Aktionariat
Das Kapitel Corporate Governance zeigt, 
wie Infranor Inter AG die Führung und 
Kontrolle in ihrer Gruppe geregelt hat. Die 
Berichterstattung über Corporate Gover-
nance entspricht vollumfänglich den Anfor-
derungen der Richtlinie der SWX Swiss 
Exchange. 

1.1 Gruppenstruktur
Die Infranor Gruppe ist in zwei Divisionen 
aufgeteilt. Die Infranor Division ist als
branchenunabhängige Antriebsspezialistin 
insbesondere auf dem Gebiet der allgemei-
nen Servo- und Antriebstechnik tätig, 
die von Maschinen- und Gerätebauern un-
terschiedlichster Branchen genutzt wird. 
Die Infranor Division ist in Produkte-Gesell-
schaften und Engineering-/Verkaufsgesell-
schaften aufgeteilt. Die Cybelec Division ist 
für ihre Kunden Komplettanbieterin für 
alles, was bei Biegepressen mit elektrischen 
Antrieben und Elektronik zu tun hat. Sie 
liefert auch Steuerungen für den Werkzeug-
maschinenbau und die allgemeine Maschi-
nenautomation. 

Corporate Governance

Cybelec Division
 Cybelec SA 
 Yverdon-les-Bains

Infranor Inter AG
 Zürich

Infranor Division
 Infranor Holding SA
 Coppet

Group Management Gesellschaft
 ISA Management SA
 Coppet / Zürich
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2.3 Kapitalveränderungen

per 30. April 2008 2007 2006
Aktienkapital 15 509 920 12 858 500 12 816 000

Ges.Reserve 4 485 420 1 707 500 1 603 000

Eigene Aktien 467 128 467 128 410 327

Bilanzgewinn 3 955 878 5 757 532 5 434 742

Total 24 418 346 20 790 660 20 264 069

Im vergangenen Jahr wurden 530 284 Obli-
gationen in 132 571 Aktien gewandelt, 
und dadurch erhöhte sich das Aktienkapital 
um 2 651 420 CHF (Vorjahr: Wandlung von 
8 500 Obligationen). 

Für die Details der Veränderung des konsoli-
dierten Eigenkapitals der letzten drei Ge-
schäftsjahre wird auf den Eigenkapitalnach-
weis in der konsolidierten Jahresrechnung 
auf Seite 35 verwiesen.

In den letzten vier Geschäftsjahren wurden 
folgende Kapitalerhöhungen aufgrund 
von Wandlungen von Obligationen in neue 
Aktien im Handelsregister eingetragen:

Datum
Handels-
register-
Eintrag

Erhöhung
in CHF

kumulierte
Wandlung

aus Anleihe
während

Neuer
Bestand
Aktien-
kapital

23.08.2004 15 000 2003/04 12 715 000

25.08.2005 101 000 2004/05 12 816 000

13.07.2007 42 500 2006/07 12 858 500

Der Eintrag der Aktienkapitalerhöhung im 
Handelsregister aufgrund der Wandlun-
gen im Geschäftsjahr 2007/08 von insgesamt 
2 651 420 CHF wird im Juli 2008 erfolgen.

2.4 Aktien und Partizipationsscheine
Die Infranor Inter AG verfügt per 30. April 
2008 ausschliesslich über 775 496 Inhaber-2008 ausschliesslich über 775 496 Inhaber-2008 ausschliesslich über 775 496 Inhaber
aktien zum Nennwert von 20.00 CHF, somit 
total 15 509 920 CHF. Davon hält die Infranor 

2. Kapitalstruktur
2.1 Aktienkapital
Das Aktienkapital beträgt 15,5 Mio. CHF und 
ist eingeteilt in 775 496 Inhaberaktien zum 
Nennwert von 20.00 CHF. Mit Ausnahme der Nennwert von 20.00 CHF. Mit Ausnahme der Nennwert von 20.00 CHF
eigenen Aktien sind alle ausgegebenen Ak-
tien dividendenberechtigt. Das Aktienkapital 
ist vollständig liberiert.

Per 30. April 2008 besass die Infranor Gruppe 
11 110 (Vorjahr: 11 110) eigene Aktien, die 
zum Zeitpunkt einer Dividendenzahlung nicht 
dividendenberechtigt sind.

2.2 Genehmigtes und bedingtes Kapital
Die ordentliche Generalversammlung der 
Aktionäre der Infranor Inter AG vom 31. Aktionäre der Infranor Inter AG vom 31. Aktionäre der Infranor Inter A
Oktober 2002 hat die Schaffung eines be-
dingten Aktienkapitals von maximal 
6 350 000 CHF beschlossen, bestehend aus 
maximal 317 500 Inhaberaktien von je 
20.00 CHF Nennwert. Gemäss Art. 5a der 
Statuten kann das Aktienkapital der Ge-
sellschaft erhöht werden durch die Ausübung 
von Options- oder Wandelrechten, welche 
in Verbindung mit Anleihensobligationen 
oder Darlehen der Gesellschaft oder einer 
ihrer Tochtergesellschaften eingeräumt wor-
den sind. Das Bezugsrecht der Aktionäre 
ist bezüglich dieser Aktien ausgeschlossen. 
Per 30. April 2008 verbleibt nach Wandlung 
von Anleihensobligationen noch ein be-
dingtes Aktienkapital von 3 540 080 CHF. 
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Inter AG zur Abdeckung eines bestehenden, 
jedoch nicht mehr weitergeführten Options-
planes 11 110 eigene Aktien. Auf den 
verbleibenden Aktien bestehen keinerlei 
Stimmrechtsbeschränkungen.

2.5 Genussscheine
Es bestehen keine Genussscheine.

2.6 Beschränkung der Übertragbarkeit 
und Nominee-Eintragungen
Für die Übertragung bzw. das Halten 
von Inhaberaktien der Infranor Inter AG haberaktien der Infranor Inter AG haberaktien der Infranor Inter A
bestehen keinerlei Beschränkungen.

2.7 Wandelanleihen und Optionen 
Wandelanleihen
Am 18. Dezember 2002 wurde von der Ge-
sellschaft eine nachrangige Wandelanleihe sellschaft eine nachrangige Wandelanleihe sellschaft eine nachrangige W
mit fünfprozentiger Verzinsung von maximal 
12,7 Mio. CHF zur Zeichnung aufgelegt. 
Vier Obligationen im Nennwert von je 10.00 
CHF können vom 16. Juni 2003 bis 11. 
Dezember 2009 bzw. bis zehn Kalendertage 
vor dem Zeitpunkt einer vorzeitigen Rück-
zahlung der Wandelanleihe in eine neue In-
haberaktie von 20.00 CHF gewandelt wer-
den. Die Wandelobligationen werden seit den. Die Wandelobligationen werden seit den. Die W
dem 18. März 2003 ausserbörslich bei der 
Bondpartners AG, Lausanne, gehandelt. 
Gezeichnet wurde die Wandelanleihe im Um-
fang von 9,0 Mio. CHF. Die Kotierung der 
maximal 317 500 neuen Inhaberaktien im 

Local-Cap-Segment der SWX Swiss Exchange 
wurde auf den 16. Juni 2003 bewilligt. Infra-
nor kann die Anleihe nach dem 
18. Dezember 2007 jederzeit unter Einhal-
tung einer Kündigungsfrist von 30 Kalen-
dertagen vorzeitig zu pari, zuzüglich aufge-
laufener Zinsen, zurückzahlen.

Optionen
Es bestehen keine handelbaren Optionen. 
Der bestehende, jedoch nicht mehr wei-
tergeführte Optionsplan für den CEO besteht 
aus dem Recht, Optionen auf Inhaber-
aktien der Infranor Inter AG zu kaufen. Die 
Optionen sind mit Aktien im Eigenbestand 
hinterlegt. Detailangaben zu diesem Mit-
arbeiteroptionsplan sind auf Seite 47 sowie 
auf Seite 57 in Anmerkung 21.5 zu finden.

3. Verwaltungsrat
3.1 Mitglieder des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat besteht aus drei exekuti-
ven und zwei nicht exekutiven Mitgliedern. 
Die beiden nicht exekutiven Mitglieder waren
nie in einer exekutiven Funktion innerhalb 
der Infranor Gruppe tätig. Sie stehen auch in 
keiner wesentlichen geschäftlichen Bezie-
hung zur Gruppe.

v.l.n.r.: Dr. Richard Müller, Nicolas Eichenberger,
Martin Bölsterli, François Jaquier, Francesc Cruellas
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Exekutive Mitglieder des Verwaltungsrates

Martin Bölsterli (1942), 
von Baden und Winterthur,
in Ennetbaden (CH)

Delegierter 
des Verwaltungsrates 
vom 1. Mai 1998 bis 30. April 2008,
Mitglied seit 1991
Präsident  des Verwaltungsrates
ab 1. Mai 2008
Gewählt bis 30. April 2011

Martin Bölsterli ist diplomierter Maschineningenieur ETH mit Ver-
tiefung in Betriebswissenschaften. Er übte während seiner 
bisherigen beruflichen Karriere leitende Funktionen in grösseren 
Unternehmen der schweizerischen Maschinenindustrie im In- 
und Ausland aus, und zwar bei den Firmen Maag-Zahnräder AG, 
Bühler-Uzwil und Heberlein. Zudem ist er Verwaltungsrat in 
nicht kotierten Gesellschaften.

Nicolas Eichenberger (1958), 
von Genf und Trub, in Mies (CH)

Präsident  des Verwaltungsrates 
vom 1. Mai 1999 bis 30. April 2008
Vizepräsident ab 1. Mai 2008
Mitglied seit 1992
Gewählt bis 30. April 2011

Nicolas Eichenberger ist Jurist und besitzt ein Lizenziat in Chemie. 
Er war von 1992 bis 1998 Delegierter des Verwaltungsrats der 
Infranor Inter AG. Seit 1989 ist er auch in anderen Gesellschaften 
der Perrot Duval Gruppe tätig. Zuvor war er Stabsmitarbeiter 
bei Sapal in Lausanne. Nicolas Eichenberger ist seit 1996 Delegierter 
des Verwaltungsrats der Perrot Duval Holding SA, ab 1. Mai 2008 
Präsident des  Verwaltungsrates, und übt weitere Verwaltungsrats-
mandate bei nicht kotierten Gesellschaften aus.

Francesc Cruellas (1947), 
spanischer Staatsbürger, 
in Tiana (Barcelona/E)

Mitglied seit 1987
Gewählt bis 30. April 2011

Francesc Cruellas hat ein Studium als Maschineningenieur an der 
Technischen Universität von Katalonien (Barcelona) abgeschlossen. 
Er war bereits bei Mavilor Motors SA (E) tätig, bevor diese Gesell-
schaft 1979 von Infranor übernommen wurde. Zuvor hatte er eine 
leitende Stelle bei einer Gesellschaft in der Lebensmittelindustrie in 
Spanien. Francesc Cruellas übt weitere Verwaltungsratsmandate in 
nicht kotierten Gesellschaften aus. 

Nicht exekutive Mitglieder des Verwaltungsrats

Dr. Richard Müller (1949), 
von Lenzburg, in Oberlunkhofen (CH) 

Rechtsanwalt
Mitglied seit 1992
Gewählt bis 30. April 2011

Richard Müller hat sein Studium an der Universität von Zürich 
absolviert und promovierte in Jura. Er war seit 1987 als Rechtsanwalt 
in Zürich tätig und wechselte 1994 nach Zug. Richard Müller übt 
Verwaltungsratsmandate in mehreren nicht kotierten Gesellschaften 
aus. Zuvor war er Rechtskonsulent bei Banken und Industrieunter-
nehmen. 

François Jaquier (1962), 
von Villars-le-Comte (CH), 
in Monaco (MC) 

Unabhängiger Investmentberater
Mitglied seit 2001
Gewählt bis 30. April 2011

François Jaquier hat eine Ausbildung in Rechts wissenschaft an der 
Universi tät Lausanne absolviert. Er war für die Credit Suisse Group 
als Niederlassungsleiter vier Jahre in San Francisco und weitere 
vier Jahre in Monaco tätig. Seit 2001 ist er selbständiger Invest ment-
berater. Er hat weitere Verwaltungsratsmandate in nicht kotierten 
Gesellschaften inne.

Ehrenpräsident

Maurice Eichenberger (1922)
von Genf und Trub (CH), 
in Monaco (MC) 

Maurice Eichenberger war Verwaltungsratspräsident der Perrot 
Duval Holding SA bis 1990 und Mitglied des Verwaltungsrates der 
Infranor Inter AG bis 1992. Er ist Ehrenpräsident seit 1992.

– – 

– – 
–    –    

– – 

– – 

– – 
– – 
– – 

– – 
– – 

– – 
– – 
– – 

– – 
– – 
– – 
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Der Verwaltungsrat trägt die Verantwortung 
für die Festlegung der Gruppenstrategie. 
Er überprüft zudem die grundlegenden Pläne 
und Ziele des Unternehmens und identifi-
ziert externe Risiken und Chancen.

Der Verwaltungsrat ist beschlussfähig, wenn 
mindestens die Hälfte seiner Mitglieder 
anwesend ist. Er fasst seine Beschlüsse mit der 
Mehrheit der abgegebenen Stimmen. 
Bei Stimmengleichheit hat der Präsident den 
Stichentscheid. Im Geschäftsjahr 2007/08 
hat der Verwaltungsrat vier Sitzungen zu je 
einem Tag durchgeführt.

Der Entschädigungsausschuss des Verwal-
tungsrates bestand bis am 30. April 2008 aus 
den Herren Nicolas Eichenberger, Martin 
Bölsterli und Richard Müller. Ab 1. Mai 2008 
wird Herr François Jaquier Herrn Nicolas 
Eichenberger ersetzen.

Der Ausschuss macht Vorschläge betreffend 
Entlöhnung der exekutiven Verwaltungsrats-
mitglieder, der Gruppenleitung sowie der 
Geschäftsführer der Gruppengesellschaf-
ten zuhanden des Gesamtverwaltungsrates, 
welche von diesem verabschiedet werden. 
Der Entschädigungsausschuss hat im Ge-
schäftsjahr 2007/08 zwei Mal zu je einem hal-
ben Tag getagt.

Im Hinblick auf die neuen gesetzlichen Vor-
schriften wurde im Januar 2008 erstmals 
ein Revisionsausschuss des Verwaltungsrates, 
bestehend aus den Herren Martin Bölsterli 
und Nicolas Eichenberger gebildet. Die-
ser Ausschuss überprüft zusammen mit dem 
CFO alle relevanten Fakten betreffend Fi-
nanzplanung, Finanzcontrolling, Einhaltung 
von Gesetzen und Verordnungen sowie 
die Überwachung des gruppenweiten Inter-
nen Kontroll-Systems (IKS) zuhanden des 
Gesamtverwaltungsrates. Der Ausschuss führt 
auch mit dem Konzernprüfer eine Revi-
sionsbesprechung durch und diskutiert des-
sen Verbesserungsvorschläge. 

3.2 Weitere Tätigkeiten und 
Interessenbindungen
Herr Nicolas Eichenberger, Präsident des 
Verwaltungsrates der Infranor Inter AG (ab Verwaltungsrates der Infranor Inter AG (ab V
1. Mai 2008 Vize-Präsident), ist VR-Dele-
gierter der Perrot Duval Holding SA, Genf 
(ab 1. Mai 2008 Präsident des Verwaltungs-
rates). Die übrigen Mitglieder des Ver-
waltungsrates üben keine weiteren Tätig-
keiten aus und haben keinerlei Interes-
senbindungen, die für die Infranor Gruppe 
von Bedeutung wären und welche nicht 
in der Übersicht auf Seite 21 genannt sind.

3.3 Kreuzverflechtungen
Herr Nicolas Eichenberger hat Einsitz im 
Verwaltungsrat der Perrot Duval Holding SA, Verwaltungsrat der Perrot Duval Holding SA, V
Genf. Ansonsten bestehen keine gegen-
seitigen Einsitznahmen im Verwaltungsrat 
kotierter Gesellschaften.

3.4 Wahl und Amtszeit
Die Generalversammlung wählt die Ver-
waltungsräte für eine dreijährige Amtsdauer. waltungsräte für eine dreijährige Amtsdauer. waltungsräte für eine dreijährige Amtsdauer
Die Amtsdauer ist das jeweilige Finanzjahr 
(Mai bis April). Die Wiederwahl ist zulässig. 
Die Verwaltungsräte sind alle bis Ende 
Geschäftsjahr 2010/11 gewählt. Es besteht 
keine Amtszeitbeschränkung.

3.5 Interne Organisation, Ausschüsse
Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst 
und wählt aus seinen Reihen den Präsi-
denten, den Vize-Präsidenten und den Se-
kretär, welcher nicht Mitglied des Ver-kretär, welcher nicht Mitglied des Ver-kretär
waltungsrates sein muss. Der Verwaltungs-
rat beschloss anlässlich seiner Sitzung 
vom 4. Juli 2008, dass per Geschäftsjahr 
2008/09 Martin Bölsterli das Präsidium 
übernimmt. Nicolas Eichenberger wird Vize-
Präsident. 
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Nebst der statutarischen Revisionsstelle über-
prüft der CFO oder der Group Controller 
im Auftrag des Verwaltungsrates die Einhal-
tung der Gruppenrichtlinien und -regle-
mente sowie die Zweckmässigkeit der Kon-
trollinstrumente und der Abläufe bei den 
einzelnen Gruppengesellschaften. Der Kon-
zernprüfer legt jedes Jahr risikorelevante 
Prüfungsschwergewichte fest. Die Arbeit des 
Konzernprüfers sowie der lokalen Revi-
sionsstellen wird durch den CEO und CFO zu-
handen des Revisionsausschusses beurteilt. 
Ein umfassendes zentrales Internes Kontroll-
system (IKS), basierend auf dem COSO-
Modell, wurde im Laufe von 2007/08 mit ei-
ner internet-basierten, mehrsprachigen 
Software eingeführt. Die prozessorientierten 
Kontrollen beziehen sich in erster Linie 
auf die finanzielle Sicherheit der Prozesse so-
wie die Sicherung der Gruppe vor Delikten 
oder fahrlässigen Handlungen. Die Themen 
Produktsicherheit, Qualitätssicherung und 
Rückverfolgbarkeit sind durch diverse Stan-
dards, z.B. ISO 9001, abgedeckt. Die fort-
laufenden Resultate und Massnahmen des IKS 
werden dem Verwaltungsrat durch den 
CFO inskünftig quartalsweise rapportiert wer-
den. Die Effektivität der IKS-Kontrollen 
werden durch die Gruppenleitung vor Ort 
überprüft, dokumentiert und an den 
Revisionsausschuss rapportiert werden. Der 
Revisionsausschuss überprüft einmal pro 
Jahr das IKS-Konzept hinsichtlich Identifika-
tion, Bewertung und Bewältigung von Risi-
ken, die mit der Geschäftstätigkeit verbunden 
sind und passt es, falls nötig, den neuen 
Bedürfnissen an. 

3.6 Kompetenzregelung
Die Verantwortung für das Tagesgeschäft ist 
an den CEO delegiert. Der CEO ist verant-
wortlich für die Organisation der Gruppen-
leitung sowie der Divisionen. 

Die detaillierten Kompetenzen und Verant-Die detaillierten Kompetenzen und Verant-Die detaillierten Kompetenzen und V
wortlichkeiten des Verwaltungsrates sowie 
die Kompetenzregelung zwischen dem Ver-
waltungsrat und der Gruppenleitung sind 
im Organisationsreglement, welches per 
Ende April 2008 überarbeitet wurde, festge-
halten. Dieses ist am Sitz der Gesellschaft 
einsehbar.

3.7 Informations- und Kontrollinstrumente 
gegenüber der Gruppenleitung
Die Gruppenleitung informiert den Verwal-
tungsrat regelmässig über den Geschäfts-
gang. Das Reporting des Managements zu-
handen des Verwaltungsrates besteht in handen des Verwaltungsrates besteht in handen des V
monatlichen Berichten über Umsätze, Auf-
tragseingänge und Bestellbestände aller 
Gruppeneinheiten sowie in einem konsoli-
dierten Bericht. Vierteljährlich erhält 
der Verwaltungsrat die Quartalsabschlüsse der 
Einheiten und den konsolidierten Grup-
penabschluss (Erfolgsrechnung, Bilanz und 
Cashflow, Kennzahlen und Abweichungs-
analysen). Vierteljährlich wird zudem ein rol-
lender Forecast mit Budget und Vorjahres-
vergleich erstellt. Über besondere Ereignisse 
wird sofort berichtet. Die finanzielle Bericht-
erstattung bildet einen festen Bestandteil 
der Sitzungen des Verwaltungsrates. Abwei-
chungen werden besprochen und gegebe-
nenfalls Massnahmen eingeleitet.
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4. Gruppenleitung
4.1 Mitglieder der Gruppenleitung

Martin Bölsterli (1942)

CEO seit 1998
Präsident des Verwaltungsrates und 
CEO seit 1. Mai 2008 

Persönliche Angaben auf Seite 21.

Francesc Cruellas (1949)

Leiter Mechanische Komponenten 
seit 1987

Persönliche Angaben auf Seite 21.

Pius Bernet (1957), 
von Egolzwil, in Egolzwil (CH)

Finanzchef seit 2002

Pius Bernet verfügt über eine kaufmännische Grundausbildung 
(Bankwesen), ist dipl. Betriebsökonom FH und dipl. Controller SIB. 
Er war in leitenden Finanzpositionen bei Mövenpick und der Swissair 
Group tätig sowie CFO bei Schweiter, Motorola Schweiz und zuletzt 
bei der Division EMEA / ASIA von K-Tron International (USA). Er 
hat ein Verwaltungsratsmandat in einer nicht kotierten Gesellschaft inne.

Bruno Guanziroli (1957),
von Onsernone, in Baar (CH)

Leiter Verkauf und Marketing 
seit Februar 2007

Bruno Guanziroli ist diplomierter Maschineningenieur FH und hat 
ein Studium in Wirtschaftswissenschaften mit Vertiefung in Marke-
ting absolviert. Er ist per 31.5.08 bei Infranor ausgeschieden.

Jean-Pierre van Griethuysen, Dr.

(1956),
von Sonvilier (BE), 
in St-Sulpice (CH)

Leiter Cybelec SA seit 2000

Jean-Pierre van Griethuysen absolvierte ein Studium als Maschinen-
ingenieur an der Ecole Polytechnique Fédérale EPF Lausanne und 
schloss dieses mit einem Doktorat in Robotertechnik  ab. In seiner be-
ruflichen Laufbahn war er tätig als Projektleiter bei Charmilles 
Technologies SA, Genf und dann als wissenschaftlicher Mitarbeiter 
und Dozent in leitender Position an der EPF Lausanne. Vor seiner 
Stelle bei Cybelec SA war er  Technischer Leiter bei der SIP Société 
Genevoise d'Instruments de Physique in Genf.

– – 
– – 

– – 

– – 

– – 

– – 

v.l.n.r.: Pius Bernet, Dr. Jean-Pierre van Griethuysen
Martin Bölsterli, Francesc Cruellas



 25Infranor Gruppe   Jahresbericht 2007/2008   Corporate Governance  

4.2 Weitere Tätigkeiten und 
Interessenbindungen
Die Mitglieder der Gruppenleitung üben 
keine weiteren als die in der Übersicht 
erwähnten Tätigkeiten aus und haben kei-
nerlei Interessenbindungen, die für die 
Infranor Gruppe von Bedeutung wären. 

4.3 Managementverträge
Die beiden Gruppengesellschaften ISA Ma-
nagement SA, Coppet, und Infranor
Holding SA, Coppet, haben je einen Ma-
nagementvertrag mit der Perrot Duval 
Management SA, Coppet. Kernelement die-
ser Managementverträge ist die Verrech-
nung der erbrachten Dienstleistungen von 
Nicolas Eichenberger als exekutiver Ver-
waltungsrat sowie Beratungsleistungen durch 
andere Mitglieder des Verwaltungsrates der 
Perrot Duval Holding SA. Für Management-
dienstleistungen hat die Perrot Duval Ma-
nagement SA im Berichtsjahr 498 500 CHF 
(Vorjahr: 471 210 CHF) in Rechnung ge-
stellt. Anderseits wurden durch ISA Manage-
ment SA an dieselbe Gesellschaft Dienst-
leistungen im Betrag von 33 500 CHF 
(Vorjahr: 49 730 CHF) fakturiert. Diese Ma-
nagementverträge wurden zu marktübli-
chen Konditionen nach dem Aufwandsprin-
zip auf unbestimmte Zeit abgeschlossen, 
jedoch jährlich kündbar.

Die Firma Martin Bölsterli, dipl. Ing. ETH, 
Zug, hat einen Managementvertrag mit 
der ISA Management SA, Coppet. Kernele-
ment dieses Managementvertrages ist die 
Verrechnung der erbrachten Dienstleistungen 
von Martin Bölsterli als Delegierter des 
Verwaltungsrates und CEO der Infranor 
Gruppe sowie die damit verbundenen Sekre-
tariatsarbeiten. Die verrechneten Leist-
ungen für 2007/08 beliefen sich auf total 
537 940 CHF (Vorjahr 404 622 CHF). 
Dieser Managementvertrag lief per 30. April 
2008 aus und wurde durch eine Neurege-

lung im Zusammenhang mit der Ablösung 
seiner Funktion als CEO sowie seiner 
neuen Funktion als Präsident des Verwal-
tungsrates der Infranor Gruppe für 
2008/09 ersetzt. 

5. Entschädigungen, Beteiligungen 
und Darlehen
5.1 Inhalt und Festsetzungsverfahren der 
Entschädigungen
Über Entschädigungen an die Verwaltungs-
räte und die Gruppenleitung entscheidet der 
Verwaltungsrat auf Vorschlag des Entschädi-
gungskomitees des Verwaltungsrates jährlich 
(siehe auch die allgemeinen Ausführungen 
zum Entschädigungsausschuss auf Seite 22). 
Die nicht exekutiven Verwaltungsräte werden 
mit einem fixen Honorar und einem festen 
pauschalen Spesensatz entschädigt. Für 
die exekutiven Verwaltungsräte sind die Ver-
waltungsratsentschädigungen in ihren 
Bezügen als Mitglieder der Gruppenleitung 
eingeschlossen. Die Entschädigung an die 
exekutiven Verwaltungsräte sowie an übrige 
Mitglieder der Gruppenleitung basiert 
auf einem fixen Teil und einem variablen, er-
folgsabhängigen Teil. Die variable Kompo-
nente der Gesamtbezüge richtet sich in erster 
Linie auf den Gruppenerfolg vor Steuern so-
wie teilweise auf im Voraus festgelegten indi-
viduellen Leistungszielen. Die Ansprüche 
werden ausschliesslich in bar abgegolten. Der 
Optionsplan für Martin Bölsterli ist per 30. 
April 2007 ausgelaufen und wurde nicht mehr 
erneuert.

5.2 Entschädigungen an Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der Konzernleitung
Die Informationen werden gemäss Art. 663b 
bis OR neu im Anhang der Jahresrechnung 
der Infranor Inter AG auf den Seiten 69 und der Infranor Inter AG auf den Seiten 69 und der Infranor Inter A
70 ausgewiesen.
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7. Kontrollwechsel und Abwehr-
massnahmen
7.1 Angebotspflicht
Ein Erwerber von Aktien der Gesellschaft 
ist nicht zu einem öffentlichen Kaufangebot 
(opting out) nach den Artikeln 32 und 52 
des Bundesgesetzes über die Börsen und den 
Effektenhandel verpflichtet (Art. 6a, Statu-
ten).

7.2 Kontrollwechselklauseln
Kontrollwechselklauseln zugunsten des 
Verwaltungsrats, der Gruppenleitung sowie Verwaltungsrats, der Gruppenleitung sowie V
weiterer Kaderleute existieren nicht.

8. Revisionsstellen
8.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer 
des leitenden Revisors
Konzernrechnungsprüfer der Infranor Grup-
pe ist seit 2003/04 die Deloitte AG, Zürich; pe ist seit 2003/04 die Deloitte AG, Zürich; pe ist seit 2003/04 die Deloitte A
Martin Welser betreut das Mandat als leiten-
der Gruppenrechnungsprüfer erstmals für 
das Geschäftsjahr 2007/08.

Revisionsstelle der Infranor Inter AG ist seit 
2007/08 erstmals auch die Deloitte AG, 
Zürich. Martin Welser ist der leitende Revi-
sor für das Geschäftsjahr 2007/08.

Die Revisionsstelle wird jeweils für ein Amts-
jahr gewählt.  

8.2 Revisionshonorar
Das Revisionshonorar des Konzernprüfers 
Deloitte AG belief sich weltweit für das Deloitte AG belief sich weltweit für das Deloitte A
Geschäftsjahr 2007/08 auf 207 124 CHF 
(Vorjahr 110 000 CHF). Die übrigen 
ausländischen Revisionsgesellschaften faktu-
rierten 90 038 CHF (Vorjahr 204 315 CHF). 

6. Mitwirkungsrechte der Aktionäre
6.1 Stimmrechtsbeschränkung und 
-vertretung
Die Statuten der Gesellschaft enthalten 
keinerlei Stimmrechtsbeschränkungen oder 
Stimmrechtseinschränkung bezüglich 
Stimmrechtsvertretung.

6.2 Statutarische Quoren
Die statutarischen Quoren für Beschlüsse 
der Generalversammlung entsprechen den 
gesetzlichen Quoren (OR 703 ff).

6.3 Einberufung der Generalversammlung 
und Traktandierung
Die Generalversammlung wird durch den Ver-
waltungsrat oder die im Gesetz bezeichne-
ten Organe und Personen nach den gesetz-
lichen und statutarischen Erfordernissen 
einberufen. Die Einberufung einer General-
versammlung oder die Traktandierung eines 
Verhandlungsgegenstands kann auch 
von einem oder mehreren Aktionären ver-
langt werden, die zusammen mindestens zehn 
Prozent des Aktienkapitals vertreten. Zu-
dem können Aktionäre, die Aktien im Nenn-
wert von 1,0 Mio. CHF vertreten, die Trak-
tandierung eines Verhandlungsgegenstands 
verlangen.

6.4 Eintragung im Aktienbuch
Da nur Inhaberaktien ausgegeben worden 
sind, besteht kein Aktienbuch.
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8.3 Zusätzliche Honorare
Es wurden dem Konzernprüfer Deloitte AG 
keine zusätzlichen Honorare ausbezahlt.

8.4 Aufsichts- und Kontrollinstrumente 
gegenüber der Revision
Das Audit Committee ist verantwortlich für 
die Beurteilung der externen Revision. 
Diese erstellt zuhanden des Verwaltungsrates 
einen Prüfungsbericht. Es findet jährlich 
mindestens eine Besprechung zwischen der 
externen Revision und dem Audit Commit-
tee statt. Dabei werden die wesentlichen Fest-
stellungen je Gesellschaft (Management 
Letters) sowie der konsolidierten Rechnung, 
welche im Prüfungsbericht zusammengefasst 
sind, eingehend besprochen. Im Weiteren 
werden von der Revisionsstelle die durchge-
führten Prüfungen (Audit, Review) je Ge-
sellschaft sowie die aktuellen Entwicklungen 
der IFRS (International Financial Repor-
ting Standards) und deren Auswirkungen auf 
die konsolidierte Jahresrechnung der Infra-
nor Gruppe aufgezeigt.

 

9. Informationspolitik
Aktionäre, Finanzanalysten und Wirtschafts-
journalisten werden mit dem Geschäfts-
bericht und Halbjahresbericht sowie persön-
lich an der Bilanzpräsentation, respektive 
an der Generalversammlung, offen und trans-
parent informiert. Medien und der Gesell-
schaft bekannte Aktionäre werden mit Zahlen 
und Kommentaren zu den Quartalen di-
rekt bedient. Mit Medieninformationen wird 
über aktuelle Ereignisse orientiert. Die 
Infranor Website (www.infranor.com) enthält 
ein spezielles Kapitel «For Investors».

Infranor Inter AG berichtet über kursrele-
vante Ereignisse gemäss dem Kotierungs-
reglement der SWX Swiss Exchange, Ad-hoc-
Publizität, Art. 72.

Ansprechpartner
Für Fragen stehen ausserdem persönlich zur 
Verfügung:

Martin Bölsterli
Präsident des Verwaltungsrates 
Telefon +41 (0)44 307 45 28 
boelsterli@infrainter.ch

Pius Bernet 
Finanzchef 
Telefon +41 (0)44 307 45 25
bernet@infrainter.ch

Agenda
11.09.2008 Generalversammlung 2007/08
16.12.2008 Halbjahresbericht 2008/09
10.03.2009 Resultate 3. Quartal 2008/09
07.07.2009 Resultate 2008/09
10.09.2009 Generalversammlung 2008/09
  

––

– – 
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Operative Gesellschaften
der Infranor Gruppe
Stand per 1. Mai 2008

Gesellschaft Tätigkeiten Geschäftsführer
Anzahl

Mitarbeiter 

Infranor Division      

Infranor S.A. Engineering, Verkauf und Service Raymond Käser 9 
CH-Coppet  raymond.kaeser@infranor.ch  
CH-Zürich Verkaufsbüro   

  
Infranor S.A.S. Engineering, Verkauf und Service Patrice Delattre 10 
FR-Linas  delattre@infranorfrance.com  

  
Infranor Spain S.L.U. Engineering, Verkauf und Service Josep Barbeta 18 
ES-Badalona (Barcelona) barbeta@infranor.es   
ES-San Sebastian Verkaufsbüro   

  
Infranor B.V. Engineering, Verkauf und Service Robert Vermaase 2 
NL-Oud-Beijerland (Rotterdam) r.vermaase@infranor.nl   

  
Infranor GmbH Engineering, Verkauf und Service Peter Fritsch 6 
DE-Hanau  p.fritsch@infranor.de

  
Infranor Ltd. Engineering, Verkauf und Service Adrian Hazelwood 4 
UK-Cranleigh  a_hazelwood@infranor.ltd.uk  

  
Infranor, Inc. Engineering, Verkauf und Service Dan D’Aquila 7 
US-Wilmington MA (Boston) ddaquila@infranorusa.com   

  
Infranor Asia Ltd. Engineering, Verkauf und Service Raymond Käser 5 
CH-Zürich  raymond.kaeser@infranor.ch  
CN-Shanghai Repräsentationsbüro jiong.pan@infranor.cn   

  
Automotion, Inc. Entwicklung, Herstellung und Verkauf Nathan Turner 16 
US-Ann Arbor, MI nturner@automotioninc.com   

  
Infranor Electronics S.A.S. Entwicklung, Herstellung und Verkauf Gilles Lanquetin 33 
FR-Lourdes  g.lanquetin@infranor.fr  

  
Mavilor Motors S.A. Entwicklung, Herstellung und Verkauf Francesc Cruellas 85 
ES-Sta. Perpètua de Mogoda (Barcelona)  fcruellas@mavilor.es   

  
MESA Automation GmbH Entwicklung, Herstellung und Verkauf Bernd Eberding 14 
DE-Berlin  eb@mesa-berlin.de
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Cybelec Division     

Cybelec S.A. Entwicklung, Herstellung und Verkauf Dr. Jean-Pierre van Griethuysen 58 
CH-Yverdon-les-Bains  jpvangriethuysen@cybelec.ch  
US-Marseilles Repräsentationsbüro oley.bob@gmail.com   

  
Cybelec S.r.l. Engineering, Verkauf und Service Enzo Vicinanza 3 
IT-Cinisello Balsamo (Milano) evicinanza@cybelec.it   

  
Cybelec Numerical Control Herstellung, Verkauf und Service Yi Wan Li 21 
Technology (Shanghai) Co. Ltd.  yiwanli@cybelec.com.cn  
CN-Shanghai   

  

Gesellschaft Tätigkeiten Geschäftsführer
Anzahl

Mitarbeiter 
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Konsolidierte Bilanzen

1 000 CHF111 000 CH 000 CH 000 CHFFF ErläuterungErläuterunErläuterunErläuterunggg 30.04.083330.04.080.04.080.04.08 %%%% 30.04.07303030...0004.4.4.000777 %%%%

AktivenAkAkAktivetivetivennn

UmlaufvermögenUmlauUmlauUmlaufffvermövermövermögggeeennn

Flüssige Mittel Flüssige Mittel Flüssige Mittel Flüssige Mittel 4444 3 817333 81 81 81777 7,97,97,97,9 3 199333 199 199 199 6,7666,7,7,7

ÄquivalenteÄÄÄquivalentequivalentequivalente

ZahlungsmittelZZZahlunahlunahlungggsmittesmittesmittelll 4444 69696969 0,20,20,20,2 1 318111 333181818 2,82,2,2,888

Forderungen aus Lieferungen und LeistungenForderungen aus Lieferungen und LeistungeForderungen aus Lieferungen und LeistungeForderungen aus Lieferungen und Leistungennn 5555 18 01318 0118 0118 01333 37,3373737,,,37,373737,37,37,373737,37333 17 27617 27617 27617 276 36,3363636,,,333

Sonstige ForderungenSSSonstige Forderungenonstige Forderungenonstige Forderungen 6666 1 4801 41 41 4808080 3,13,13,13,1 998999999888 2,1222,1,1,1

WarenvorräteWWWarenvorrätearenvorrätearenvorräte 7777 13 650131313 6 6 6555000 28,32228,38,38,3 14 9301114 934 934 93000 31,431,431,431,4

Aktive RechnungsabgrenzungenAktive RechnunAktive RechnunAktive Rechnungggsabsabsabgggrenzunrenzunrenzungggenenen 687687687687 1,41,1,1,444 1 255111 255255255 2,62,2,2,666

Total UmlaufvermögenTotal UmlaufvermögenTotal UmlaufvermögenTotal Umlaufvermögen 3333 37 7163337 717 717 71666 78,278,78,78,222 38 9763338 9768 9768 976 81,9888111,,,999

AnlagevermögenAnlaAnlaAnlagggevermöevermöevermögggenenen

FinanzanlagenFinanzanlaFinanzanlaFinanzanlagggeeennn 21222111 0,00,0,0,000 22222222 0,0000,,,000

SachanlagenSSSachanlaachanlaachanlagggeeennn 8888 6 2836 26 26 2838383 13,013,13,13,000 5 124555 1 1 1222444 10,8101010,8,8,8

Immaterielle AnlagenIIImmaterielle mmaterielle mmaterielle AAAnlagenlagenlagennn 9999 2 505222 5 5 5000555 5,25,5,5,222 2 0062 0062 0062 006 4,2444,2,2,2

Latente SteuerguthabenLLLatente Steuerguthabeatente Steuerguthabeatente Steuerguthabennn 10101010 1 7231 71 71 7232323 3,63,63,63,6 1 437111 437 437 437 3,13,13,13,1

Total AnlagevermögenTotal AnlaTotal AnlaTotal Anlagggevermöevermöevermögggenenen 3333 10 53210 10 10 532532532 21,82221,1,1,888 8 5898 8 8 555888999 18,118,18,18,111

Total AktivenTTTotaotaotaTotaTTTotaTotaTotaTTTotaT lll AkAkAktivetivetivennn 48 248444888 24 24 24888 100,0111000000,0,0,0 47 5654447 5657 5657 565 100,0111000000,0,0,0

PassivenPPPassivassivassiveeennn

Kurzfristiges FremdkapitalKurzfristiges FremdkapitaKurzfristiges FremdkapitaKurzfristiges Fremdkapitalll

Kurzfristige FinanzverbindlichkeitenKKKurzfristiurzfristiurzfristiggge Finanzverbindlichkeitee Finanzverbindlichkeitee Finanzverbindlichkeitennn 11111111 5 1295 1295 1295 129 10,61110,0,0,666 6 154666 1 1 1555444 12,91112,92,92,9

Verbindlichkeiten aus LieferungenVerbindlichkeiten aus LieferungeVerbindlichkeiten aus LieferungeVerbindlichkeiten aus Lieferungennn

 und Leistungen und  und  und LLLeistungeeistungeeistungennn 12121212 7 0807 7 7 080080080 14,714,14,14,777 8 439888 439 439 439 17,7111777,,,7,777,7,7,777,7777

Sonstige kurzfristige VerbindlichkeitenSSSonstige kurzfristige Verbindlichkeiteonstige kurzfristige Verbindlichkeiteonstige kurzfristige Verbindlichkeitennn 13111333 920920920920 1,91,1,1,999 871888777111 1,8111,,,888

Passive RechnungsabgrenzungenPPPPassive Rechnunassive Rechnunassive Rechnungggsabsabsabgggrenzunrenzunrenzungggeeennn 14111444 5 1215 1215 1215 121 10,61110,0,0,666 3 975333 999757575 8,48,48,48,4

Kurzfristige RückstellungenKKKurzfristiurzfristiurzfristiggge Rückstellune Rückstellune Rückstellungggeeennn 15151515 1 0471 041 041 04777 2,2222,,,222 735777333555 1,61,1,1,666

Rückstellungen für ErtragssteuernRückstellungen für ErtragssteuernRückstellungen für ErtragssteuernRückstellungen für Ertragssteuern 1 2221 2221 2221 222 2,5222,5,5,5 694666949494 1,51,1,1,555

Total kurzfristiges FremdkapitalTotal kurzTotal kurzTotal kurzfffristiristiristiggges Fremdkapitales Fremdkapitales Fremdkapital 3333 20 519202020 555191919 42,542,542,542,5 20 86820 20 20 868868868 43,94443,93,93,9

Langfristiges FremdkapitalLangfristiges FremdkapitalLangfristiges FremdkapitalLangfristiges Fremdkapital

Langfristige FinanzverbindlichkeitenLLLangfristige Finanzverbindlichkeitenangfristige Finanzverbindlichkeitenangfristige Finanzverbindlichkeiten 11111111 1 1231 121 121 12333 2,3222,,,333 1 151111 15 15 15111 2,42,2,2,444

Wandelanleihe 2002 – 09, nachrangigWWWandelanleihe 2002 – 09, nachrangigandelanleihe 2002 – 09, nachrangigandelanleihe 2002 – 09, nachrangig 11111111 3 329333 323232999 6,96,96,96,9 8 464888 4 4 4666444 17,8111777,8,8,87,8777,87,87,8777,87

Schuldverschreibung 2006 – 13, nachrangigSSSSchuldverschreibunchuldverschreibunchuldverschreibunggg 2006 – 13, nachran 2006 – 13, nachran 2006 – 13, nachrangggiiiggg 11111111 8 1368 18 18 1363636 16,9111666,,,999 8 105888 10 10 10555 17,01117,7,7,000

Langfristige RückstellungenLLLananangggfristifristifristiggge Rückstellune Rückstellune Rückstellungggeeennn 16161616 621666212121 1,31,1,1,333 833833833833 1,8111,,,888

Latente SteuerverbindlichkeitenLLLatente atente atente SSSteuerverbindlichkeiteteuerverbindlichkeiteteuerverbindlichkeitennn 10101010 487444878787 1,0111,0,0,0 416416416416 0,9000,,,999

Total langfristiges FremdkapitalTotal lanTotal lanTotal langfgfgfristiristiristiggges Fremdkapitales Fremdkapitales Fremdkapital 13 6961113 693 693 69666 28,4222888,4,4,4 18 969111888 969 969 969 39,9393939,,,999

Total FremdkapitalTotal FremdkapitalTotal FremdkapitalTotal Fremdkapital 34 2153334 4 4 222111555 70,97770,0,0,999 39 8373339 89 89 8333777 83,88883,3,3,888

EigenkapitalEEEiiigggenenenkkkapitaapitaapitalll

AktienkapitalAktienkapitalAktienkapitalAktienkapital 18181818 15 509151515 505050999 32,232,232,232,2 12 85812 12 12 888555888 27,0222777,0,0,07,0777,07,07,0777,07

Reserven aus AkquisitionenReserven aus AkquisitioneReserven aus AkquisitioneReserven aus Akquisitionennn – 5 713– – – 555 71 71 71333 – 11,8––– 11, 11, 11,888 – 8 364– 8 364– 8 364– 8 364 – 17,6– 17,– 17,– 17,666

GewinnreservenGGGewinnreserveewinnreserveewinnreservennn 1 418111 41 41 41888 2,92,2,2,999 164111666444 0,4000,4,4,4

Eigene AktienEiEiEigggene Aene Aene Akkktietietiennn – 222– 222– 222– 222 – 0,5– 0– 0– 0,5,5,5 – 222– 222– 222– 222 – 0,5– 0– 0– 0,,,555

UmrechnungsdifferenzenUUUmrechnungsdifferenzemrechnungsdifferenzemrechnungsdifferenzennn 251251251251 0,50,50,50,5 1 090111 09 09 09000 2,3222,,,333

JahresergebnisJJJahresergebnisahresergebnisahresergebnis 2 790222 79 79 79000 5,85,85,85,8 2 202222 2 2 2020202 4,64,64,64,6

Total EigenkapitalTotal EigenkapitalTotal EigenkapitalTotal Eigenkapital 14 0331114 04 04 0333333 29,12229,9,9,111 7 728777 72 72 72888 16,2111666,,,222

Total PassivenTTTotaotaotaTotaTTTotaTotaTotaTTTotaT lll Passiv Passiv Passivenenen 48 24848 24848 24848 248 100,0100,0100,0100,0 47 5654447 5657 5657 565 100,0111000000,0,0,0



 33Infranor Gruppe Finanzbericht 2007/2008

Konsolidierte Erfolgsrechnungen

1 000 CHF111 000 CH 000 CH 000 CHFFF ErläuterungErläuterunErläuterunErläuterunggg 07/080007/7/7/080808 %%%% 06/07000666///070707 %%%%

NettoumsatzNNNettoumsatzettoumsatzettoumsatz 1, 19, 201,1,1, 19 19 19,,, 2 2 2000 75 5647775 565 565 56444 100,0111000000,0,0,0 71 28771 271 271 2888777 100,0111000000,0,0,0

WarenaufwandWaWaWarenrenrenaaauuufffwwwaaannnddd – 31 469––– 3331 41 41 4666999 – 41,6– 41– 41– 41,6,6,6 – 33 267––– 33 267 33 267 33 267 – 46,7––– 46,7 46,7 46,7

Bestandesveränderungen InventarBestandesveränderunBestandesveränderunBestandesveränderungggen Inventaren Inventaren Inventar – 1 209– 1 209– 1 209– 1 209 – 1,6– 1,– 1,– 1,666 2 066222 066066066 2,92,92,92,9

BruttomargeBruttomargBruttomargBruttomargeee 42 88642 42 42 886886886 56,856,56,56,888 40 0864440 0860 0860 086 56,2555666,,,222

PersonalaufwandPPPersonalauersonalauersonalaufffwandwandwand 21212121 – 25 283––– 2 2 2555 28 28 28333 – 33,5– – – 33,533,533,5 – 23 972––– 23 97 23 97 23 97222 – 33,6––– 33 33 33,,,666

VerwaltungsaufwandVerwaltunVerwaltunVerwaltungggsausausaufffwanwanwanddd 22222222 – 3 390– – – 333 333909090 – 4,5– – – 444,,,555 – 3 015––– 3  3  3 000151515 – 4,3– 4,3– 4,3– 4,3

VertriebsaufwandVertriebsVertriebsVertriebsaaaufwufwufwaaandndnd 23232323 – 2 183––– 2 1 2 1 2 1838383 – 2,9– 2,– 2,– 2,999 – 2 198– 2 1– 2 1– 2 1999888 – 3,1– – – 333,,,111

Sonstige betriebliche AufwendungenSSSonstionstionstiggge betriebliche Aufwendune betriebliche Aufwendune betriebliche Aufwendungggenenen 24242424 – 5 849– 5 – 5 – 5 888494949 – 7,7––– 7 7 7,,, 7, 7 7 7, 7, 7, 7 7 7, 7777 – 5 564– 5 564– 5 564– 5 564 – 7,8––– 7 7 7,8,8,8 7,8 7 7 7,8 7,8 7,8 7 7 7,8 7

Sonstige betriebliche ErträgeSSSonstige betriebliche Erträgeonstige betriebliche Erträgeonstige betriebliche Erträge 25222555 791797979111 1,0111,0,0,0 466444666666 0,7000,,,777

Total BetriebsaufwandTotal BTotal BTotal Beeetritritrieeebsaubsaubsaufffwanwanwanddd – 35 914––– 353535 91 91 91444 – 47,6– 47– 47– 47,6,6,6– 47,6– 47– 47– 47,6– 47,6– 47,6– 47– 47– 47,6– 47 – 34 283––– 34 2 34 2 34 2888333 – 48,1––– 4 4 4888,,,111

Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDABetriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDABetriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA))) 6 9726 976 976 97222 9,29,29,29,2 5 8035 805 805 80333 8,1888,1,1,1

AbschreibungenAbAbAbschreischreischreibbbungeungeungennn 26262626 – 1 570– 1 – 1 – 1 555777000 – 2,1– – – 2,12,12,1 – 1 273– 1 273– 1 273– 1 273 – 1,8– 1– 1– 1,8,8,8

Betriebsergebnis (EBIT)BetriebserBetriebserBetriebsergggebnis ebnis ebnis (((EBITEBITEBIT))) 5 402555 40 40 40222 7,1777,,,7,777,7,7,777,7111 4 5304 534 534 53000 6,3666,3,3,3

FinanzerträgeFFFinanzerträinanzerträinanzerträgegege 114114114114 0,2000,,,222 404404040444 0,6000,,,666

FinanzaufwendungenFinanzaufwendungeFinanzaufwendungeFinanzaufwendungennn – 1 823– 1 82– 1 82– 1 82333 – 2,4– 2– 2– 2,4,4,4 – 1 723– 1 723– 1 723– 1 723 – 2,4– 2– 2– 2,,,444

FinanzergebnisFinanzerFinanzerFinanzergggebnisebnisebnis 27222777 – 1 709– 1 7– 1 7– 1 7000999 – 2,2– – – 2,22,22,2 – 1 319– 1 319– 1 319– 1 319 – 1,8– 1,– 1,– 1,888

Ergebnis vor SteuernErgebnis vor SteuerErgebnis vor SteuerErgebnis vor Steuernnn 3 6933 693 693 69333 4,94,4,4,999 3 211333 222111111 4,54,4,4,555

SteuernSSSteuernteuernteuern 10101010 – 903––– 9 9 9030303 – 1,2– 1– 1– 1,2,2,2 – 1 009– 1 009– 1 009– 1 009 – 1,4– 1– 1– 1,,,444

NettoergebnisNettoerNettoerNettoergggebniebniebnisss 2 790222 790 790 790 3,7333,7,7,7 2 202222 2 2 2020202 3,1333,,,111

Unverwässerter Gewinn pro Aktie in CHFUUUnverwässerter Gewinn nverwässerter Gewinn nverwässerter Gewinn pppro Aktie in CHro Aktie in CHro Aktie in CHFFF 28282828 4,004,4,4,000000 3,493,3,3,444999

Verwässerter Gewinn pro Aktie in CHFVerwässerter Gewinn Verwässerter Gewinn Verwässerter Gewinn pppro Aktie in CHro Aktie in CHro Aktie in CHFFF 28282828 3,643,3,3,666444 3,07333,,,070707

Zwecks Vergleichbarkeit wurde die Gliederung der Vorjahreszahlen beim Finanzaufwand/-ertrag angepasst.ZZZwecks Verwecks Verwecks Vergggleichbarkeit wurde die Gliederunleichbarkeit wurde die Gliederunleichbarkeit wurde die Gliederunggg der Vorjahreszahlen beim Finanzaufwand/-ertra der Vorjahreszahlen beim Finanzaufwand/-ertra der Vorjahreszahlen beim Finanzaufwand/-ertraggg an an angggepasst.epasst.epasst.
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Konsolidierte Geldflussrechnungen

1 000 CHF111 000 CH 000 CH 000 CHFFF ErläuterungEEErläuterunrläuterunrläuterunggg 07/080007/7/7/080808 06/07000666///070707

(Indirekte Methode mit Fonds fl üssige Mittel)(Indirekte Methode mit Fonds fl(Indirekte Methode mit Fonds fl(Indirekte Methode mit Fonds fl üssi üssi üssi(Indirekte Methode mit Fonds fl üssi(Indirekte Methode mit Fonds fl(Indirekte Methode mit Fonds fl(Indirekte Methode mit Fonds fl üssi(Indirekte Methode mit Fonds fl üssi(Indirekte Methode mit Fonds fl üssi(Indirekte Methode mit Fonds fl(Indirekte Methode mit Fonds fl(Indirekte Methode mit Fonds fl üssi(Indirekte Methode mit Fonds fl ggge Mittele Mittele Mittel)))

Geldfl uss aus GeschäftstätigkeitGGGeldfl uss aus Geschäftstätieldfl uss aus Geschäftstätieldfl uss aus Geschäftstätigggkeitkeitkeit

Nettoergebnis vor Einkommenssteuer undNettoergebnis vor Einkommenssteuer undNettoergebnis vor Einkommenssteuer undNettoergebnis vor Einkommenssteuer und

Finanzergebnis (EBIT)FinanzerFinanzerFinanzergggebnis ebnis ebnis (((EBITEBITEBIT))) 5 401555 40 40 40111 4 5304 54 54 5303030

Abschreibungen auf AnlagevermögenAbschreibunAbschreibunAbschreibungggen auf Anlaen auf Anlaen auf Anlagggevermöevermöevermögggenenen 26222666 1 570111 57 57 57000 1 2731 1 1 222777333

Veränderung Wertberichtigungen und RückstellungenVeränderung Wertberichtigungen und RücVeränderung Wertberichtigungen und RücVeränderung Wertberichtigungen und Rückkkstellungenstellungenstellungen 442442442442 – 648– 64– 64– 64888

Erhaltene ZinsenEEErhaltene rhaltene rhaltene ZZZinseinseinsennn 163111636363 47474747

Bezahlte ZinsenBezBezBezaaahlte Zinsehlte Zinsehlte Zinsennn – 1 705––– 1 70 1 70 1 70555 – 1 806– 1 80– 1 80– 1 80666

Bezahlte ErtragssteuernBezahlte ErtraBezahlte ErtraBezahlte Ertragggssteuerssteuerssteuernnn – 697– 69– 69– 69777 – 625– – – 666222555

Geldfl uss vor Veränderung des NettoumlaufvermögensGGGeldfl uss vor Veränderung des Nettoumlaufvermögeneldfl uss vor Veränderung des Nettoumlaufvermögeneldfl uss vor Veränderung des Nettoumlaufvermögensss 5 174555 17 17 17444 2 7712 7712 7712 771

Veränderung Forderungen aus Lieferungen und LeistungenVeränderung Forderungen aus LieVeränderung Forderungen aus LieVeränderung Forderungen aus Lieffferungen und Leistungeerungen und Leistungeerungen und Leistungennn – 1 088––– 1  1  1 088088088 – 1 176– 1 17– 1 17– 1 17666

Veränderung WarenvorräteVeränderunVeränderunVeränderunggg Warenvorräte Warenvorräte Warenvorräte 1 021111 000222111 – 1 754– 1 7– 1 7– 1 7545454

Veränderung sonstiges UmlaufvermögenVeränderunVeränderunVeränderunggg sonsti sonsti sonstiggges Umlaufvermöes Umlaufvermöes Umlaufvermögggeeennn 65656565 – 516––– 555111666

Veränderung Verbindlichkeiten ausVeränderung VerbindlichVeränderung VerbindlichVeränderung Verbindlichkkkeiten aueiten aueiten ausss

Lieferungen und LeistungenLLLieieieffferungen und Leistungenerungen und Leistungenerungen und Leistungen – 1 303––– 1  1  1 303303303 1 2681 21 21 2686868

Veränderung sonstige kurzfristige VerbindlichkeitenVeränderunVeränderunVeränderunggg sonsti sonsti sonstiggge kurze kurze kurzfffristiristiristiggge Verbindlichkeitee Verbindlichkeitee Verbindlichkeitennn 1 336111 336336336 87888777

Geldfl uss aus GeschäftstätigkeitGGGeldfl uss aus Geschäftstätigkeiteldfl uss aus Geschäftstätigkeiteldfl uss aus Geschäftstätigkeit 5 205555 20 20 20555 680666888000

Geldfl uss aus InvestitionstätigkeitGGGeldfl uss aus Investitionstätieldfl uss aus Investitionstätieldfl uss aus Investitionstätigggkeikeikeittt

Desinvestitionen von FinanzanlagenDDDesinvestitionen von Finanzanlagenesinvestitionen von Finanzanlagenesinvestitionen von Finanzanlagen 4444 1 249111 222444999 – 1 235– 1 23– 1 23– 1 23555

Investitionen in SachanlagenIIInvestitionen in Sachanlanvestitionen in Sachanlanvestitionen in Sachanlagggeeennn 8888 – 1 711– – – 111 7 7 7111111 – 1 046– 1 – 1 – 1 000444666

Desinvestitionen von SachanlagenDDDesinvestitionen von esinvestitionen von esinvestitionen von SSSachanlaachanlaachanlagggenenen 29222999 44444444

Investitionen in immaterielle AnlagenIIInvestitionen in immaterielle nvestitionen in immaterielle nvestitionen in immaterielle AAAnlagenlagenlagennn 9999 – 950– 95– 95– 95000 – 502– 502– 502– 502

Geldfl uss aus InvestitionstätigkeitGGGeldfl uss aus Investitionstätieldfl uss aus Investitionstätieldfl uss aus Investitionstätigggkeikeikeittt – 1 383––– 1  1  1 333888333 – 2 739– 2 73– 2 73– 2 73999

Freier Cashfl owFreier CashflFreier CashflFreier Cashfl o o oFreier Cashfl oFreier CashflFreier CashflFreier Cashfl oFreier Cashfl oFreier Cashfl oFreier CashflFreier CashflFreier Cashfl oFreier Cashfl www 3 822333 888222222 – 2 059– 2 – 2 – 2 059059059

Geldfl uss aus FinanzierungstätigkeitGGGeldfl uss aus Finanzieruneldfl uss aus Finanzieruneldfl uss aus Finanzierungggstätistätistätigggkeikeikeittt

Abnahme kurzfristige FinanzverbindlichkeitenAbnahme kurzAbnahme kurzAbnahme kurzfffristige Finanzverbindlichkeitenristige Finanzverbindlichkeitenristige Finanzverbindlichkeiten – 1 051––– 1  1  1 051051051 – 5 766––– 555 766 766 766

Abnahme / Zunahme langfristige FinanzverbindlichkeitenAbnahme / Zunahme lanAbnahme / Zunahme lanAbnahme / Zunahme langfgfgfristiristiristiggge Finanzverbindlichkeitee Finanzverbindlichkeitee Finanzverbindlichkeitennn – 737– 7– 7– 7373737 8 3588 8 8 333585858

Veränderung LeasingverbindlichkeitenVeränderunVeränderunVeränderunggg Leasin Leasin Leasingggverbindlichverbindlichverbindlichkkkeiteneiteneiten – 422––– 422422422 – 297– – – 292929777

DividendenzahlungDDDividendenzahlunividendenzahlunividendenzahlunggg – 948– – – 999444888 – 631– 6– 6– 6313131

Transaktionen mit eigenen AktienTTTransaktionen mit eigenen Aktienransaktionen mit eigenen Aktienransaktionen mit eigenen Aktien 0000 – 57––– 57 57 57

Geldfl uss aus FinanzierungstätigkeitGGGeldfl uss aus Finanzieruneldfl uss aus Finanzieruneldfl uss aus Finanzierungggstätistätistätigggkeikeikeittt – 3 158––– 333 1 1 1585858 1 6071 1 1 606060777

Umrechnungsdifferenzen auf fl üssige MittelUUUmrechnunmrechnunmrechnungggsdifferenzen auf flsdifferenzen auf flsdifferenzen auf fl üssi üssi üssisdifferenzen auf fl üssisdifferenzen auf flsdifferenzen auf flsdifferenzen auf fl üssisdifferenzen auf fl üssisdifferenzen auf fl üssisdifferenzen auf flsdifferenzen auf flsdifferenzen auf fl üssisdifferenzen auf fl ggge Mittele Mittele Mittel – 46––– 4 4 4666 39393939

Veränderung fl üssige MittelVVVeränderuneränderuneränderunVeränderunVVVeränderunVeränderunVeränderunVVVeränderunV ggg flflfl üssi üssi üssifl üssiflflfl üssifl üssifl üssiflflfl üssifl ggge Mittele Mittele Mittel 618666111888 – 413––– 41 41 41333

Bestand fl üssige Mittel zu JahresbeginnBestand Bestand Bestand flflfl üssi üssi üssifl üssiflflfl üssifl üssifl üssiflflfl üssifl ggge Mittel zu Jahresbee Mittel zu Jahresbee Mittel zu Jahresbeggginininnnn 4444 3 199333 19 19 19999 3 612333 666121212

Bestand fl üssige Mittel zu JahresendeBestand flBestand flBestand fl üssi üssi üssiBestand fl üssiBestand flBestand flBestand fl üssiBestand fl üssiBestand fl üssiBestand flBestand flBestand fl üssiBestand fl ggge Mittel zu Jahresendee Mittel zu Jahresendee Mittel zu Jahresende 4444 3 8173 3 3 888111777 3 199333 1 1 1999999

Veränderung fl üssige MittelVVVeränderuneränderuneränderunVeränderunVVVeränderunVeränderunVeränderunVVVeränderunV ggg flflfl üssi üssi üssifl üssiflflfl üssifl üssifl üssiflflfl üssifl ggge Mittele Mittele Mittel 4444 618666111888 – 413––– 41 41 41333

Zwecks Vergleichbarkeit wurde die Gliederung der Vorjahreszahlen beim Geldfl uss aus Finanzierungstätigkeit angepasst.ZZZZwecks Verwecks Verwecks Vergggleichbarkeit wurde die Gliederunleichbarkeit wurde die Gliederunleichbarkeit wurde die Gliederunggg der Vorjahreszahlen beim Geldfl uss aus Finanzierun der Vorjahreszahlen beim Geldfl uss aus Finanzierun der Vorjahreszahlen beim Geldfl uss aus Finanzierungggstätistätistätigggkeit ankeit ankeit angggepasstepasstepasst...
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Veränderung des konsolidierten Eigenkapitals

Defi nition der in der Infranor Gruppe verwendeten Eigenkapital-
kategorien:

Das Aktienkapital ist das Aktienkapital der Muttergesellschaft 
Infranor Inter AG.

Die Reserven aus Akquisitionen enthalten die in der Vergangen-
heit direkt ins Eigenkapital verbuchten Goodwills aus Unterneh-
menskäufen sowie Agios aus Kapitalerhöhungen.

– – 

– – 

1 000 CHF111 000 CH 000 CH 000 CHFFF Aktien-AktiAktiAktieeennn--- Reserven ausRRReserven eserven eserven aaauuusss Gewinn-GGGewinn-ewinn-ewinn- Eigene EiEiEigggene ene ene Umrechnungs-UUUmrechnunmrechnunmrechnungggsss--- TotalTotalTotalTotal

kapitalkakakapppitaitaitalll AkquisitionenAAAkkkqqquisitionenuisitionenuisitionen reservenreservereservereservennn AktienAktieAktieAktiennn differenzendddifferenzeifferenzeifferenzennn Eigen-EEEigenigenigen---

kapitalkkkapitaapitaapitalll

Stand 30.4.06SSStand 30.4.0tand 30.4.0tand 30.4.0666 12 8161112 2 2 888111666 – 8 414– – – 888 41 41 41444 828888222888 – 198– 1– 1– 1989898 348333444888 5 380555 333888000

Umrechnungsdifferenzen nettoUUUmrechnunmrechnunmrechnungggsdisdisdifffffferenzen nettoerenzen nettoerenzen netto 742742742742 742777444222

NettoergebnisNettoerNettoerNettoergggebnisebnisebnis 2 2022 22 22 2020202 2 202222 20 20 20222

Total erfasste Aufwendungen / ErträgeTotal erTotal erTotal erfffasste Auasste Auasste Aufffwendunwendunwendungggen / Erträen / Erträen / Erträgggeee 0000 0000 2 2022 22 22 2020202 0000 742742742742 2 944222 999444444

Eigene AktienEEEigene Aktieigene Aktieigene Aktiennn – 33– 3– 3– 3333 – 24– 24– 24– 24 – 57– – – 555777

Kapitalerhöhung durch WandelanleiheKKKapitalerhöhunapitalerhöhunapitalerhöhunggg durch Wandelanleih durch Wandelanleih durch Wandelanleiheee 42444222 42444222 84848484

OptionsplanOpOpOptionstionstionsppplanlanlan 8888 8888

DividendeDDDividendividendividendeee – 631––– 6 6 6313131 – 631––– 63 63 63111

Total Transaktionen mit AktionärenTotal TransaktionTotal TransaktionTotal Transaktioneeen mit Aktionärn mit Aktionärn mit Aktionäreeennn 42424242 50555000 – 664––– 66 66 66444 – 24– 24– 24– 24 0000 – 596––– 59 59 59666

Stand 30.4.07SSStand 30.4.07tand 30.4.07tand 30.4.07 12 85812 812 812 8555888 – 8 364– 8 – 8 – 8 333666444 2 3662 2 2 366366366 – 222– 222– 222– 222 1 0901 1 1 090090090 7 7287 727 727 72888

Umrechnungsdifferenzen nettoUUUmrechnunmrechnunmrechnungggsdifferenzen nettosdifferenzen nettosdifferenzen netto – 839– 8– 8– 8393939 – 839––– 888393939

NettoergebnisNNNettoergeettoergeettoergebbbnisnisnis 2 7902 7902 7902 790 2 790222 7 7 7909090

Total erfasste Aufwendungen / ErträgeTotal erTotal erTotal erfffasste Auasste Auasste Aufffwendunwendunwendungggen / Erträen / Erträen / Erträgggeee 0000 0000 2 7902 7902 7902 790 0000 – 839– – – 888333999 1 9511 91 91 9515151

Eigene AktienEiEiEigggene Aktieene Aktieene Aktiennn 0000 0000

Kapitalerhöhung durch WandelanleiheKKKapitalerhöhunapitalerhöhunapitalerhöhunggg durch Wandelanleih durch Wandelanleih durch Wandelanleiheee 2 651222 651651651 2 6512 2 2 651651651 5 3025 305 305 30222

OptionsplanOpOpOptionstionstionsppplanlanlan 0000

DividendeDDDividividivideeendndndeee – 948––– 94 94 94888 – 948––– 999484848

Total Transaktionen mit AktionärenTotal TransaktionTotal TransaktionTotal Transaktioneeen mit Aktionärn mit Aktionärn mit Aktionäreeennn 2 651222 6 6 6515151 2 6512 62 62 6515151 – 948––– 999444888 0000 0000 4 354444 354354354

Stand 30.4.08SSStand 30.4.0tand 30.4.0tand 30.4.0888 15 509111555 509509509 – 5 713––– 5 71 5 71 5 71333 4 208444 20 20 20888 – 222––– 222222222 251252525111 14 0331114 034 034 03333

Die Gewinnreserven beinhalten die in den Gruppengesellschaften 
zurückbehaltenen Gewinne und die mit diesen gebildeten
Reserven.

Die Position eigene Aktien enthält die am Markt zum jeweiligen 
Börsenkurs zurückgekauften Aktien der Infranor Inter AG zum 
Nominalwert. Die Differenz zum Nominalwert wird der Gewinn-
reserve belastet.

Unter Währungsdifferenzen werden alle Umrechnungsdifferenzen 
aus der Umrechnung der ausländischen Tochtergesellschaften 
zusammengefasst.

– – 

– – 

– – 



 36Infranor Gruppe   Finanzbericht 2007/2008

1.1 Segmentbericht nach Divisionen111.1 .1 .1 SSSeeegggmentbericht nach Divisionenmentbericht nach Divisionenmentbericht nach Divisionen
1 000 CHF1 000 1 000 1 000 CCCHHHFFF Infranor DivisionInInInfffranranranooor Divisir Divisir Divisiononon Cybelec DivisionCCCybelec Divisionybelec Divisionybelec Division ÜbrigeÜÜÜbribribrigggeee Total GruppeTotal GruTotal GruTotal Gruppeppeppe

07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777 07/080007/7/7/080808 06/07000666///070707 07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777 07/080007/7/7/080808 06/07000666///070707

BestellungseingangBesteBesteBestellllllungseinganungseinganungseinganggg 47 9354447 937 937 93555 48 89848 848 848 8989898 26 90326 9026 9026 90333 29 353292929 333555333 74 83874 74 74 888333888 78 25178 278 278 2515151

Veränderung gegenüber Vorjahr in %Veränderung gegenüber Vorjahr in Veränderung gegenüber Vorjahr in Veränderung gegenüber Vorjahr in %%% – 2,0 %––– 2 2 2,,,0 %0 %0 % – 8,3 %– 8– 8– 8,,,3 3 3 %%% – 4,4 %– 4– 4– 4,,,4 4 4 %%% 2,7 %2,2,2,7 7 7 %%%

AuftragsbestandAuAuAuffftratratraftraffftraftraftraffftraf gggsbestansbestansbestanddd 8 866888 8 8 8666666 8 882888 882882882 5 536555 536536536 6 700666 70 70 70000 14 4021114 44 44 4020202 15 58215 515 515 5828282

Veränderung gegenüber Vorjahr in %VeränderunVeränderunVeränderunggg gggeeegggenüber Vorjahr in %enüber Vorjahr in %enüber Vorjahr in % – 0,2 %––– 0,2  0,2  0,2 %%% – 17,4 %– 17,4 – 17,4 – 17,4 %%% – 7,6 %– 7,6 – 7,6 – 7,6 %%% 7,5 %777,5 ,5 ,5 7,5 777,5 7,5 7,5 777,5 7 %%%

NettoumsatzNNNettoumsatzettoumsatzettoumsatz 47 7434447 7437 7437 743 47 07847 0747 0747 07888 27 82127 27 27 888212121 24 20924 224 224 2090909 75 56475 56475 56475 564 71 28771 271 271 2888777

zwischen Divisionenzzzwischen wischen wischen DDDivisiivisiivisiooonenenennn 208222000888 241241241241 596595959666 681666888111 – 804– – – 888000444 – 922– – – 922922922 0000 0000

Veränderung gegenüber Vorjahr in %Veränderung gegenüber Vorjahr in Veränderung gegenüber Vorjahr in Veränderung gegenüber Vorjahr in %%% 1,4 %1,1,1,4 %4 %4 % 14,9 %111444,,,9 9 9 %%% 6,0 %666,,,0 0 0 %%% 13,7 %131313,,,7 7 7 %%%

BetriebskostenBetriebskosteBetriebskosteBetriebskostennn – 43 532– 4– 4– 4333 532532532 – 42 880– 42 – 42 – 42 880880880 – 24 142––– 2224 144 144 14222 – 21 717––– 21 717 21 717 21 717 – 918––– 91 91 91888 – 887– – – 887887887 – 68 592––– 68  68  68 555999222 – 65 484––– 6 6 6555 4 4 4888444

EBITDAEEEBBBIIITDTDTDAAA 4 2114 4 4 222111111 4 1984 14 14 1989898 3 679333 666797979 2 492222 4 4 4929292 – 918––– 91 91 91888 – 887– – – 887887887 6 972666 97 97 97222 5 803555 803 803 803

in % Nettoumsatziiin n n %%% Nettoumsatz Nettoumsatz Nettoumsatz 8,8 %8,8 8,8 8,8 %%% 8,9 %888,,,9 %9 %9 % 13,2 %1113,2 3,2 3,2 %%% 10,3 %111000,,,3 3 3 %%% 9,2 %999,2 ,2 ,2 %%% 8,1 %888,,,1 1 1 %%%

AbschreibungenAbAbAbschreischreischreibbbungeungeungennn – 1 004– 1 – 1 – 1 000000444 – 877––– 888777777 – 442– 442– 442– 442 – 410––– 41 41 41000 – 124––– 124124124 14141414 – 1 570– 1 57– 1 57– 1 57000 – 1 273– 1 – 1 – 1 222777333

EBITEBITEBITEBIT 3 207333 2 2 2070707 3 321333 32 32 32111 3 237333 237237237 2 082222 082082082 – 1 042––– 1  1  1 000424242 – 873– – – 888777333 5 402555 4 4 4020202 4 5304 534 534 53000

in % Nettoumsatziiin n n %%% Nettoumsatz Nettoumsatz Nettoumsatz 6,7 %666,7 ,7 ,7 %%% 7,1 %7,1 %7,1 %7,1 % 11,6 %1111,6 1,6 1,6 %%% 8,6 %8,6 8,6 8,6 %%% 7,1 %7,1 7,1 7,1 %%% 6,4 %6,4 6,4 6,4 %%%

FinanzergebnisFinanzerFinanzerFinanzergggebnisebnisebnis – 1 709– 1 70– 1 70– 1 70999 – 1 319––– 1  1  1 333111999

ErtragssteuernEEErtrartrartragggssteuerssteuerssteuernnn – 903––– 90 90 90333 – 1 009– 1 009– 1 009– 1 009

NettoergebnisNettoerNettoerNettoergggebnisebnisebnis 2 790222 7 7 7909090 2 202222 2 2 2020202

PersonalbestandPPPPersersersooonalbestannalbestannalbestanddd 211222111111 211222111111 81888111 80888000 7777 7777 299222999999 298222989898

EBIT / Mitarbeiter (1 000 CHF)EBIT / Mitarbeiter (1 000 CHFEBIT / Mitarbeiter (1 000 CHFEBIT / Mitarbeiter (1 000 CHF))) 15151515 16111666 40444000 26262626 – 149– 14– 14– 14999 – 125– 1– 1– 1252525 18181818 15151515

Total AktivenTTTotal Aktiveotal Aktiveotal AktiveTotal AktiveTTTotal AktiveTotal AktiveTotal AktiveTTTotal AktiveT nnn 31 0383331 01 01 0383838 30 82730 30 30 888222777 16 8431116 846 846 84333 16 4151116 4156 4156 415 367363636777 323323232333 48 248444888 24 24 24888 47 5654447 5657 5657 565

Total VerbindlichkeitenTTTotal Verbindlichkeitenotal Verbindlichkeitenotal VerbindlichkeitenTotal VerbindlichkeitenTTTotal VerbindlichkeitenTotal VerbindlichkeitenTotal VerbindlichkeitenTTTotal VerbindlichkeitenT – 22 402– 22 4– 22 4– 22 4000222 – 17 192––– 17 1 17 1 17 1929292 – 7 868– 7 868– 7 868– 7 868 – 7 704– 7 7– 7 7– 7 7000444 – 3 945––– 333 94 94 94555 – 14 941––– 14  14  14 999414141 – 34 215––– 3334 4 4 222111555 – 39 837––– 39 837 39 837 39 837

Nettoaktiven NettNettNettoooaktiven aktiven aktiven 8 636888 636 636 636 13 635131313 635635635 8 975888 975 975 975 8 711888 71 71 71111 – 3 578––– 3 57 3 57 3 57888 – 14 618– 14 61– 14 61– 14 61888 14 0331114 034 034 03333 7 728777 72 72 72888

Investitionen in SachanlagenIIInvestitionen in nvestitionen in nvestitionen in SSSachanlageachanlageachanlagennn 1 869111 8 8 8696969 1 042111 000444222 389389389389 215215215215 150151515000 25222555 2 408222 408 408 408 1 282111 2 2 2828282

Investitionen in immaterielle AnlagenIIInvestitionen in immaterielle Anlagenvestitionen in immaterielle Anlagenvestitionen in immaterielle Anlagennn 373333777333 96969696 155155155155 312313131222 422422422422 86868686 950999505050 494494949444

Total InvestitionenToToTotal Investitital Investitital Investitiooonennennen 2 242222 222444222 1 1381 11 11 1383838 544544544544 527555272727 572555777222 111111111111 3 358333 358358358 1 7761 771 771 77666

Abschreibungen auf SachanlagenAbschreibungen auf Abschreibungen auf Abschreibungen auf SSSachanlagenachanlagenachanlagen – 830– 83– 83– 83000 – 723––– 7 7 7232323 – 165––– 165 165 165 – 160––– 16 16 16000 – 130– 13– 13– 13000 – 20––– 2 2 2000 – 1 125– 1 12– 1 12– 1 12555 – 903––– 90 90 90333

Abschreibungen auf immateriellenAbschreibungen auAbschreibungen auAbschreibungen aufff immateriellen immateriellen immateriellenf immateriellenfff immateriellenf immateriellenf immateriellenfff immateriellenf

VermögenswertenVermöVermöVermögggenswerteenswerteenswertennn – 174– – – 111777444 – 154– 1– 1– 1545454 – 277––– 222777777 – 249– 24– 24– 24999 6666 33333333 – 445––– 445445445 – 370––– 37 37 37000

Total AbschreibungenTTTotal Abschreibunotal Abschreibunotal AbschreibunTotal AbschreibunTTTotal AbschreibunTotal AbschreibunTotal AbschreibunTTTotal AbschreibunT gggeeennn – 1 004– 1 – 1 – 1 000000444 – 877––– 888777777 – 442––– 44 44 44222 – 409– 4– 4– 4090909 – 124– 12– 12– 12444 13111333 – 1 570– 1 570– 1 570– 1 570 – 1 273– 1 – 1 – 1 222777333

1.2 Segmentbericht nach Regionen111.2 Se.2 Se.2 Segggmentbericht nach Rementbericht nach Rementbericht nach Regggioneioneionennn
1 000 CHF1 000 CH1 000 CH1 000 CHFFF NettoumsatzNeNeNettoumsatttoumsatttoumsatzzz AnlagevermögenAnlaAnlaAnlagggevermöevermöevermögggenenen BruttoinvestitionenBruttoinvBruttoinvBruttoinveeestitionstitionstitionenenen PersonalbestandPePePersonalbrsonalbrsonalbeeestanstanstanddd

nach Leistungsempfängernnnach Leistungsempfängerach Leistungsempfängerach Leistungsempfänger nach Leistungserbringernnnach Leistungserbringeach Leistungserbringeach Leistungserbringerrr nach Leistungserbringernach Leistungserbringernach Leistungserbringernach Leistungserbringer nach Leistungserbringernach Leistungserbringenach Leistungserbringenach Leistungserbringerrr

07/08070707///000888 06/07060606///000777 07/08000777///080808 06/07000666///070707 07/08070707///000888 06/07060606///000777 07/08000777///080808 06/07000666///070707

Europa / Naher Osten / AfrikaEuropa / Naher Osten / AfrikaEuropa / Naher Osten / AfrikaEuropa / Naher Osten / Afrika 62 645626262 666444555 58 801585858 888000111 8 5888 8 8 555888888 6 9246 6 6 999242424 3 261333 261261261 1 6421 1 1 666424242 249222494949 252222525252

Nord- und SüdamerikaNNNooord- und rd- und rd- und SSSüdamerikaüdamerikaüdamerika 6 528666 555222888 7 2097 27 27 2090909 98989898 46444666 86868686 5555 23232323 25252525

Asien / Pazifi kAsien Asien Asien /// P P P/ P/// P/ P/ P/// P/ aaazifizifizifi k k kzifi kzifizifizifi kzifi kzifi kzifizifizifi kzifi 6 391666 39 39 39111 5 277555 222777777 102101010222 160111606060 11111111 129129129129 27272727 21212121

TotalToToTotatatalll 75 56475 56475 56475 564 71 2877771 21 21 2878787 8 7888 7888 7888 788 7 1307 17 17 1303030 3 358333 35 35 35888 1 776111 77 77 77666 299222999999 298292929888

Anhang zu den konsolidierten Jahresrechnungen

1. Segmentberichte

Die Gruppe hat ihre Geschäftstätgkeit erstmals für das Geschäfts-
jahr 2007/08 in die zwei Segmente Infranor Division und Cybelec 
Division aufgeteilt. Weitere Erläuterungen dazu sind auf Seite 7 
im Berichtsteil und auf Seite 18 im Corporate-Governance-Teil zu 

fi nden. Die neuen Segmente entsprechen auch der neuen juristi-
schen Gliederung sowie der neuen internen Berichterstattung 
(Management-Approach). Die nicht zuordnungsbaren Gruppen-
gemeinkosten werden separat ausgewiesen. Die Transaktionen 
zwischen den Segmenten werden zu marktüblichen Konditionen 
(arm’s length) abgewickelt.
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2. Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsätze

Allgemeines
Die Infranor Gruppe ist in der Automationsindustrie tätig. Die 
Muttergesellschaft, die Infranor Inter AG, hat ihren Sitz in Zürich 
(Schweiz). Die wirtschaftliche Aktivität der Infranor Gruppe 
umfasst im Wesentlichen die Entwicklung, Produktion und den 
weltweiten Verkauf hochwertiger Automationskomponenten 
und -lösungen. Die Gruppe erwirtschaftet mehr als die Hälfte der 
Wertschöpfung in der EU.

Sitz der Gesellschaft:
Infranor Inter AG
Schaffhauserstrasse 418
Postfach
CH-8050 Zürich
T +41 (0) 44 307 45 00
F +41 (0) 44 307 45 10
www.infranor.com

Grundlage für die Rechnungslegung der Gruppe
Die Rechnungslegung der Infranor Gruppe erfolgt per 30. April 
2008 in Übereinstimmung mit den International Financial Repor-
ting Standards (IFRS) grundsätzlich zu historischer Wertbasis, 
sofern in den nachstehenden Konsolidierungs- und Bewertungs-
grundsätzen nichts anderes erwähnt ist. Zusätzlich werden die 
gemäss Schweizerischem Obligationenrecht verlangten Informa-
tionen angegeben.

Die Jahresrechnung wird in Schweizer Franken (1 000 CHF) 
dargestellt. Die Mehrheit der Transaktionen der Gruppe wird 
jedoch in Euro abgewickelt.  

Änderung von Rechnungslegungsgrundsätzen
Die am 1. Januar 2007 in Kraft getretenen neuen sowie geänder-
ten IFRS/IAS-Standards und -Interpretationen werden von der 
Infranor Gruppe angewendet. IFRS 8, operative Segmente, wird 
frühzeitig angewendet. 

IFRS 7, Angaben zu Finanzinstrumenten:
Der Standard regelt die Offenlegung von Finanzinstrumenten neu 
und ersetzt die bisherigen Offenlegungsvorschriften von IAS 30 
und IAS 32. Die Offenlegungsvorschriften in IFRS 7 beinhalten 
qualitative und quantitative Informationen über Risiken aus 
Finanzinstrumenten, insbesondere Kredit-, Liquiditäts- und 
Marktrisiken. Die im Anhang dargelegten Informationen zu den 
Finanzinstrumenten sind entsprechend dem neuen Standard 
ergänzt worden.

IFRS 8, Operative Segmente:
Die Gruppe hat die Geschäftstätigkeit für das Geschäftsjahr 
2007/08 neu in zwei Segmente aufgeteilt und gleichzeitig be-
schlossen, den neuen Standard, der IAS 14 ersetzt, frühzeitig 
anzuwenden. Die Segmentinformationen auf der Seite 36 wurden 
nach den neuen Angabevorschriften dargestellt. Die Vorjahres-
zahlen wurden entsprechend der neuen Präsentation angepasst.

IAS 1 Amendments zu IAS (revidiert): Darstellung 
 des Abschlusses 
IFRIC 8 Anwendungsbereich von IFRS 2 Anteilsbasierte 
 Vergütung
IFRIC 9 Neubeurteilung eingebetteter Derivate
IFRIC 10 Zwischenberichterstattung und Wertmindung
IFRIC 11  Konzerninterne Geschäfte und Geschäfte mit
 eigenen Anteilen nach IFRS 2

Die vorgenannten Standards sowie Interpretationen führten zu 
keinen Anpassungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den, jedoch zu zusätzlichen Offenlegungen. Sie haben das Be-
richtsjahr 2007/08 nicht beeinfl usst.richtsjahr 2007/08 nicht beeinfl usst.richtsjahr 2007/08 nicht beeinfl

– – 

– – 

– – 
– – 
– – 
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Zum Zeitpunkt der Freigabe dieser konsolidierten Jahresrech-
nung wurden folgende IFRS/IAS-Standards und -Interpretationen 
verabschiedet, sind aber noch nicht in Kraft getreten resp. werden 
nicht vorzeitig angewendet:

IAS 1 Darstellung des Abschlusses überarbeitet
 (per 1.1.2009)
IAS 23 Aktivierung von Fremdkapitalkosten, überarbeitet
 (per 1.1.2009)
IFRS 2 Aktienbasierte Vergütungen, überarbeitet
 (per 1.1.2009)
IFRS 3 Unternehmenszusammenschlüsse, überarbeitet
 (per 1.7.2009)
IFRS 27 Konzern- und separate Einzelabschlüsse,
 überarbeitet (per 1.7.2009)
IFRIC 12  Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen
 (per 1.1.2008)
IFRIC 13  Kundenbindungsprogramme 
 (per 1.7.2008)
IFRIC 14  Begrenzung eines leistungsorientierten Vermögens-
  wertes, Mindestfi nanzierungsvorschriften und wertes, Mindestfi nanzierungsvorschriften und wertes, Mindestfi
 ihre Wechselwirkung (per 1.1.2008)
Verbesserungen zu IFRS 2008 (per 1.1.2009)

Das Management ist der Meinung, dass die Anwendung dieser 
Standards und Interpretationen in zukünftigen Perioden ab dem 
Geschäftsjahr 2008/09 keinen signifi kanten EinflGeschäftsjahr 2008/09 keinen signifi kanten EinflGeschäftsjahr 2008/09 keinen signifi  uss auf die  kanten Einfl uss auf die  kanten Einfl
konsolidierte Jahresrechnung der Infranor Gruppe haben wird.

Konsolidierungsbasis 
Die konsolidierte Jahresrechnung, bestehend aus Bilanz, Erfolgs-
rechnung, Geldfl ussrechnung, Eigenkapitalrechnung und Anhang 
basiert auf den geprüften Jahresabschlüssen der gemäss Konso-
lidierungskreis einbezogenen Gesellschaften. Die den lokalen 
Vorschriften und Usanzen folgenden Jahresrechnungen der 
einzelnen Gesellschaften werden in Anwendung der International 
Financial Reporting Standards (IFRS) nach gruppeneinheitlichen 
Gliederungs- und Bewertungsgrundsätzen umgeformt und zum 
Gruppenabschluss zusammengefasst.

– – 

– – 

– – 

– – 

– – 

– – 

– – 

– – 

– – 

Anhang zu den konsolidierten Jahresrechnungen

Konsolidierungsgrundsätze
Die konsolidierte Jahresrechnung der Infranor Gruppe umfasst 
alle Gesellschaften, an denen die Gruppe mittelbar oder unmittel-
bar stimmenmässig mit mehr als 50 Prozent beteiligt ist oder auf 
die sie auf andere Weise einen entscheidenden Einfl uss ausübt. die sie auf andere Weise einen entscheidenden Einfl uss ausübt. die sie auf andere Weise einen entscheidenden Einfl
Neu erworbene Gesellschaften werden ab Erwerbsdatum konsoli-
diert. Die Ergebnisse veräusserter Gesellschaften werden bis zum 
Verkaufszeitpunkt berücksichtigt. Gesellschaften, an denen die 
Gruppe stimmenmässig mit mehr als 20 Prozent, aber nicht mehr 
als 50 Prozent beteiligt ist, werden nach der Equity-Methode 
(Kapitalzurechnungsmethode) erfasst, sofern nicht auf eine 
andere Weise ein wesentlicher Einfl uss ausgeübt wird. Sie wer-
den zum anteiligen Eigenkapitalwert und mit dem anteiligen 
Periodenergebnis erfasst, auch wenn der anteilige Eigenkapital-
wert über den Anschaffungswert hinausgeht. 

Für Kapitalanteile über 50 Prozent wird die Kapitalkonsolidierung 
nach der angelsächsischen Purchase-Methode durchgeführt.
Die Aktiven und Passiven neu erworbener Gesellschaften werden 
zum Zeitpunkt der Akquisition zum beizulegenden Zeitwert 
(Verkehrswert) bewertet. Die Minderheitsanteile zeigen den Anteil 
der Minderheiten an den gesamten Aktiven minus Passiven. 

Bei der Konsolidierung werden sämtliche Transaktionen und Saldi 
zwischen den konsolidierten Gesellschaften eliminiert. Die auf 
gruppeninternen Transaktionen erzielten Zwischengewinne 
werden eliminiert. 

Konsolidierungskreis 
Einzige Veränderung des Konsolidierungskreises im Geschäfts-
jahr 2007/08 war der Abgang per 30. April 2008 der innerhalb des 
Konsolidierungskreises fusionierten Gesellschaft Violet-Indim SA 
in der Schweiz. Die Gesellschaften wurden per 30. April 2008 
gemäss den neu gebildeten Segmenten juristisch neu  gegliedert. 
Sämtliche Gesellschaften der Infranor Division sind nun Tochter-
gesellschaften der Infranor Holding SA, Coppet. Bei der Cybelec 
Division gab es keine Veränderungen. 

Die nachstehenden Gesellschaften wurden per 30. April 2008 
vollkonsolidiert:
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Gesellschaften Erläute- Zweck5)  Aktienkapital Beteiligung Gründungs- 

gegliedert nach juristischer Zugehörigkeit rung     jahr 

       

Infranor Inter AG, CH-Zürich 1 F CHF 15 509 920 n/a 1987 

ISA  Management  AG,  CH-Coppet  D CHF 200 000 100 % 1986 

Infranor  Holding  S.A.,  CH-Coppet 2 F, D CHF 5 000 000 100 % 1941 

Infranor  S.A.,  CH-Coppet   E CHF 500 000 100 % 1953 

Infranor  S.A.S.,  F-Linas  E EUR 38 250 100 % 1992 

Infranor  Electronics  S.A.S.,  F-Lourdes  P EUR 37 000 100 % 2005 

Infranor  B.V.,  NL-Oud-Beijerland  E EUR 100 000 100 % 2005 

Infranor  GmbH,  D-Hanau   E EUR 100 000 100 % 1968 

MESA  Automation  GmbH,  D-Berlin  P EUR 100 000 100 % 1982 

Infranor  Ltd.,  UK-Crainleigh  E GBP 200 000 100 % 1983 

Infranor Spain S.L.U., E-Badalona  E EUR 150 000 100 % 2006 

Infranor  Asia Ltd., CH-Zürich  E CHF 300 000 100 % 2005 

Infranor  Holdings  USA,  Inc.,  USA-Boston, MA  F USD 1 620 100 % 2001 

   Infranor,  Inc.,  USA-Wilmington, MA 3 E USD 331 000 100 % 1982 

   Automotion,  Inc.,  USA-Ann  Arbor, MI 4 P USD 1 053 070 100 % 1983 

Mavilor  Motors  S.A., E-Sta. Perpetua de Mogoda  P EUR 135 000 100 % 1973 

ISA  Innovations  S.A.,  CH-Coppet  D CHF 50 000 100 % 1980 

Violet-Indim  Sarl,  F-Lourdes   F EUR 8 000 100 % 2000 

Cybelec  S.A., CH-Yverdon-les-Bains  P CHF 250 000 100 % 1970 

Cybelec  S.r.l.,  I-Cinisello Balsamo  E EUR 100 000 100 % 2004 

Cybelec  Numerical Control Technology        

   (Shanghai) Co. Ltd., CN-Shanghai  P CNY 1 304 400 100 % 2006 

1   Das Aktienkapital erhöhte sich um 2,65 Mio. CHF auf 15,51 Mio. CHF 

aufgrund Wandlung von Obligationen während 2007/08. 
2   Das Aktienkapital wurde um 3,91 Mio. CHF auf 5,00 Mio 

mittels Sacheinlage erhöht. Violet Indim SA, Coppet wurde 

durch Fusion absorbiert. 

3   Das Aktienkapital wurde um 0,33 Mio. USD auf 0,33 Mio. USD erhöht. 
4   Das Aktienkapital wurde um 0,59 Mio. USD auf 1,05 Mio. USD erhöht. 
5   E = Engineering und Vertrieb

P = Produktion, Entwicklung und Vertrieb

F = Finanz

D = Dienstleistung
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Finanzielles RisikomanagementFFFinanzielles inanzielles inanzielles RRRisikomanagementisikomanagementisikomanagement
Das fi nanzielle Risikomanagement erfolgt innerhalb der InfranorDDDas fi nanzielle Risikomanagement erfolgt innerhalb der Infranoras fi nanzielle Risikomanagement erfolgt innerhalb der Infranoras fi nanzielle Risikomanagement erfolgt innerhalb der Infranor
Gruppe gemäss den vom Management festgelegten Grundsätzen GGGruppe gemäss den vom Management ruppe gemäss den vom Management ruppe gemäss den vom Management fffestgelegten estgelegten estgelegten GGGrundsätzen rundsätzen rundsätzen 
und Richtlinien. Diese regeln die Absicherung von Wechselkurs-, uuund Richtlinien. Diese rend Richtlinien. Diese rend Richtlinien. Diese regggeln die Absicheruneln die Absicheruneln die Absicherunggg von Wechselkurs-,  von Wechselkurs-,  von Wechselkurs-, 
Zinssatz-, Markt-, Kredit- und Liquiditätsrisiken. Ebenso bestehenZZZinssatz-, Markt-, Kredit- und Liinssatz-, Markt-, Kredit- und Liinssatz-, Markt-, Kredit- und Liqqquiditätsrisiken. Ebenso bestehenuiditätsrisiken. Ebenso bestehenuiditätsrisiken. Ebenso bestehen
Richtlinien zur Bewirtschaftung liquider Mittel und zur Beschaf-RRRichtlinien zur Bewirtschaftunichtlinien zur Bewirtschaftunichtlinien zur Bewirtschaftunggg liquider Mittel und zur Beschaf- liquider Mittel und zur Beschaf- liquider Mittel und zur Beschaf-
fung von Darlehen. Das Risikomanagement zielt darauf ab, fffung von Darlehen. Das Risikomanagement zielt darauung von Darlehen. Das Risikomanagement zielt darauung von Darlehen. Das Risikomanagement zielt daraufff ab,  ab,  ab, f ab, fff ab, f ab, f ab, fff ab, f
potenziell negative Auswirkungen auf die Finanzlage zu minimie-potenziell negative Auswirkungen aupotenziell negative Auswirkungen aupotenziell negative Auswirkungen aufff die Finanzlage zu minimie die Finanzlage zu minimie die Finanzlage zu minimief die Finanzlage zu minimiefff die Finanzlage zu minimief die Finanzlage zu minimief die Finanzlage zu minimiefff die Finanzlage zu minimief ---
ren. rereren. n. n. 

MarktrisikenMMMarktrisikenarktrisikenarktrisiken
Die Gruppe ist Marktrisiken ausgesetzt, welche hauptsächlich ausDDDie ie ie GGGruppe ist Marktrisiken ausgesetzt, welche hauptsächlich ausruppe ist Marktrisiken ausgesetzt, welche hauptsächlich ausruppe ist Marktrisiken ausgesetzt, welche hauptsächlich aus
Zins-, Fremdwährungs- und Gegenpartei-Ausfallrisiken bestehen. ZZZins-, Fremdwährungs- und ins-, Fremdwährungs- und ins-, Fremdwährungs- und GGGegenpartei-Ausegenpartei-Ausegenpartei-Ausfffallrisiken bestehen. allrisiken bestehen. allrisiken bestehen. 
Der Verwaltungsrat ist verantwortlich für die Überwachung der DDDer Verwaltuner Verwaltuner Verwaltungggsrat ist verantwortlich für die Überwachunsrat ist verantwortlich für die Überwachunsrat ist verantwortlich für die Überwachunggg der  der  der 
internen Kontrollsysteme der Gruppe, die das Risiko eines man-iiinternen Kontrollsysteme der Grunternen Kontrollsysteme der Grunternen Kontrollsysteme der Gruppppppe, die das Risiko eines mane, die das Risiko eines mane, die das Risiko eines man---
gelnden Geschäftserfolgs kontrollieren, aber nicht ausschaltengggelnden Geschäftserfolgs kontrollieren, aber nicht ausschaltenelnden Geschäftserfolgs kontrollieren, aber nicht ausschaltenelnden Geschäftserfolgs kontrollieren, aber nicht ausschalten
können. Diese Systeme bieten eine angemessene, jedoch nichtkönnen. Diese können. Diese können. Diese SSSysteme bieten eine angemessene, jedoch nichtysteme bieten eine angemessene, jedoch nichtysteme bieten eine angemessene, jedoch nicht
absolute Sicherheit gegen wesentliche Fehlerfassungen undaaabsolute Sicherheit bsolute Sicherheit bsolute Sicherheit gggeeegggen wesentliche Fehlerfassunen wesentliche Fehlerfassunen wesentliche Fehlerfassungggen unden unden und
materielle Verluste. Der Gruppenleitung obliegt die Identifi zierung mmmaterielle Verluste. Der Gruppenleitunaterielle Verluste. Der Gruppenleitunaterielle Verluste. Der Gruppenleitunggg oblie oblie obliegggt die Identifit die Identifit die Identifi zierun zierun zierunt die Identifi zierunt die Identifit die Identifit die Identifi zierunt die Identifi zierunt die Identifi zierunt die Identifit die Identifit die Identifi zierunt die Identifi ggg
und Abschätzung der für die jeweilige Gruppengesellschaftuuund Abschätzunnd Abschätzunnd Abschätzunggg der für die jeweili der für die jeweili der für die jeweiliggge Gruppene Gruppene Gruppengggesellschaftesellschaftesellschaft
bedeutsamen Risiken. Neben quantitativen Ansätzen und forma-bbbedeutsamen Risiken. Neben quantitativen Ansätzen und edeutsamen Risiken. Neben quantitativen Ansätzen und edeutsamen Risiken. Neben quantitativen Ansätzen und ffforma-orma-orma-
len Richtlinien – welche lediglich einen Teil eines umfassendenlen Richtlinien – welche lediglich einen Teil eines umlen Richtlinien – welche lediglich einen Teil eines umlen Richtlinien – welche lediglich einen Teil eines umfffassendenassendenassenden
Risk-Management- Ansatzes abdecken – legt die GruppenleitungRRRisk-Manaisk-Manaisk-Managggement- Ansatzes abdecken – leement- Ansatzes abdecken – leement- Ansatzes abdecken – legggt die Gruppenleitunt die Gruppenleitunt die Gruppenleitunggg
Wert auf den Aufbau und die Pfl ege einer entsprechenden Risk-WWWert auf den Aufbau und die Pflert auf den Aufbau und die Pflert auf den Aufbau und die Pfl e e eert auf den Aufbau und die Pfl eert auf den Aufbau und die Pflert auf den Aufbau und die Pflert auf den Aufbau und die Pfl eert auf den Aufbau und die Pfl eert auf den Aufbau und die Pfl eert auf den Aufbau und die Pflert auf den Aufbau und die Pflert auf den Aufbau und die Pfl eert auf den Aufbau und die Pfl ggge einer entsprechenden Risk-e einer entsprechenden Risk-e einer entsprechenden Risk-
Management-Kultur.Management-Kultur.Management-Kultur.Management-Kultur.

Zur Risikopolitik der Gruppe gehört ferner die Absicherung vonZZZur Risikopolitik der ur Risikopolitik der ur Risikopolitik der GGGruppe gehört ruppe gehört ruppe gehört ffferner die Absicherung vonerner die Absicherung vonerner die Absicherung von
Risiken durch einen umfassenden und effi zienten Versicherungs-RRRisiken durch einen umfassenden und effiisiken durch einen umfassenden und effiisiken durch einen umfassenden und effi zienten Versicherun zienten Versicherun zienten Versicherunisiken durch einen umfassenden und effi zienten Versicherunisiken durch einen umfassenden und effiisiken durch einen umfassenden und effiisiken durch einen umfassenden und effi zienten Versicherunisiken durch einen umfassenden und effi zienten Versicherunisiken durch einen umfassenden und effi zienten Versicherunisiken durch einen umfassenden und effiisiken durch einen umfassenden und effiisiken durch einen umfassenden und effi zienten Versicherunisiken durch einen umfassenden und effi gggs-s-s-
schutz sowie durch die breite Streuung der Infranor-Kunden in ssschutz sowie durch die breite Streuunchutz sowie durch die breite Streuunchutz sowie durch die breite Streuunggg der Infranor-Kunden in  der Infranor-Kunden in  der Infranor-Kunden in 
verschiedene Industriesegmente und geografi sche Regionen.verschiedene Industriesegmente und geografiverschiedene Industriesegmente und geografiverschiedene Industriesegmente und geografi sche Regionen sche Regionen sche Regionenverschiedene Industriesegmente und geografi sche Regionenverschiedene Industriesegmente und geografiverschiedene Industriesegmente und geografiverschiedene Industriesegmente und geografi sche Regionenverschiedene Industriesegmente und geografi sche Regionenverschiedene Industriesegmente und geografi sche Regionenverschiedene Industriesegmente und geografiverschiedene Industriesegmente und geografiverschiedene Industriesegmente und geografi sche Regionenverschiedene Industriesegmente und geografi ...

WährungsumrechnungWWWährunährunährungggsumrechnunsumrechnunsumrechnunggg
Der Gruppenabschluss wird in Schweizer Franken (CHF) erstellt.DDDer Gruer Gruer Gruppppppenabschluss wird in Schweizer Franken (CHF) erstellt.enabschluss wird in Schweizer Franken (CHF) erstellt.enabschluss wird in Schweizer Franken (CHF) erstellt.
Die in den Abschlüssen der einzelnen GruppengesellschaftenDDDie in den Abschlüssen der einzelnen Gruppenie in den Abschlüssen der einzelnen Gruppenie in den Abschlüssen der einzelnen Gruppengggesellschaftenesellschaftenesellschaften
enthaltenen Positionen sind in der Währung des Wirtschafts-eeenthaltenen Positionen sind in der Währung des Wirtschaftsnthaltenen Positionen sind in der Währung des Wirtschaftsnthaltenen Positionen sind in der Währung des Wirtschafts---
raumes ausgewiesen, in dem das jeweilige Unternehmen primärrrraumes ausgewiesen, in dem das jeweilige Unternehmen primäraumes ausgewiesen, in dem das jeweilige Unternehmen primäraumes ausgewiesen, in dem das jeweilige Unternehmen primär
tätig ist (funktionale Währung). Die Erfolgsrechnungen auslän-tätitätitätiggg ist  ist  ist (((funktionale Währunfunktionale Währunfunktionale Währung)g)g). Die Erfol. Die Erfol. Die Erfolgggsrechnunsrechnunsrechnungggen auslän-en auslän-en auslän-
discher Gruppengesellschaften werden zu den durchschnittlichendddischer Gruppenischer Gruppenischer Gruppengggesellschaften werden zu den durchschnittlichenesellschaften werden zu den durchschnittlichenesellschaften werden zu den durchschnittlichen
Wechselkursen in Schweizer Franken umgerechnet.WWWechselkursen in echselkursen in echselkursen in SSSchweizer Franken umchweizer Franken umchweizer Franken umgggerechnet.erechnet.erechnet.

Die Bilanzen von Gruppengesellschaften werden zu den amDDDie Bilanzen von ie Bilanzen von ie Bilanzen von GGGruppengesellscharuppengesellscharuppengesellschaffften werden zu den amten werden zu den amten werden zu den amften werden zu den amffften werden zu den amften werden zu den amften werden zu den amffften werden zu den amf
30. April geltenden Kursen nach der Stichtagsmethode umge-30. April 30. April 30. April gggeltenden Kursen nach der Stichtaeltenden Kursen nach der Stichtaeltenden Kursen nach der Stichtagggsmethode umsmethode umsmethode umgggeee---
rechnet. Die daraus resultierenden Umrechnungsdifferenzen rrrechnet. Die daraus resultierenden Umrechnunechnet. Die daraus resultierenden Umrechnunechnet. Die daraus resultierenden Umrechnungggsdifferenzen sdifferenzen sdifferenzen 
werden im Eigenkapital ausgewiesen und erst bei einer allfäl-werden im Eiwerden im Eiwerden im Eigggenkapital ausenkapital ausenkapital ausgggewiesen und erst bei einer allfälewiesen und erst bei einer allfälewiesen und erst bei einer allfäl---
ligen Dekonsolidierung der Gruppengesellschaften erfolgswirk-ligen Dekonsolidierung der ligen Dekonsolidierung der ligen Dekonsolidierung der GGGruppengesellscharuppengesellscharuppengesellschaffften erten erten erften erffften erften erften erffften erf fffolgswirk-olgswirk-olgswirk-
sam erfasst.sasasam erm erm erfafafasstsstsst...

Geschäfte in Fremdwährungen von Gruppengesellschaften GGGeschäfte in Fremdwähruneschäfte in Fremdwähruneschäfte in Fremdwährungggen von Gruppenen von Gruppenen von Gruppengggesellschaften esellschaften esellschaften 
werden zu den am Tag des Geschäftes geltenden Wechselkursen wwwerden zu den am Tag des Geschäftes geltenden Wechselkursen erden zu den am Tag des Geschäftes geltenden Wechselkursen erden zu den am Tag des Geschäftes geltenden Wechselkursen 
abgerechnet. Gewinne und Verluste aus solchen Geschäften undabgerechnet. abgerechnet. abgerechnet. GGGewinne und Verluste aus solchen ewinne und Verluste aus solchen ewinne und Verluste aus solchen GGGeschäeschäeschäffften undten undten undften undffften undften undften undffften undf
aus der Umrechnung der in Fremdwährung ausgewiesenen aus der aus der aus der UUUmrechnunmrechnunmrechnunggg der in  der in  der in FFFremdwährunremdwährunremdwährunggg aus aus ausgggewiesenen ewiesenen ewiesenen 
Aktiven und Passiven werden in der Erfolgsrechnung ausgewie-Aktiven und Passiven werden in der ErfolAktiven und Passiven werden in der ErfolAktiven und Passiven werden in der Erfolgggsrechnunsrechnunsrechnunggg aus aus ausgggewie-ewie-ewie-
sen, wobei die Bilanzwerte zu dem am Jahresende geltenden sen, wobei die Bilanzwerte zu dem am Jahresende sen, wobei die Bilanzwerte zu dem am Jahresende sen, wobei die Bilanzwerte zu dem am Jahresende gggeltenden eltenden eltenden 
Wechselkurs umgerechnet werden. Wechselkursdifferenzen auf Wechselkurs umgerechnet werden. WechselkursdiWechselkurs umgerechnet werden. WechselkursdiWechselkurs umgerechnet werden. Wechselkursdifffffferenzen auerenzen auerenzen aufff
Gruppendarlehen an eine ausländische Gruppengesellschaft, dieGGGruppendarlehen an eine ausländische ruppendarlehen an eine ausländische ruppendarlehen an eine ausländische GGGruppengesellscharuppengesellscharuppengesellschaffft, diet, diet, dieft, dieffft, dieft, dieft, dieffft, dief
als Teil der Investition angesehen werden, sind im konsolidierten als Teil der Investition anals Teil der Investition anals Teil der Investition angggesehen werden, sind im konsolidierten esehen werden, sind im konsolidierten esehen werden, sind im konsolidierten 
Eigenkapital enthalten.EEEiiigggenkapital enthalten.enkapital enthalten.enkapital enthalten.

Folgende Umrechnungskurse wurden angewendet:FFFolgende Umrechnungsolgende Umrechnungsolgende Umrechnungskkkurse wurden angewendeturse wurden angewendeturse wurden angewendet:::

CHFCHFCHFCHF JahresendkurseJahresendJahresendJahresendkkkursursurseee Jahresdurch-JJJahresdurchahresdurchahresdurch---

für die Bilanzfffür die Bilür die Bilür die Bilaaanznznz schnittskurse für dieschnittskursschnittskursschnittskurseee fffür diür diür dieee

ErfolgsrechnungErErErfffolololgggsrechnunsrechnunsrechnunggg

30.04.0830.04.030.04.030.04.0888 30.04.07303030...0004.4.4.000777 07/08070707///000888 06/07000666///070707

USAUUUSSSAAA USDUSDUSDUSD 1,0478111,,,047047047888 1,2151111,,,215215215111 1,1330111,,,133133133000 1,2260111,,,226226226000

EuropaEuropEuropEuropaaa EUREUREUREUR 1,6200111,6200,6200,6200 1,6527111,,,666527527527 1,63501,63501,63501,6350 1,59601,591,591,59606060

GrossbritannienGGGrrrooossbritanniessbritanniessbritanniennn GBPGGGBBBPPP 2,06942,06942,06942,0694 2,4292222,4,4,4292292292 2,2790222,2790,2790,2790 2,35802,3582,3582,358000

ChinaCCChinhinhinaaa CNYCCCNNNYYY 0,15010,0,0,150115011501 0,1576000,,,157615761576 0,1540000,,,154015401540 0,15600,0,0,156156156000

FinanzinstrumenteFiFiFinanznanznanziiinstrumnstrumnstrumeeentntnteee
Die Bilanzierung der eingesetzten Finanzinstrumente erfolgt per Die BilanzierunDie BilanzierunDie Bilanzierunggg der ein der ein der eingggesetzten Finanzinstrumente erfolesetzten Finanzinstrumente erfolesetzten Finanzinstrumente erfolgggt per t per t per 
Handelstag. Derivative Finanzinstrumente werden gemäss IAS 39 Handelstag. Derivative Finanzinstrumente werden gemäss IAHandelstag. Derivative Finanzinstrumente werden gemäss IAHandelstag. Derivative Finanzinstrumente werden gemäss IASSS 39  39  39 
zu Marktwerten in der Bilanz erfasst. Die Gruppe setzt gelegent-zzzu Marktwerten in der Bilanz eru Marktwerten in der Bilanz eru Marktwerten in der Bilanz erfffasst. Die asst. Die asst. Die GGGruppe setzt gelegentruppe setzt gelegentruppe setzt gelegent---
lich Devisenterminkontrakte ein. Devisentermingeschäfte werden lich Devisenterminkontrakte ein. Devisenterminlich Devisenterminkontrakte ein. Devisenterminlich Devisenterminkontrakte ein. Devisentermingggeschäfte werden eschäfte werden eschäfte werden 
zur Absicherung eines laufenden Auftrags oder einer Kundenfor-zzzur Absicherunur Absicherunur Absicherunggg eines laufenden Auftra eines laufenden Auftra eines laufenden Auftragggs oder einer Kundenfors oder einer Kundenfors oder einer Kundenfor---s oder einer Kundenfor-s oder einer Kundenfors oder einer Kundenfors oder einer Kundenfor-s oder einer Kundenfor-s oder einer Kundenfor-s oder einer Kundenfors oder einer Kundenfors oder einer Kundenfor-s oder einer Kundenfor
derung in Fremdwährung vorgenommen (Fair Value Hedge). Inderung in Fremdwährung vorgenommen (Fair Value Hedge). Inderung in Fremdwährung vorgenommen (Fair Value Hedge). Inderung in Fremdwährung vorgenommen (Fair Value Hedge). In
diesem Fall werden die Marktwertveränderungen aus dem diesem Fall werden die Mardiesem Fall werden die Mardiesem Fall werden die Markkktwertveränderungen aus dem twertveränderungen aus dem twertveränderungen aus dem 
Sicherungsgeschäft und dem dazugehörigen Grundgeschäft SicherunSicherunSicherungggsssgggeschäft und dem dazueschäft und dem dazueschäft und dem dazugggehöriehöriehörigggen Grunden Grunden Grundgggeschäft eschäft eschäft 
unter Berücksichtigung latenter Steuern jeweils ergebniswirksam uuunter Berücksichtinter Berücksichtinter Berücksichtigggunununggg latenter Steuern jeweils er latenter Steuern jeweils er latenter Steuern jeweils ergggebniswirksam ebniswirksam ebniswirksam 
behandelt und die Marktwerte mit dem Grundgeschäft bilanziert;bbbehandelt und die Marktwerte mit dem Grundehandelt und die Marktwerte mit dem Grundehandelt und die Marktwerte mit dem Grundgggeschäft bilanziert;eschäft bilanziert;eschäft bilanziert;
im Saldo hebt sich die Wirkung im Ergebnis auf. Die Einteilung im im im SSSaldo hebt sich die Wirkung im Ergebnis auf. Die Einteilung aldo hebt sich die Wirkung im Ergebnis auf. Die Einteilung aldo hebt sich die Wirkung im Ergebnis auf. Die Einteilung 
der Finanzinstrumente ist in nachfolgender Erläuterung darge-der Finanzinstrumente ist in nachder Finanzinstrumente ist in nachder Finanzinstrumente ist in nachfffolgender Erläuterung darge-olgender Erläuterung darge-olgender Erläuterung darge-
stellt. Als Finanzinstrumente sind insbesondere Bankguthaben,stellt. Als Finanzinstrumente sind insbesondere Bankstellt. Als Finanzinstrumente sind insbesondere Bankstellt. Als Finanzinstrumente sind insbesondere Bankggguthaben,uthaben,uthaben,
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-FFForderunorderunorderungggen und Verbindlichkeiten aus Lieferunen und Verbindlichkeiten aus Lieferunen und Verbindlichkeiten aus Lieferungggen und Leistunen und Leistunen und Leistun---
gen sowie verzinsliche Verbindlichkeiten zu betrachten. Der gen sowie verzinsliche Verbindlichgen sowie verzinsliche Verbindlichgen sowie verzinsliche Verbindlichkkkeiten zu betrachten. Der eiten zu betrachten. Der eiten zu betrachten. Der 
überwiegende Teil lautet auf Schweizer Franken und Euro. Die üüüberwiegende Teil lautet auf berwiegende Teil lautet auf berwiegende Teil lautet auf SSSchweizer Franken und Euro. Die chweizer Franken und Euro. Die chweizer Franken und Euro. Die 
Buchwerte der Bankguthaben sowie der Forderungen und Ver-BBBuchwerte der Bankuchwerte der Bankuchwerte der Bankggguthaben sowie der Forderunuthaben sowie der Forderunuthaben sowie der Forderungggen und Veren und Veren und Ver---en und Ver-en und Veren und Veren und Ver-en und Ver-en und Ver-en und Veren und Veren und Ver-en und Ver
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entsprechen bbbindlichkeiten aus Lieferunindlichkeiten aus Lieferunindlichkeiten aus Lieferungggen und Leistunen und Leistunen und Leistungggen entsprechen en entsprechen en entsprechen 
weitgehend dem beizulegenden Zeitwert (Verkehrswert). Der wwweiteiteitgggehend dem beizuleehend dem beizuleehend dem beizulegggenden Zeitwert (Verkehrswert). Der enden Zeitwert (Verkehrswert). Der enden Zeitwert (Verkehrswert). Der 
Verkehrswert der beiden nachrangigen Finanzinstrumente wurdeVVVerererVerVVVerVerVerVVVerV kkkehrswert der beiden nachrangigen Finanzinstrumente wurdeehrswert der beiden nachrangigen Finanzinstrumente wurdeehrswert der beiden nachrangigen Finanzinstrumente wurde
wie folgt berechnet:wwwie ie ie fffolgt berechnet:olgt berechnet:olgt berechnet:
Die Wandelanleihe wurde zum jeweiligen letztbezahlten Kurs vor DDDie ie ie WWWandelanleihe wurde zum jeweiliandelanleihe wurde zum jeweiliandelanleihe wurde zum jeweiligggen letzten letzten letztbbbezahlten ezahlten ezahlten KKKurs vor urs vor urs vor 
Bilanzstichtag bewertet. Die Schuldverschreibung wurde auf-BBBilanzstichtailanzstichtailanzstichtaggg bewertet. Die Schuldverschreibun bewertet. Die Schuldverschreibun bewertet. Die Schuldverschreibunggg wurde auf- wurde auf- wurde auf-
grund der gestiegenen Zinsen mit einem Zinsaufschlag gegenü-grund der gestiegenen Zinsen mit einem Zinsaufschlag gegenü-grund der gestiegenen Zinsen mit einem Zinsaufschlag gegenü-grund der gestiegenen Zinsen mit einem Zinsaufschlag gegenü-
ber dem Ausgabedatum von 1,5 Prozent für 2007/08 und vonbbber dem Ausgabedatum von 1,5 Prozent er dem Ausgabedatum von 1,5 Prozent er dem Ausgabedatum von 1,5 Prozent fffür 2007/08 und vonür 2007/08 und vonür 2007/08 und von
0,75 Prozent für 2006/07 abdiskontiert, welche die bestmögliche 0,75 Prozent 0,75 Prozent 0,75 Prozent fffür 2006/07 abdiskontiert, welche die bestmögliche ür 2006/07 abdiskontiert, welche die bestmögliche ür 2006/07 abdiskontiert, welche die bestmögliche 
Schätzung der Marktbewegung darstellt. SchätzunSchätzunSchätzunggg der Marktbewe der Marktbewe der Marktbewegggunununggg darstellt.  darstellt.  darstellt. 

Anhang zu den konsolidierten Jahresrechnungen
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FinanzinstrumenteFiFiFinanznanznanziiinstrumentenstrumentenstrumente
Finanzielle VermögenswerteFinanzieFinanzieFinanzielllllle Vermögenswerte Vermögenswerte Vermögenswerteee

ErfolgswirksamEEErfolrfolrfolgggswirksamswirksamswirksam Flüssige Mittel,FFFlüssilüssilüssiggge e e MMMittel,ittel,ittel, BuchwertBBBuchweruchweruchwerttt VerkehrswertVerVerVerkkkehrswertehrswertehrswert

Die fi nanziellen Vermögenswerte der GruppeDDDie fi nanziellen Vermögenswerte der Gruppeie fi nanziellen Vermögenswerte der Gruppeie fi nanziellen Vermögenswerte der Gruppe VerkehrswertVeVeVerrrkekekehrswhrswhrsweeerrrttt Kredit undKKKrrreeedit undit undit unddd

werden in folgende Kategorien eingeteilt:wwwwerden in erden in erden in fffolgende Kategorien eingeteiltolgende Kategorien eingeteiltolgende Kategorien eingeteilt::: bei der Erfassungbbbbei der Erei der Erei der Erfffassunassunassunggg ForderungenFFForderungenorderungenorderungen

1 000 CHF111 000 CH 000 CH 000 CHFFF designiertdesidesidesigggnierniernierttt

30. April 20083330. 0. 0. AAApripriprilll 2008 2008 2008

Flüssige MittelFFFlüssige lüssige lüssige MMMittelittelittel 3 817333 888111777 3 817333 888111777 3 817333 888171717

Äquivalente ZahlungsmittelÄquivalente ZahlungsmittelÄquivalente ZahlungsmittelÄquivalente Zahlungsmittel 55555555 14141414 69696969 69696969

Forderungen aus Lieferungen und LeistungenForderunForderunForderungggen aus Lieen aus Lieen aus Lieffferunerunerungggen und Leistunen und Leistunen und Leistungggeeennn 18 01318 0118 0118 01333 18 01318 01318 01318 013 18 0131118 0138 0138 013

Sonstige ForderungenSSSonstionstionstiggge Forderune Forderune Forderungggenenen 1 444111 444444444 1 444111 444444444 1 444111 444444444

FinanzanlagenFFFinanzanlainanzanlainanzanlagggeeennn 22222222 22222222 22222222

Total 30. April 2008Total 30. ATotal 30. ATotal 30. Apppril 2008ril 2008ril 2008 55555555 23 3102223 313 313 31000 23 36523 36523 36523 365 23 36523 36523 36523 365

30. April 20073330. April 2000. April 2000. April 200777

Flüssige MittelFlüssiFlüssiFlüssiggge Mittele Mittele Mittel 3 199333 1 1 1999999 3 199333 1 1 1999999 3 199333 1 1 1999999

Äquivalente ZahlungsmittelÄquivalente ZahlungsmittelÄquivalente ZahlungsmittelÄquivalente Zahlungsmittel 1 3181 1 1 333111888 1 3181 1 1 333111888 1 318111 333111888

Forderungen aus Lieferungen und LeistungenForderungen aus LieForderungen aus LieForderungen aus Lieffferungen und Leistungeerungen und Leistungeerungen und Leistungennn 17 2761117 277 277 27666 17 27617 2717 2717 27666 17 27617 2717 2717 27666

Sonstige ForderungenSSSonstionstionstiggge Forderune Forderune Forderungggenenen 937999333777 937939393777 937937937937

FinanzanlagenFinanzanlaFinanzanlaFinanzanlagggeeennn 22222222 22222222 22222222

Total 30. April 2007TTTotaotaotaTotaTTTotaTotaTotaTTTotaT lll 30.  30.  30. ApApApriririlll 2007 2007 2007 22 75222 7522 7522 75222 22 75222 7522 7522 75222 22 75222 7522 7522 75222

Finanzielle VerbindlichkeitenFinanziFinanziFinanzieeelllllleee V V Veee Ve V V Ve Ve Ve V V Ve V rbindlichkrbindlichkrbindlichkeeeitititeeennn

ErfolgswirksamEEErrrfffolololgggswirksamswirksamswirksam VerbindlichkeitenVVVeeeVeVVVeVeVeVVVeV rbindlichkrbindlichkrbindlichkeeeitititeeennn BuchwertBuchwBuchwBuchweeerrrttt VerkehrswertVVVeeeVeVVVeVeVeVVVeV rkrkrkeeehrswhrswhrsweeertrtrt

Die fi nanziellen Verbindlichkeiten der Gruppe DDDie fi nanziellen Verbindlichkeiten der Gruie fi nanziellen Verbindlichkeiten der Gruie fi nanziellen Verbindlichkeiten der Gruppppppe e e VerkehrswertVVVerererVerVVVerVerVerVVVerV kkkehrswerehrswerehrswerttt zu fortgeführtenzu fortzu fortzu fortgggeführteneführteneführten

werden in folgende Kategorien eingeteilt:wwwwerden in folgende Kategorien eingeteilterden in folgende Kategorien eingeteilterden in folgende Kategorien eingeteilt::: bei der Erfassungbbbbei der Erfassunei der Erfassunei der Erfassunggg Anschaffungs-AAAnschaffungsnschaffungsnschaffungs---

1 000 CHF111 000000000 CH CH CHFFF designiertdddesignieresignieresignierttt wertenwwweeertrtrteeennn

30. April 20083330. April 20080. April 20080. April 2008

Kurzfristige FinanzverbindlichkeitenKKKurzfristiurzfristiurzfristiggge Finanzverbindlichkeitene Finanzverbindlichkeitene Finanzverbindlichkeiten 2222 5 127555 1 1 1272727 5 129555 1 1 1292929 5 129555 1 1 1292929

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und LeistungenVerbindlichkeiten aus LieferunVerbindlichkeiten aus LieferunVerbindlichkeiten aus Lieferungggen und Leistunen und Leistunen und Leistungggenenen 7 0807 7 7 000888000 7 0807 7 7 000888000 7 080777 000888000

Sonstige kurzfristige VerbindlichkeitenSSSonstige kurzfristige Verbindlichkeiteonstige kurzfristige Verbindlichkeiteonstige kurzfristige Verbindlichkeitennn 803888000333 803888030303 803888030303

Passive RechnungsabgrenzungenPPPassive Rechnungsabgrenzungeassive Rechnungsabgrenzungeassive Rechnungsabgrenzungennn 4 694444 6 6 6949494 4 6944 64 64 6949494 4 6944 64 64 6999444

Langfristige FinanzverbindlichkeitenLLLananangfgfgfristiristiristiggge Finanzverbindlichkeitene Finanzverbindlichkeitene Finanzverbindlichkeiten 1 1221 121 121 12222 1 1221 121 121 12222 1 122111 12 12 12222

Wandelanleihe 2002 – 09, nachrangigWWWandelanleihe 2002 – 09, nachranandelanleihe 2002 – 09, nachranandelanleihe 2002 – 09, nachrangggiiiggg 3 329333 329329329 3 329333 329329329 3 684333 684 684 684

Schuldverschreibung 2006 – 13, nachrangigSSSchuldverschreibung 2006 – 13, nachrangigchuldverschreibung 2006 – 13, nachrangigchuldverschreibung 2006 – 13, nachrangig 8 136888 1 1 1363636 8 136888 1 1 1363636 7 630777 6 6 6303030

Total 30. April 2008Total 30. ATotal 30. ATotal 30. Apppril 2008ril 2008ril 2008 2222 30 291303030 291 291 291 30 293303030 29 29 29333 30 142303030 14 14 14222

30. April 20073330. 0. 0. AAApripriprilll 200 200 200777

Kurzfristige FinanzverbindlichkeitenKKKurzfristiurzfristiurzfristiggge Finanzverbindlichkeitene Finanzverbindlichkeitene Finanzverbindlichkeiten 6 1546 156 156 15444 6 154666 15 15 15444 6 154666 154 154 154

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und LeistungenVerbindlichkeiten aus Lieferungen und LeistungenVerbindlichkeiten aus Lieferungen und LeistungenVerbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8 439888 43 43 43999 8 439888 439 439 439 8 439888 439 439 439

Sonstige kurzfristige VerbindlichkeitenSSSonstige kurzfristige Verbindlichkeiteonstige kurzfristige Verbindlichkeiteonstige kurzfristige Verbindlichkeitennn 850858585000 850858585000 850850850850

Passive RechnungsabgrenzungenPPPassive Rechnunassive Rechnunassive Rechnungggsabsabsabgggrenzunrenzunrenzungggeeennn 3 658333 65 65 65888 3 658333 65 65 65888 3 658333 65 65 65888

Langfristige FinanzverbindlichkeitenLLLananangggfristifristifristiggge Finanzverbindlichkeitene Finanzverbindlichkeitene Finanzverbindlichkeiten 1 151111 151151151 1 151111 151151151 1 151111 151151151

Wandelanleihe 2002 – 09, nachrangigWWWandelanleihe 2002 – 09, nachrangigandelanleihe 2002 – 09, nachrangigandelanleihe 2002 – 09, nachrangig 8 464888 46 46 46444 8 464888 46 46 46444 9 506999 506 506 506

Schuldverschreibung 2006 – 13, nachrangigSSSchuldverschreibung 2006 – 13, nachrangigchuldverschreibung 2006 – 13, nachrangigchuldverschreibung 2006 – 13, nachrangig 8 105888 10 10 10555 8 105888 105 105 105 7 9107 917 917 91000

Total 30. April 2007Total 30. April 2007Total 30. April 2007Total 30. April 2007 36 8213336 8216 8216 821 36 8213336 8216 8216 821 37 6683337 6687 6687 668
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LiquiditätsrisikenLLLiiiqqquiditätsrisikeuiditätsrisikeuiditätsrisikennn
Die Gruppengesellschaften benötigen ausreichende liquide Mittel DDDie Gruppengesellschaften benötigen ausreichende liquide Mittel ie Gruppengesellschaften benötigen ausreichende liquide Mittel ie Gruppengesellschaften benötigen ausreichende liquide Mittel 
zur Erfüllung ihrer fi nanziellen Verpfl ichtungen. Für die Beschaf-zur Erzur Erzur Erfffüllung ihrer üllung ihrer üllung ihrer fififi nanziellen Verp nanziellen Verp nanziellen Verpfi nanziellen Verpfififi nanziellen Verpfi nanziellen Verpfi nanziellen Verpfififi nanziellen Verpfi flflfl ichtungen. Für die Bescha ichtungen. Für die Bescha ichtungen. Für die Beschafl ichtungen. Für die Beschaflflfl ichtungen. Für die Beschafl ichtungen. Für die Beschafl ichtungen. Für die Beschaflflfl ichtungen. Für die Beschafl fff---
fung von kurz- und langfristigen Darlehen sowie die Bewirtschaf-fffunununggg von kurz- und lan von kurz- und lan von kurz- und langfgfgfristiristiristigggen Darlehen sowie die Bewirtschaen Darlehen sowie die Bewirtschaen Darlehen sowie die Bewirtschaf-f-f-
tung der nicht betriebsnotwendigen Liquidität ist die Manage-tuntuntunggg der nicht  der nicht  der nicht bbbetrieetrieetriebbbsnotwendisnotwendisnotwendigggen en en LLLiquidität ist die iquidität ist die iquidität ist die MMManaanaanaggge-e-e-
ment-Gesellschaft der Gruppe zuständig. Zum Bilanzstichtag mmment-Gesellschaft der Gruppe zuständient-Gesellschaft der Gruppe zuständient-Gesellschaft der Gruppe zuständiggg. Zum Bilanzstichta. Zum Bilanzstichta. Zum Bilanzstichtaggg
präsentiert sich die Situation der verfügbaren Liquidität wie folgt: präsentiert sich die präsentiert sich die präsentiert sich die SSSituation der verfügbaren Liquidität wie folgt: ituation der verfügbaren Liquidität wie folgt: ituation der verfügbaren Liquidität wie folgt: 

Liquiditätsreserven und KreditlimitenLLLiiiqqquiditätsreserven und uiditätsreserven und uiditätsreserven und KKKreditreditreditlllimiteimiteimitennn
1 000 CHF111 000000000 CH CH CHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.0730.04.030.04.030.04.0777

Flüssige MittelFlüssiFlüssiFlüssiggge Mittele Mittele Mittel 3 886333 886886886 4 517444 555111777

KreditlimitenKKKreditlimitenreditlimitenreditlimiten 19 210111999 21 21 21000 20 0552220 050 050 05555

./. Beanspruchung Kreditlimiten./. ./. ./. BBBeanspruchung eanspruchung eanspruchung KKKreditlimitereditlimitereditlimitennn – 4 755– – – 444 7 7 7555555 – 5 832––– 5  5  5 888333222

Total Liquiditätsreserven undTotal LiTotal LiTotal Liqqquiditätsreserven unduiditätsreserven unduiditätsreserven und

nicht beanspruchte Kreditlimitennicht beanspruchte nicht beanspruchte nicht beanspruchte KKKreditreditreditlllimitenimitenimiten 18 341181818 34 34 34111 18 7401118 7408 7408 740

Mit der nachrangingen Schuldverschreibung «PULS CDO 2006-1», Mit der nachranMit der nachranMit der nachrangggininingggen Schuldverschreibunen Schuldverschreibunen Schuldverschreibunggg «PULS CDO 2006-1»,  «PULS CDO 2006-1»,  «PULS CDO 2006-1»,  «PULS CDO 2006-1»,  «PULS CDO 2006-1»,  «PULS CDO 2006-1», 
Laufzeit bis Mitte 2013, den gewährten Kreditlimiten durch die LLLaufzeit bis Mitte 2013, den gewährten Kreditlimiten durch die aufzeit bis Mitte 2013, den gewährten Kreditlimiten durch die aufzeit bis Mitte 2013, den gewährten Kreditlimiten durch die 
Hausbanken CREDIT SUISSE und Zürcher Kantonalbanken sowieHausbanken CREDIT Hausbanken CREDIT Hausbanken CREDIT SSSUIUIUISSSSSSE und Zürcher KantE und Zürcher KantE und Zürcher Kantooonalbanken snalbanken snalbanken sooowiewiewie
lokalen Finanzinstituten sind die Mittel für die ordentliche Unter-llloookalen Finanzinstituten sind die Mittel kalen Finanzinstituten sind die Mittel kalen Finanzinstituten sind die Mittel fffür die ür die ür die ooordentliche Unterrdentliche Unterrdentliche Unter---rdentliche Unter-rdentliche Unterrdentliche Unterrdentliche Unter-rdentliche Unter-rdentliche Unter-rdentliche Unterrdentliche Unterrdentliche Unter-rdentliche Unter
nehmungstätigkeit in ausreichendem Masse vorhanden. Im Falle nehmunnehmunnehmungggstätistätistätigggkeit in ausreichendem Masse vorhanden. Im Falle keit in ausreichendem Masse vorhanden. Im Falle keit in ausreichendem Masse vorhanden. Im Falle 
einer grösseren Akquisition oder ausserordentlichen Investition einer einer einer gggrösseren Arösseren Arösseren Akkkquisition oder ausserordentlichen Investition quisition oder ausserordentlichen Investition quisition oder ausserordentlichen Investition 
würde eine zusätzliche Finanzierung mittels Fremd- und Eigenka-wwwürde eine zusätzliche Finanzierung mittels Fremd- und Eigenürde eine zusätzliche Finanzierung mittels Fremd- und Eigenürde eine zusätzliche Finanzierung mittels Fremd- und Eigenkkkaaa---
pital in Betracht gezogen.pital in Betracht gezogen.pital in Betracht gezogen.pital in Betracht gezogen.

Fälligkeiten der FinanzverbindlichkeitenFFFääälllllliiigkgkgkeiten der Finanzverbindeiten der Finanzverbindeiten der Finanzverbindlllichichichkkkeiteeiteeitennn
Nachstehende Tabellen zeigen die vertraglichen FälligkeitenNNNachstehende Tabellen zeiachstehende Tabellen zeiachstehende Tabellen zeigggen die vertraen die vertraen die vertraggglichen Fällilichen Fällilichen Fälligkgkgkeiteneiteneiten
inklusive Zinsen der Finanzverbindlichkeiten. Die verzinslicheninininkkklusive Zinsen der Finlusive Zinsen der Finlusive Zinsen der Finaaanzverbindlichnzverbindlichnzverbindlichkkkeiten. Die verzinslicheneiten. Die verzinslicheneiten. Die verzinslichen
Finanzverbindlichkeiten werden in der Anhang 11 weiter erläutert.FFFinanzverbindlichkeiten werden in der Anhang 11 weiter erläutertinanzverbindlichkeiten werden in der Anhang 11 weiter erläutertinanzverbindlichkeiten werden in der Anhang 11 weiter erläutert...

Anhang zu den konsolidierten Jahresrechnungen

Fälligkeiten der Finanzverbindlichkeiten BerichtsjahrFFFääälllllliiigkgkgkeiten der Finanzverbindeiten der Finanzverbindeiten der Finanzverbindlllichichichkkkeiten Berichtsjaheiten Berichtsjaheiten Berichtsjahrrr
Geldabfl üsse inklusive ZinsenGGGeldabfl üsse inklusive Zinseneldabfl üsse inklusive Zinseneldabfl üsse inklusive Zinsen

1 000 CHF111 000  000  000 CCCHHHFFF BuchwerteBBBuchwertuchwertuchwerteee TotalToToTotatatalll WenigerWeniWeniWenigggererer 2 und2 und2 und2 und ÜberÜÜÜberberber

30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.0830.04.030.04.030.04.0888 als 1 Jahraaals 1 ls 1 ls 1 JJJahahahrrr 5 Jahren5 5 5 JJJahrenahrenahren 5 Jahre555 JJJahreahreahre

Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten kurzfristigVerzinsliche Finanzverbindlichkeiten kurzVerzinsliche Finanzverbindlichkeiten kurzVerzinsliche Finanzverbindlichkeiten kurzfffristiristiristiggg 5 049555 000444999 5 287555 28 28 28777 5 287555 28 28 28777 0000 0000

Unverzinsliche Finanzverbindlichkeiten kurzfristigUUUnverzinsliche Finanzverbindlichkeiten kurzfristinverzinsliche Finanzverbindlichkeiten kurzfristinverzinsliche Finanzverbindlichkeiten kurzfristiggg 80888000 80808080 80808080 0000 0000

Kreditoren aus Lieferungen und LeistungenKKKreditoren aus Lieferunreditoren aus Lieferunreditoren aus Lieferungggen und Leistunen und Leistunen und Leistungggenenen 7 0807 7 7 000888000 7 080777 0 0 0888000 7 0807 7 7 000888000 0000 0000

Sonstige kurzfristige VerbindlichkeitenSSSonstige kurzfristige Verbindlichkeiteonstige kurzfristige Verbindlichkeiteonstige kurzfristige Verbindlichkeitennn 920999202020 920999222000 920920920920 0000 0000

Passive RechnungsabgrenzungenPPPassive Rechnungsabgrenzungeassive Rechnungsabgrenzungeassive Rechnungsabgrenzungennn 5 121555 12 12 12111 4 6944 4 4 666949494 4 694444 6 6 6949494 0000 0000

Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten langfristigVerzinsliche Finanzverbindlichkeiten lanVerzinsliche Finanzverbindlichkeiten lanVerzinsliche Finanzverbindlichkeiten langfgfgfristiristiristiggg 1 0321 1 1 032032032 1 174111 111777444 0000 1 1741 171 171 17444 0000

Verzinsliche nachrangige Finanzverbindlichkeiten langfristigVerzinsliche nachranVerzinsliche nachranVerzinsliche nachrangggiiiggge Finanzverbindlichkeiten lane Finanzverbindlichkeiten lane Finanzverbindlichkeiten langggfristifristifristiggg 11 46511 411 411 4656565 15 03815 0315 0315 03888 769777696969 5 843555 84 84 84333 8 4268 4268 4268 426

Unverzinsliche Finanzverbindlichkeiten langfristigUUUnverzinsliche Finanzverbindlichkeiten langfristignverzinsliche Finanzverbindlichkeiten langfristignverzinsliche Finanzverbindlichkeiten langfristig 90909090 90909090 0000 90999000 0000

TotalTTToooToTTToToToTTToT taltaltal 30 8373330 80 80 8373737 34 3633334 4 4 363363363 18 83018 818 818 8333000 7 107777 1 1 1070707 8 4268 428 428 42666

Fälligkeiten der Finanzverbindlichkeiten VorjahrFFFälligkeiten der Finanzverbindlichkeiten Vorjahrälligkeiten der Finanzverbindlichkeiten Vorjahrälligkeiten der Finanzverbindlichkeiten Vorjahr
Geldabfl üsse inklusive ZinsenGGGeeeldabflldabflldabfl üss üss üssldabfl üssldabflldabflldabfl üssldabfl üssldabfl üssldabflldabflldabfl üssldabfl eee inklusiv inklusiv inklusiveee Zins Zins Zinseeennn

1 000 CHF111 000000000 CH CH CHFFF BuchwerteBBBuchwuchwuchweeertrtrteee TotalTTToooToTTToToToTTToT tatatalll WenigerWWWenigerenigereniger 2 und2 un2 un2 unddd ÜberÜÜÜbbbeeerrr

30.04.07333000...0004.4.4.070707 30.04.073330.04.00.04.00.04.0777 als 1 Jahraaals 1 Jls 1 Jls 1 Jaaahhhrrr 5 Jahren555 J J Jaaahrenhrenhren 5 Jahre555 J J Jaaahrehrehre

Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten kurzfristigVerzinsliche Finanzverbindlichkeiten kurzfristiVerzinsliche Finanzverbindlichkeiten kurzfristiVerzinsliche Finanzverbindlichkeiten kurzfristiggg 6 084666 08 08 08444 6 313666 31 31 31333 6 3136 6 6 333111333 0000 0000

Unverzinsliche Finanzverbindlichkeiten kurzfristigUUUnverzinsliche Finanzverbindlichkeiten kurzfristignverzinsliche Finanzverbindlichkeiten kurzfristignverzinsliche Finanzverbindlichkeiten kurzfristig 70777000 70777000 70777000 0000 0000

Kreditoren aus Lieferungen und LeistungenKKKreditoren aus Liereditoren aus Liereditoren aus Lieffferungen und Leistungenerungen und Leistungenerungen und Leistungen 8 439888 43 43 43999 8 4398 48 48 4393939 8 439888 439 439 439 0000 0000

Sonstige kurzfristige VerbindlichkeitenSSSonstionstionstiggge kurzfristie kurzfristie kurzfristiggge Verbindlichkeitee Verbindlichkeitee Verbindlichkeitennn 871888777111 871888717171 871888777111 0000 0000

Passive RechnungsabgrenzungenPPPassive Rechnunassive Rechnunassive Rechnungggsabsabsabgggrenzunrenzunrenzungggeeennn 3 975333 999777555 3 6583 653 653 65888 3 658333 65 65 65888 0000 0000

Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten langfristigVerzinsliche Finanzverbindlichkeiten langfristiVerzinsliche Finanzverbindlichkeiten langfristiVerzinsliche Finanzverbindlichkeiten langfristiggg 981981981981 1 0881 0881 0881 088 0000 1 088111 088088088 0000

Verzinsliche nachrangige Finanzverbindlichkeiten langfristigVerzinsliche nachrangige Finanzverbindlichkeiten langVerzinsliche nachrangige Finanzverbindlichkeiten langVerzinsliche nachrangige Finanzverbindlichkeiten langfffristigristigristig 16 5691116 566 566 56999 21 86421 821 821 8666444 1 036111 03 03 03666 11 79911 79911 79911 799 9 029999 029 029 029

Unverzinsliche Finanzverbindlichkeiten langfristigUUUnverzinsliche Finanzverbindlichkeiten lannverzinsliche Finanzverbindlichkeiten lannverzinsliche Finanzverbindlichkeiten langfgfgfristiristiristiggg 170111777000 170171717000 0000 170171717000 0000

TotalTTTotaotaotaTotaTTTotaTotaTotaTTTotaT lll 37 1593337 157 157 15999 42 47342 4742 4742 47333 20 38720 320 320 3878787 13 0571113 053 053 05777 9 029999 02 02 02999
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ZinsrisikenZinsrisikeZinsrisikeZinsrisikennn
Zinssatzrisiken ergeben sich aus Zinssatzänderungen, welche ZZZinssatzrisiinssatzrisiinssatzrisikkken ergeben sich aus Zinssatzänderungen, welche en ergeben sich aus Zinssatzänderungen, welche en ergeben sich aus Zinssatzänderungen, welche 
Auswirkungen auf die Vermögens- und Ertragslage der GruppeAuswirkungen auAuswirkungen auAuswirkungen aufff die Vermögens- und Ertragslage der  die Vermögens- und Ertragslage der  die Vermögens- und Ertragslage der f die Vermögens- und Ertragslage der fff die Vermögens- und Ertragslage der f die Vermögens- und Ertragslage der f die Vermögens- und Ertragslage der fff die Vermögens- und Ertragslage der f GGGrupperupperuppe
haben. Zinssatzänderungen führen zu Veränderungen des Zinser-hhhaben. Zinssatzänderunaben. Zinssatzänderunaben. Zinssatzänderungggen en en ffführen zu Veränderunühren zu Veränderunühren zu Veränderungggen des Zinseren des Zinseren des Zinser---en des Zinser-en des Zinseren des Zinseren des Zinser-en des Zinser-en des Zinser-en des Zinseren des Zinseren des Zinser-en des Zinser
trages und -aufwandes der verzinslichen Vermögenswerte und tratratraggges und -aufwandes der verzinslichen Vermöes und -aufwandes der verzinslichen Vermöes und -aufwandes der verzinslichen Vermögggenswerte und enswerte und enswerte und 
Verbindlichkeiten. Das Zinssatzmanagement wird in der Infranor VVVerbindlichkeiten. Das Zinssatzmanaerbindlichkeiten. Das Zinssatzmanaerbindlichkeiten. Das ZinssatzmanaVerbindlichkeiten. Das ZinssatzmanaVVVerbindlichkeiten. Das ZinssatzmanaVerbindlichkeiten. Das ZinssatzmanaVerbindlichkeiten. Das ZinssatzmanaVVVerbindlichkeiten. Das ZinssatzmanaV gggement wird in der Infranor ement wird in der Infranor ement wird in der Infranor 
Gruppe zentral wahrgenommen. Die Infranor Gruppe verfügt GGGruppe zentral wahrgenommen. Die Inruppe zentral wahrgenommen. Die Inruppe zentral wahrgenommen. Die Infffranor ranor ranor GGGruppe verruppe verruppe verfffügt ügt ügt 
nicht über wesentliche verzinsliche Vermögenswerte, daher bleibennicht über wesentliche verzinsliche Vermögenswerte, daher bleibennicht über wesentliche verzinsliche Vermögenswerte, daher bleibennicht über wesentliche verzinsliche Vermögenswerte, daher bleiben
die Auswirkungen von Änderungen des Marktzinssatzes auf die dddie Auswirkunie Auswirkunie Auswirkungggen von Änderunen von Änderunen von Änderungggen des Marktzinssatzes auf die en des Marktzinssatzes auf die en des Marktzinssatzes auf die 
Zinserträge gering. Bedeutender sind die Auswirkungen von Zins-ZZZinserträinserträinserträggge e e gggerinerineringgg. Bedeutender sind die Auswirkun. Bedeutender sind die Auswirkun. Bedeutender sind die Auswirkungggen von Zins-en von Zins-en von Zins-
satzänderungen auf den Zinsaufwand. Die verzinslichen Verbind-sssatzänderungen auf den Zinsaufwand. Die verzinslichen Verbind-atzänderungen auf den Zinsaufwand. Die verzinslichen Verbind-atzänderungen auf den Zinsaufwand. Die verzinslichen Verbind-
lichkeiten betrugen am Bilanzstichtag 30. April 2008 17.60 Mio. CHFlichkeiten betrugen am Bilanzstichtag 30. April 2008 17.60 Mio. CHFlichkeiten betrugen am Bilanzstichtag 30. April 2008 17.60 Mio. CHFlichkeiten betrugen am Bilanzstichtag 30. April 2008 17.60 Mio. CHF
(Vorjahr 23,6 Mio. CHF), der durchschnittliche Zinssatz aus den (((VorVorVorjjjahr 23,6 Mio. CHFahr 23,6 Mio. CHFahr 23,6 Mio. CHF))), der durchschnittliche Zinssatz aus den , der durchschnittliche Zinssatz aus den , der durchschnittliche Zinssatz aus den 
CHF, Euro und USD Finanzierungen betrug 5,72 Prozent (VorjahrCHF, Euro und USD FinanzierunCHF, Euro und USD FinanzierunCHF, Euro und USD Finanzierungggen betruen betruen betruggg 5,72 Prozent (Vorjahr 5,72 Prozent (Vorjahr 5,72 Prozent (Vorjahr
4,48 Prozent). Das Zinssatzrisiko liegt bei der Infranor Gruppe in 4,48 Prozent). Das Zinssatzrisiko lie4,48 Prozent). Das Zinssatzrisiko lie4,48 Prozent). Das Zinssatzrisiko liegggt bei der Infranor Gruppe in t bei der Infranor Gruppe in t bei der Infranor Gruppe in 
erster Linie auf langfristig verzinslichen Verbindlichkeiten. Zum eeerster Linie aurster Linie aurster Linie aufff lang lang langf langfff langf langf langfff langf fffristig verzinslichen Verbindlichkeiten. Zum ristig verzinslichen Verbindlichkeiten. Zum ristig verzinslichen Verbindlichkeiten. Zum 
überwiegenden Teil hat die Gruppe langfristige Verträge zu festen üüüberwiegenden Teil hat die berwiegenden Teil hat die berwiegenden Teil hat die GGGruppe langruppe langruppe langfffristige Verträge zu ristige Verträge zu ristige Verträge zu fffesten esten esten 
Zinssätzen abgeschlossen, um die Zinssatzrisiken zu minimieren. ZZZinssätzen abinssätzen abinssätzen abgggeschlossen, um die Zinssatzrisiken zu minimieren. eschlossen, um die Zinssatzrisiken zu minimieren. eschlossen, um die Zinssatzrisiken zu minimieren. 
Die restlichen langfristigen Finanzschulden sind zurzeit zu Geld-DDDie restlichen lanie restlichen lanie restlichen langggfristifristifristigggen Finanzschulden sind zurzeit zu Gelden Finanzschulden sind zurzeit zu Gelden Finanzschulden sind zurzeit zu Geld---
marktsätzen zu verzinsen. Zinssituation und Absicherungsmög-mmmarararkkktsätzen zu verzinsen. Zinssituation und Absicherungsmög-tsätzen zu verzinsen. Zinssituation und Absicherungsmög-tsätzen zu verzinsen. Zinssituation und Absicherungsmög-
lichkeiten werden laufend überprüft. Es werden keine derivativenlichkeiten werden laulichkeiten werden laulichkeiten werden laufffend überprüend überprüend überprüffft. Es werden keine derivativent. Es werden keine derivativent. Es werden keine derivativenft. Es werden keine derivativenffft. Es werden keine derivativenft. Es werden keine derivativenft. Es werden keine derivativenffft. Es werden keine derivativenf
Instrumente zur Absicherung des Zinsänderungsrisikos eingesetzt.IIInstrumente zur Absicherunnstrumente zur Absicherunnstrumente zur Absicherunggg des Zinsänderun des Zinsänderun des Zinsänderungggsrisikos einsrisikos einsrisikos eingggesetzt.esetzt.esetzt.

Die folgende Darstellung illustriert die Sensitivität einer mög-DDDie folie folie folgggende Darstellunende Darstellunende Darstellunggg illustriert die Sensitivität einer mö illustriert die Sensitivität einer mö illustriert die Sensitivität einer möggg---
lichen Veränderung der Zinssätze im CHF-, Euro- und USD-Umfeldlichen Veränderung der Zinssätze im CHF-, Euro- und Ulichen Veränderung der Zinssätze im CHF-, Euro- und Ulichen Veränderung der Zinssätze im CHF-, Euro- und USSSD-UmfeldD-UmfeldD-Umfeld
auf den Erfolg nach Steuern sowie auf andere Komponenten  des aaauf den Erfolg nach uf den Erfolg nach uf den Erfolg nach SSSteuern sowie auf andere Komponenten  des teuern sowie auf andere Komponenten  des teuern sowie auf andere Komponenten  des 
Eigenkapitals (alle anderen Variablen konstant gehalten).EEEiiigggenkapitals enkapitals enkapitals (((alle anderen Variablen konstant alle anderen Variablen konstant alle anderen Variablen konstant gggehaltenehaltenehalten)))...

WährungWWWährunährunährunggg Anstieg / Anstieg / Anstieg / Anstieg / / AuswirkungenAuswirkungeAuswirkungeAuswirkungennn Auswirkungen aufAAAuswirkungen auuswirkungen auuswirkungen aufff

des Zins-des Zinsdes Zinsdes Zins--- aufaaaufufuf andereaaanderenderendere

satzessatzessatzessatzes ErfolgErfolErfolErfolggg Komponenten desKKKomomomppponenten desonenten desonenten des

(basic(((basicbasicbasic nach Steuernnnnach ach ach SSSteuernteuernteuern EigenkapitalsEigenEigenEigenkkkapitalapitalapitalsss

points)pointspointspoints))) (CHF 1 000)(((CHF 1 000CHF 1 000CHF 1 000))) (CHF 1 000)(((CHF 1 000CHF 1 000CHF 1 000)))

ExchangeExchanExchanExchangggeee

07/08070707///000888  06/07 06 06 06///070707  07/08 07 07 07///000888  06/07 06 06 06///000777

CHFCCCHHHFFF +50 bp+50 +50 +50 bbbppp 39393939 56565656 0000 0000

–50 bp–50 bp–50 bp–50 bp – 39––– 393939 – 56– – – 565656 0000 0000

EUREEEUUURRR +50 bp+50 bp+50 bp+50 bp 3333 6666 0000 0000

–50 bp–50 –50 –50 bpbpbp – 3– 3– 3– 3 – 6––– 6 6 6 0000 0000

USDUSUSUSDDD +50 bp+50 +50 +50 bpbpbp 0000 – 2– 2– 2– 2 0000 0000

–50 bp–50 bp–50 bp–50 bp 0000 2222 0000 0000

Wechselkursrisiken
Die Infranor Gruppe ist weltweit tätig und deshalb Wechselkurs-
schwankungen ausgesetzt, die Auswirkungen auf die Berichter-
stattung in Schweizer Franken haben. Die Gruppe verkauft Pro-
dukte und Leistungen in Fremdwährungen und ist demzufolge 
Fremdwährungsschwankungen ausgesetzt. Der namhafteste Teil 
des Umsatzes wird in der Europäischen Union in Euro erzielt, ein 
weiterer grosser Teil in Schweizer Franken. Die Währungsrisiken 
werden laufend überwacht und wenn angebracht, mittels For-
ward Contracts, Swaps oder Währungsoptionen abgesichert. 
Gewisse Investitionen in ausländische Gruppengesellschaften 
werden durch entsprechende Bankkredite in derselben Fremd-
währung abgesichert. Wechselkursrisiken aus zwischen-gesell-
schaftlichen Darlehen werden von Fall zu Fall durch Devisen-
terminkontrakte abgesichert. 

Die Infranor Gruppe ist in erster Linie dem Währungsrisiko in 
Bezug auf den Euro und den USD ausgesetzt. Die folgende 
Darstellung illustriert die Sensitivität einer möglichen Verände-
rung der Wechselkurse des USD und des Euros auf den Erfolg 
nach Steuern sowie auf andere Komponenten des Eigenkapitals 
(alle anderen Variablen konstant gehalten).

 Währung  Anstieg /                 Auswirkungen Auswirkungen auf 

 Senkung                                   auf andere

 Wechsel  Erfolg Komponenten des 

kurs nach Steuern Eigenkapitals

Exchange (CHF 1 000) (CHF 1 000)

   07/08  06/07  07/08  06/07

  

EUR + 3 % 133 102 0 0

– 3 % – 133 – 102 0 0

USD + 8 % – 6 121 0 0

– 8 % 6 – 121 0 0

Kreditrisiken
Kreditrisiken ergeben sich aus der Möglichkeit, dass die Gegen-
partei einer  Transaktion unfähig oder nicht willens ist, ihre 
Ver pfl ichtungen zu erfüllen und der Gruppe daraus ein fi nanziel-Ver pfl ichtungen zu erfüllen und der Gruppe daraus ein fi nanziel-Ver pfl ichtungen zu erfüllen und der Gruppe daraus ein fi
ler Schaden entsteht. Es bestehen keine namhaften Klumpen-
risiken betreffend Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. 
Zur Minimierung der Zahlungsausfallrisiken werden auf Grund 
von spezifi schen Branchen-, Länder- und Kundenanalysen – wo 
angebracht – zusätzliche Sicherheiten durch das lokale Manage-
ment vereinbart (z.B. unwiderrufl ich bestätigte Akkreditive, ment vereinbart (z.B. unwiderrufl ich bestätigte Akkreditive, ment vereinbart (z.B. unwiderrufl
Bankgarantien, Delkredere- Versicherungen etc.). Bei den Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen wird ein aktives Risiko-
managment im Sinne einer laufenden Überwachung und Über-
prüfung der Kreditrisiken durchgeführt.

Die Kreditrisiken der übrigen fi nanziellen Vermögenswerte werden Die Kreditrisiken der übrigen fi nanziellen Vermögenswerte werden Die Kreditrisiken der übrigen fi
durch ausschliessliche Zusammenarbeit von erstklassigen Finanz-
instituten kontrolliert. Per 30. April 2008 waren 0,61 Mio. CHF / 
16,0 Prozent der fl üssigen Mittel bei einem einzelnen Kreditinsti-
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tut angelegt (Vorjahr 1,30 Mio. CHF) / 40,0 Prozent. Dieses verfügt tut antut antut angggeleeleelegggt (Vorjahr 1,30 Mio. CHF) / 40,0 Prozent. Dieses verfüt (Vorjahr 1,30 Mio. CHF) / 40,0 Prozent. Dieses verfüt (Vorjahr 1,30 Mio. CHF) / 40,0 Prozent. Dieses verfügggt t t 
über eine erstklassige Bonität und langjährige Erfahrung.üüüber eine erstklassige Bonität und langjährige Erfahrung.ber eine erstklassige Bonität und langjährige Erfahrung.ber eine erstklassige Bonität und langjährige Erfahrung.

KapitalmanagementKKKapitaapitaapitalllmanamanamanagggementementement
Die Bewirtschaftung des Kapitals der Infranor Gruppe erfolgt im DDDie Bewirtschaftunie Bewirtschaftunie Bewirtschaftunggg des Kapitals der Infranor Gruppe erfol des Kapitals der Infranor Gruppe erfol des Kapitals der Infranor Gruppe erfolgggt im t im t im 
Hinblick auf die Gewährleistung der Fortführung der operativen HHHinblick auf die Gewährleistuninblick auf die Gewährleistuninblick auf die Gewährleistunggg der Fortführun der Fortführun der Fortführunggg der operativen  der operativen  der operativen 
Tätigkeit, auf die Erreichung der Wachstumsziele, auf die Erzieh-Tätigkeit, auf die Erreichung der Wachstumsziele, auf die Erzieh-Tätigkeit, auf die Erreichung der Wachstumsziele, auf die Erzieh-Tätigkeit, auf die Erreichung der Wachstumsziele, auf die Erzieh-
lung einer angemessenen Rendite für die Aktionäre und auf dielung einer angemessenen Rendite lung einer angemessenen Rendite lung einer angemessenen Rendite fffür die Aktionäre und auür die Aktionäre und auür die Aktionäre und aufff die die dief diefff dief dief diefff dief
Optimierung der Kapitalstruktur zur Senkung der Kapitalkosten. OOOptimierunptimierunptimierunggg der Kapitalstruktur zur Senkun der Kapitalstruktur zur Senkun der Kapitalstruktur zur Senkunggg der Kapitalkosten.  der Kapitalkosten.  der Kapitalkosten. 
Die Kapitalstruktur kann durch Veränderung der Dividendenaus-DDDie Kapitalstruktur kann durch Veränderunie Kapitalstruktur kann durch Veränderunie Kapitalstruktur kann durch Veränderunggg der Dividendenaus- der Dividendenaus- der Dividendenaus-
schüttung, durch Kapitalrückzahlungen, Kapitalerhöhungen,ssschüttunchüttunchüttunggg, durch Kapitalrüc, durch Kapitalrüc, durch Kapitalrückkkzahlunzahlunzahlungggen, Kapitalerhöhunen, Kapitalerhöhunen, Kapitalerhöhungggen,en,en,
durch Verkäufe von Vermögenswerten und Rückzahlungen aus dddurch Verkäuurch Verkäuurch Verkäufffe von Vermögenswerten und Rückzahlungen aus e von Vermögenswerten und Rückzahlungen aus e von Vermögenswerten und Rückzahlungen aus 
Verbindlichkeiten beeinfl usst werden. VVVerbindlichkeiten beeinerbindlichkeiten beeinerbindlichkeiten beeinVerbindlichkeiten beeinVVVerbindlichkeiten beeinVerbindlichkeiten beeinVerbindlichkeiten beeinVVVerbindlichkeiten beeinV flflfl usst werden.  usst werden.  usst werden. fl usst werden. flflfl usst werden. fl usst werden. fl usst werden. flflfl usst werden. fl

Analog anderer Unternehmen überwacht die Infranor Gruppe die AnaloAnaloAnaloggg anderer Unternehmen überwacht die Infranor Gruppe die  anderer Unternehmen überwacht die Infranor Gruppe die  anderer Unternehmen überwacht die Infranor Gruppe die 
Kapitalstruktur auf Basis des Nettoverschuldungsgrades. Dabei Kapitalstruktur auf Basis des NettoverschuldunKapitalstruktur auf Basis des NettoverschuldunKapitalstruktur auf Basis des Nettoverschuldungggsssgggrades. Dabei rades. Dabei rades. Dabei 
wird die Nettoverschuldung in Prozent des Gesamtkapitals wird die Nettoverschuldung in Prozent des wird die Nettoverschuldung in Prozent des wird die Nettoverschuldung in Prozent des GGGesamtkapitals esamtkapitals esamtkapitals 
ausgedrückt. Die im Vorjahresvergleich tiefere Nettoverschuldung aaausgedrückt. Die im Vorjahresvergleich tieusgedrückt. Die im Vorjahresvergleich tieusgedrückt. Die im Vorjahresvergleich tiefffere Nettoverschuldung ere Nettoverschuldung ere Nettoverschuldung 
ist hauptsächlich auf die Wandlung von Obligationen in Aktien-iiist hauptsächlich auf die Wandlunst hauptsächlich auf die Wandlunst hauptsächlich auf die Wandlunggg von  von  von OOObliblibligggationen in Aktienationen in Aktienationen in Aktien---
kapital zurückzuführen.kakakapppital zurückzuführenital zurückzuführenital zurückzuführen...

NettoverschuldungsgradNettoverschuldungsgradNettoverschuldungsgradNettoverschuldungsgrad
1 000 CHF111 000000000 CCCHHHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.073330.04.00.04.00.04.0777

FinanzverbindlichkeitenFinFinFinaaanzverbindlichkeitenzverbindlichkeitenzverbindlichkeitennn 6 252666 252252252 7 3057 37 37 3050505

Nachrangige FinanzverbindlichkeitenNachranNachranNachrangggiiiggge Finanzverbindlichkeitene Finanzverbindlichkeitene Finanzverbindlichkeiten 11 4651111 4651 4651 465 16 569161616 569569569

./. Flüssige Mittel und Festgelder, Wechsel, Checks./. Flüssi./. Flüssi./. Flüssiggge Mittel und Feste Mittel und Feste Mittel und Festgggelder, Wechsel, elder, Wechsel, elder, Wechsel, CCChecksheckshecks – 3 886– 3 – 3 – 3 886886886 – 4 517––– 444 51 51 51777

NettoverschuldungNettoverschuldunNettoverschuldunNettoverschuldunggg 13 831111333 8 8 8313131 19 3571119 359 359 35777

EigenkapitalEEEigenkapitaligenkapitaligenkapital 14 03314 14 14 033033033 7 7287 727 727 72888

GesamtkapitalGGGesamtkapitaesamtkapitaesamtkapitalll 27 8642227 7 7 888666444 22 5682222 2 2 555666888

Nettoverschuldungsgrad in %Nettoverschuldungsgrad in Nettoverschuldungsgrad in Nettoverschuldungsgrad in %%% 49,649,49,49,666 85,8858585,8,8,8

Das wirtschaftliche Eigenkapital unter Beizug der verbleibendenDDDas wirtschaftliche Eias wirtschaftliche Eias wirtschaftliche Eigggenkapital unter Beizuenkapital unter Beizuenkapital unter Beizuggg der verbleibenden der verbleibenden der verbleibenden
nachrangingen Wandelanleihe beläuft sich auf 36 Prozent (Vorjahrnachrannachrannachrangggininingggen Wandelanleihe beläuft sich auf 36 Prozent (Vorjahren Wandelanleihe beläuft sich auf 36 Prozent (Vorjahren Wandelanleihe beläuft sich auf 36 Prozent (Vorjahr
34,0 Prozent).34,0 Prozent)34,0 Prozent)34,0 Prozent)...

Wichtige Annahmen und Quellen von Unsicherheiten bei denWWWichtiichtiichtiggge Annahmen und Quellen von Unsicherheiten bei dee Annahmen und Quellen von Unsicherheiten bei dee Annahmen und Quellen von Unsicherheiten bei dennn
EinschätzungenEEEinschätzuninschätzuninschätzungggenenen
Die Rechnungslegung erfordert vom Management SchätzungenDDDie Rechnunie Rechnunie Rechnungggslesleslegggunununggg erfordert vom Mana erfordert vom Mana erfordert vom Managggement Schätzunement Schätzunement Schätzungggenenen
und Annahmen, welche die Höhe der ausgewiesenen Aktivenuuund Annahmen, welche die Höhe der ausgewiesenen And Annahmen, welche die Höhe der ausgewiesenen And Annahmen, welche die Höhe der ausgewiesenen Akkktivetivetivennn
und Passiven sowie Eventualverbindlichkeiten und -forderungenuuund Passiven sowie Eventualverbindlichkeiten und -nd Passiven sowie Eventualverbindlichkeiten und -nd Passiven sowie Eventualverbindlichkeiten und -ffforderungenorderungenorderungen
zum Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch Aufwendungen und zum Zeitpunkt der Bilanzierunzum Zeitpunkt der Bilanzierunzum Zeitpunkt der Bilanzierunggg, aber auch Au, aber auch Au, aber auch Aufffwendunwendunwendungggen und en und en und 
Erträge der Berichtsperiode beeinfl ussen. Die Annahmen undEEErträrträrträggge der Berichtsperiode beeinfl ussen. Die Annahmen unde der Berichtsperiode beeinfl ussen. Die Annahmen unde der Berichtsperiode beeinfl ussen. Die Annahmen und
Einschätzungen beruhen auf Erkenntnissen der VergangenheitEEEinschätzuninschätzuninschätzungggen beruhen auf Erkenntnissen der Veren beruhen auf Erkenntnissen der Veren beruhen auf Erkenntnissen der Vergggananangggenheitenheitenheit
und verschiedener sonstiger Faktoren, die unter den gegebenen uuund verschiedener sonstiger Fand verschiedener sonstiger Fand verschiedener sonstiger Fakkktoren, die unter den gegebenen toren, die unter den gegebenen toren, die unter den gegebenen 
Umständen als zutreffend erachtet werden. Die effektiv später Umständen als zutreUmständen als zutreUmständen als zutreffffffend erachtet werden. Die eend erachtet werden. Die eend erachtet werden. Die effffffektiv später ektiv später ektiv später 
eintreffenden Ergebnisse können von diesen Schätzungen abwei-eeeintreffenden Erintreffenden Erintreffenden Ergggebnisse können von diesen Schätzunebnisse können von diesen Schätzunebnisse können von diesen Schätzungggen abweien abweien abwei---
chen.ccchehehennn...

Die Annahmen und Einschätzungen werden laufend überprüft DDDie Annahmen und Einschätzungen werden lauie Annahmen und Einschätzungen werden lauie Annahmen und Einschätzungen werden laufffend überprüend überprüend überprüffft t t ft ffft ft ft ffft f
und gegebenenfalls angepasst, falls neue Informationen oderuuund gegebenennd gegebenennd gegebenenfffalls angepasst, alls angepasst, alls angepasst, fffalls neue Inalls neue Inalls neue Inffformationen oderormationen oderormationen oder
Erkenntnisse vorliegen. Solche Änderungen werden in jeder EEErkenntnisse vorlierkenntnisse vorlierkenntnisse vorliegggen. Solche Änderunen. Solche Änderunen. Solche Änderungggen werden in jeder en werden in jeder en werden in jeder 
Berichtsperiode erfolgswirksam erfasst, in der die Einschätzung BBBerichtsperiode erfolerichtsperiode erfolerichtsperiode erfolgggswirksam erfasst, in der die Einschätzunswirksam erfasst, in der die Einschätzunswirksam erfasst, in der die Einschätzunggg
angepasst wurde. Die wichtigsten Annahmen sind nachfolgend aaangepasst wurde. Die wichtigsten Annahmen sind nachfolgend ngepasst wurde. Die wichtigsten Annahmen sind nachfolgend ngepasst wurde. Die wichtigsten Annahmen sind nachfolgend 
dargestellt und werden auch bei den entsprechenden Erläute-dddargestellt und werden auch bei den entsprechenden Erläute-argestellt und werden auch bei den entsprechenden Erläute-argestellt und werden auch bei den entsprechenden Erläute-
rungen erwähnt.rrrungen erwähnt.ungen erwähnt.ungen erwähnt.

– – – – ––––

––––––––

Anhang zu den konsolidierten Jahresrechnungen

Erträge werden nur erfasst, sofern gemäss Beurteilung des 
Managements die massgeblichen Risiken und Nutzen auf den 
Kunden übergegangen sind. Für bestimmte Transaktionen bedeu-
tet dies, dass die erhaltenen Zahlungen in der Bilanz abgegrenzt 
und erst bei Erfüllung der Vertragsbedingungen den Erträgen der 
Erfolgsrechnung zugeschrieben werden. Aufgrund der zum 
jetzigen Zeitpunkt vorliegenden Informationen erachtet das 
Management die gebildeten Abgrenzungen und Rückstellungen 
als angemessen.

Übriges immaterielles Anlagevermögen wird jährlich, Sachanla-
gen werden bei entsprechenden Anzeichen auf Wertverminde-
rung überprüft. Zur Beurteilung, ob eine Wertverminderung 
vorliegt, werden Einschätzungen und Beurteilungen des Manage-
ments bezüglich der zu erwartenden zukünftigen Geldfl üsse aus ments bezüglich der zu erwartenden zukünftigen Geldfl üsse aus ments bezüglich der zu erwartenden zukünftigen Geldfl
der Nutzung und eventuellen Veräusserung dieser Vermögens-
werte vorgenommen.

Für die Bestimmung der Guthaben und Verbindlichkeiten aus 
laufenden und latenten Ertragssteuern müssen weitreichende 
Einschätzungen vorgenommen werden. Einige dieser Einschät-
zungen basieren auf der Auslegung der bestehenden Steuer-
gesetze und Verordnungen. Das Management nimmt die Beurtei-
lung der Werthaltigkeit latenter Steueransprüche auf einer 
jährlichen Basis aufgrund der für die Zukunft zu erwartenden 
steuerlichen Gewinne vor und ist der Ansicht, dass die Einschät-
zungen angemessen und Unsicherheiten bei den Ertragssteuern 
in den bilanzierten Guthaben und Verbindlichkeiten ausreichend 
berücksichtigt worden sind.

An wenigen Standorten der Infranor Gruppe sind die Mitarbeiter 
bei Personalvorsorgeeinrichtungen versichert, welche nach IAS 
19 als leistungsorientierte Pläne zu behandeln sind. Die Berech-
nung der bilanzierten Abgrenzungen und Verbindlichkeiten 
gemäss IFRS gegenüber diesen Einrichtungen basiert auf 
statistischen und versicherungsmathematischen Berechnungen 
des Gutachters. Abweichungen gegenüber den Annahmen des 
Gutachters, die mit dem Management abgestimmt sind, können 
einen Einfl uss auf die in zukünftigen Berichtsperioden bilanzier-
ten Abgrenzungen und Verbindlichkeiten aus Personalvorsorge-
einrichtungen haben. 

Einzelne Gruppengesellschaften sind Rechtsstreitigkeiten ausge-
setzt. Das Management hat aufgrund des aktuellen Erkenntnis-
standes eine Beurteilung der möglichen Folgen dieser Rechtsfälle 
vorgenommen und entsprechend bilanziert.

Nettoumsatz
Erträge aus Verkäufen oder Serviceleistungen werden zum 
Zeitpunkt erfasst, in dem die Produkte geliefert oder die Dienst-
leistungen erbracht wurden, nach Abzug von Erlösminderungen 
und Mehrwertsteuern.

– – 

– – 

– – 

– – 

– – 
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Flüssige MittelFFFlüssige Mittellüssige Mittellüssige Mittel
Die fl üssigen Mittel enthalten Kassenbestände, Postcheck- undDDDie fl üssigen Mittel enthalten Kassenbestände, Postcheck- undie fl üssigen Mittel enthalten Kassenbestände, Postcheck- undie fl üssigen Mittel enthalten Kassenbestände, Postcheck- und
Bankguthaben sowie Geldmarktforderungen mit einer LaufzeitBBBankguthaben sowie ankguthaben sowie ankguthaben sowie GGGeldmarkteldmarkteldmarktffforderungen mit einer Lauorderungen mit einer Lauorderungen mit einer Laufffzeitzeitzeit
bis zu drei Monaten.bbbis zu drei is zu drei is zu drei MoMoMonaten.naten.naten.

Forderungen aus Lieferungen und LeistungenFFForderungen aus Lieferungen und Leistungeorderungen aus Lieferungen und Leistungeorderungen aus Lieferungen und Leistungennn
Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert. Für gefährdete Forde-DDDie Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert. Für gefährdete Forde-ie Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert. Für gefährdete Forde-ie Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert. Für gefährdete Forde-
rungen werden die notwendigen Wertberichtigungen vorgenom-rrrungen werden die notwendigen Wertberichtigungen vorgenomungen werden die notwendigen Wertberichtigungen vorgenomungen werden die notwendigen Wertberichtigungen vorgenom---
men.mememennn...

Warenvorräte und angefangene ArbeitenWWWarenvorräte und angefangene Arbeitenarenvorräte und angefangene Arbeitenarenvorräte und angefangene ArbeitenWarenvorräte und angefangene ArbeitenWWWarenvorräte und angefangene ArbeitenWarenvorräte und angefangene ArbeitenWarenvorräte und angefangene ArbeitenWWWarenvorräte und angefangene ArbeitenW
Gekaufte Waren werden zu Einstandskosten, selbst erstellte GGGekaufte Waren werden zu Einstandskosten, selbst erstellte ekaufte Waren werden zu Einstandskosten, selbst erstellte ekaufte Waren werden zu Einstandskosten, selbst erstellte 
Erzeugnisse zu Herstellkosten ausgewiesen. Die Herstellkosten EEErzeugnisse zu Herstellrzeugnisse zu Herstellrzeugnisse zu Herstellkkkosten ausgewiesen. Die Herstellosten ausgewiesen. Die Herstellosten ausgewiesen. Die Herstellkkkosten osten osten 
enthalten die Einstandskosten der Komponenten, alle spezi-eeenthalten die Einstandskosten der Komponenten, alle spezi-nthalten die Einstandskosten der Komponenten, alle spezi-nthalten die Einstandskosten der Komponenten, alle spezi-
fi schen Fertigungskosten zu Ist-Kosten sowie einen angemes-fififi schen Ferti schen Ferti schen Fertifi schen Fertifififi schen Fertifi schen Fertifi schen Fertifififi schen Fertifi gggununungggskosten zu Ist-Kosten sowie einen anskosten zu Ist-Kosten sowie einen anskosten zu Ist-Kosten sowie einen angggemes-emes-emes-
senen Anteil an den Fertigungskosten und Abschreibungen der sssenen Anteil an den Fertienen Anteil an den Fertienen Anteil an den Fertigggununungggssskkkosten und Abschreibunosten und Abschreibunosten und Abschreibungggen der en der en der 
Produktionsbetriebe. Eine Wertberichtigung wird gebildet, fallsPPProduktionsbetriebe. Eine Wertberichtigung wird gebildet, roduktionsbetriebe. Eine Wertberichtigung wird gebildet, roduktionsbetriebe. Eine Wertberichtigung wird gebildet, fffallsallsalls
der realisierbare Nettoverkaufswert eines Artikels tiefer ist als derddder realisierbare Netter realisierbare Netter realisierbare Nettoooverkauverkauverkaufffswert eines Artikels tieswert eines Artikels tieswert eines Artikels tiefffer ist als derer ist als derer ist als der
nach den oben beschriebenen Methoden errechnete Inventarwert.nach den onach den onach den obbben en en bbbeschrieeschrieeschriebbbenen enen enen MMMethoden errechnete ethoden errechnete ethoden errechnete IIInventarwert.nventarwert.nventarwert.

Die Bewertung der Warenvorräte erfolgt nach der Methode derDDDie Bewertunie Bewertunie Bewertunggg der Warenvorräte erfol der Warenvorräte erfol der Warenvorräte erfolgggt nach der Methode dert nach der Methode dert nach der Methode der
gewichteten Durchschnittskosten. Für unkurante Teile an Lager gggewichteten Durchschnittsewichteten Durchschnittsewichteten Durchschnittskkkosten. Für unosten. Für unosten. Für unkkkurante Teile an Lager urante Teile an Lager urante Teile an Lager 
wird aufgrund der Umschlagshäufi gkeit eine zusätzliche Wertbe-wird auwird auwird aufffgrund der Umschlagshäugrund der Umschlagshäugrund der Umschlagshäufififi gkeit eine zusätzliche Wertbe gkeit eine zusätzliche Wertbe gkeit eine zusätzliche Wertbefi gkeit eine zusätzliche Wertbefififi gkeit eine zusätzliche Wertbefi gkeit eine zusätzliche Wertbefi gkeit eine zusätzliche Wertbefififi gkeit eine zusätzliche Wertbefi ---
richtigung gebildet. Erhaltene Skonti werden als Anschaffungs-rrrichtiichtiichtigggunununggg gggebildet. Erhaltene Skonti werden als Anschaffunebildet. Erhaltene Skonti werden als Anschaffunebildet. Erhaltene Skonti werden als Anschaffungggs-s-s-
preisminderung erfasst.preisminderunpreisminderunpreisminderunggg erfasst. erfasst. erfasst.

Zwischengewinne aus den gruppeninternen Lieferungen werdenZZZwischengewinne aus den gruppeninternen Liewischengewinne aus den gruppeninternen Liewischengewinne aus den gruppeninternen Lieffferungen werdenerungen werdenerungen werden
ergebniswirksam eliminiert.eeergebniswirksam eliminiertrgebniswirksam eliminiertrgebniswirksam eliminiert...

SachanlagenSSSachanlaachanlaachanlagggeeennn
Die Bewertung der Sachanlagen (Grundstücke, Gebäude, Maschi-DDDie Bewertunie Bewertunie Bewertunggg der Sachanla der Sachanla der Sachanlagggen (Grundstücke, Gebäude, Maschien (Grundstücke, Gebäude, Maschien (Grundstücke, Gebäude, Maschi---
nen und Einrichtungen) erfolgt höchstens zu den Anschaffungs- nen und Einrichtungennen und Einrichtungennen und Einrichtungen))) erfolgt höchstens zu den Anschaffungs-  erfolgt höchstens zu den Anschaffungs-  erfolgt höchstens zu den Anschaffungs- 
oder Herstellkosten abzüglich betriebswirtschaftlich notwendiger oooder Herstellkosten abzüglich betriebswirtschader Herstellkosten abzüglich betriebswirtschader Herstellkosten abzüglich betriebswirtschaffftlich notwendiger tlich notwendiger tlich notwendiger ftlich notwendiger ffftlich notwendiger ftlich notwendiger ftlich notwendiger ffftlich notwendiger f
Abschreibungen. Abschreibungen werden nach der linearenAbAbAbschreischreischreibbbununungggen. en. en. AbAbAbschreischreischreibbbununungggen werden nach der linearenen werden nach der linearenen werden nach der linearen
Methode über folgende voraussichtlichen Nutzungsdauern wieMethode über folMethode über folMethode über folgggende voraussichtlichen Nutzunende voraussichtlichen Nutzunende voraussichtlichen Nutzungggsdauern wiesdauern wiesdauern wie
folgt berechnet: Gebäude und Installationen 20 bis 25 Jahre, fffolgt berechnet: Gebäude und Installationen 20 bis 25 Jahre, olgt berechnet: Gebäude und Installationen 20 bis 25 Jahre, olgt berechnet: Gebäude und Installationen 20 bis 25 Jahre, 
Maschinen und Werkzeuge, technische Anlagen, Büromöbel undMaschinen und WerMaschinen und WerMaschinen und Werkkkzeuge, technische Anlagen, Büromöbel undzeuge, technische Anlagen, Büromöbel undzeuge, technische Anlagen, Büromöbel und
Geräte fünf bis zehn Jahre, Fahrzeuge und EDV-Anlagen zwei bisGGGeräte eräte eräte fffünününfff bis zehn Jahre, Fahrzeu bis zehn Jahre, Fahrzeu bis zehn Jahre, Fahrzeuf bis zehn Jahre, Fahrzeufff bis zehn Jahre, Fahrzeuf bis zehn Jahre, Fahrzeuf bis zehn Jahre, Fahrzeufff bis zehn Jahre, Fahrzeuf ggge und EDV-Anlae und EDV-Anlae und EDV-Anlagggen zwei bisen zwei bisen zwei bis
fünf Jahre.fffünf Jahreünf Jahreünf Jahre...

LeasingLLLeasineasineasinggg
Anlagen, deren Leasingverträge der Gruppe sowohl das RisikoAnlagen, deren Leasingverträge der Anlagen, deren Leasingverträge der Anlagen, deren Leasingverträge der GGGruppe sowohl das Risikoruppe sowohl das Risikoruppe sowohl das Risiko
als auch das Besitzrecht übertragen (Financial Leasing) werden aaals auch das Besitzrecht übertrals auch das Besitzrecht übertrals auch das Besitzrecht übertragggen en en (((Financial LeasinFinancial LeasinFinancial Leasing)g)g) werden  werden  werden 
zum Barkaufpreis aktiviert und über die geschätzte, vorerwähnte zum Barkaufpreis aktiviert und über die zum Barkaufpreis aktiviert und über die zum Barkaufpreis aktiviert und über die gggeschätzte, vorerwähnte eschätzte, vorerwähnte eschätzte, vorerwähnte 
Nutzungsdauer abgeschrieben. Die entsprechenden Verpfl ich-NNNutzunutzunutzungggsdauer absdauer absdauer abgggeschrieben. Die entsprechenden Verpfleschrieben. Die entsprechenden Verpfleschrieben. Die entsprechenden Verpfl ich ich icheschrieben. Die entsprechenden Verpfl icheschrieben. Die entsprechenden Verpfleschrieben. Die entsprechenden Verpfleschrieben. Die entsprechenden Verpfl icheschrieben. Die entsprechenden Verpfl icheschrieben. Die entsprechenden Verpfl icheschrieben. Die entsprechenden Verpfleschrieben. Die entsprechenden Verpfleschrieben. Die entsprechenden Verpfl icheschrieben. Die entsprechenden Verpfl ---
tungen sind – je nachdem, ob sie innerhalb oder nach Ablauf vontungen sind – je nachdem, ob sie innerhalb oder nach Ablautungen sind – je nachdem, ob sie innerhalb oder nach Ablautungen sind – je nachdem, ob sie innerhalb oder nach Ablaufff von von vonf vonfff vonf vonf vonfff vonf
zwölf Monaten fällig werden – in «Kurzfristige Finanzverbindlich-zwölzwölzwölfff Monaten  Monaten  Monaten f Monaten fff Monaten f Monaten f Monaten fff Monaten f fffällig werden – in «Kurzällig werden – in «Kurzällig werden – in «Kurzfffristige Finanzverbindlich-ristige Finanzverbindlich-ristige Finanzverbindlich-
keiten» oder «Langfristige Finanzverbindlichkeiten» enthalten.keiten» oder «Lankeiten» oder «Lankeiten» oder «Langggfristifristifristiggge Finanzverbindlichkeiten» enthalten.e Finanzverbindlichkeiten» enthalten.e Finanzverbindlichkeiten» enthalten.
Nicht wertvermehrende Aufwendungen für Unterhalt und Repa-NNNicht wertvermehrende Aufwendunicht wertvermehrende Aufwendunicht wertvermehrende Aufwendungggen für Unterhalt und Repaen für Unterhalt und Repaen für Unterhalt und Repa---
raturen des Sachanlagevermögens werden der Erfolgsrechnung rrraturen des aturen des aturen des SSSachanlagevermögens werden der Erfolgsrechnung achanlagevermögens werden der Erfolgsrechnung achanlagevermögens werden der Erfolgsrechnung 
belastet.bbbelelelaaastetstetstet...

Zahlungen aus «Operating Leasing» werden direkt der Erfolgs-ZZZahlunahlunahlungggen aus «en aus «en aus «OOOperatinperatinperatinggg Leasin Leasin Leasinggg» werden direkt der Erfol» werden direkt der Erfol» werden direkt der Erfolgggs-s-s-
rechnung belastet.rrrechnunechnunechnunggg bbbelastet.elastet.elastet.

Immaterielle Anlagen und GoodwillIIImmaterielle Anlagen und Goodwilmmaterielle Anlagen und Goodwilmmaterielle Anlagen und Goodwillll
Goodwill aus Akquisitionen vor dem Zeitpunkt der Umstellung GGGoodwill aus Akquisitionen vor dem Zeitpunkt der Umstellung oodwill aus Akquisitionen vor dem Zeitpunkt der Umstellung oodwill aus Akquisitionen vor dem Zeitpunkt der Umstellung 
auf IFRS wurde mit dem Eigenkapital verrechnet. Anlässlich derauf IFRauf IFRauf IFRSSS wurde mit dem Eigenkapital verrechnet. Anlässlich der wurde mit dem Eigenkapital verrechnet. Anlässlich der wurde mit dem Eigenkapital verrechnet. Anlässlich der
Umstellung auf IFRS per 30.4.2004 hat sich Infranor dafür ent-UUUmstellunmstellunmstellunggg auf IFRS per 30.4.2004 hat sich Infranor dafür ent auf IFRS per 30.4.2004 hat sich Infranor dafür ent auf IFRS per 30.4.2004 hat sich Infranor dafür ent---
schieden, IFRS 3 «Unternehmenszusammenschlüsse» in Bezug schieden, IFRS 3 «Unternehmenszusammenschlüsse» in Bezuschieden, IFRS 3 «Unternehmenszusammenschlüsse» in Bezuschieden, IFRS 3 «Unternehmenszusammenschlüsse» in Bezuggg
auf Goodwill nicht rückwirkend anzuwenden.auf Goodwill nicht rückwirkend anzuwendenauf Goodwill nicht rückwirkend anzuwendenauf Goodwill nicht rückwirkend anzuwenden...

Die letzte Akquisition vom 1. Dezember 2000 von Automotion,Die letzte ADie letzte ADie letzte Akkkquisition vom 1. Dezember 2000 von Automotion,quisition vom 1. Dezember 2000 von Automotion,quisition vom 1. Dezember 2000 von Automotion,
Inc. mit einem effektiv bezahlten Goodwill von 7,77 Mio. CHFInc. mit einem eInc. mit einem eInc. mit einem effffffektiv bezahlten ektiv bezahlten ektiv bezahlten GGGoodwill von 7oodwill von 7oodwill von 7,,,oodwill von 7,oodwill von 7oodwill von 7oodwill von 7,oodwill von 7,oodwill von 7,oodwill von 7oodwill von 7oodwill von 7,oodwill von 777 Mio. CHF77 Mio. CHF77 Mio. CHF
wurde vollständig und direkt dem konsolidierten Eigenkapital wwwurde vollständiurde vollständiurde vollständiggg und direkt dem konsolidierten Ei und direkt dem konsolidierten Ei und direkt dem konsolidierten Eigggenkapital enkapital enkapital 
belastet. Ebenfalls wurde die Akquisition aus dem Jahre 1989 von bbbelastet. Ebenfalls wurde die Akelastet. Ebenfalls wurde die Akelastet. Ebenfalls wurde die Akqqquisition aus dem Jahre 1989 von uisition aus dem Jahre 1989 von uisition aus dem Jahre 1989 von 
Cybelec SA mit einem Goodwill von 13,83 Mio. CHF direkt demCybelec Cybelec Cybelec SSSA mit einem Goodwill von 13,83 Mio. CHF direkt demA mit einem Goodwill von 13,83 Mio. CHF direkt demA mit einem Goodwill von 13,83 Mio. CHF direkt dem
Eigenkapital belastet.EEEigenkapital belastet.igenkapital belastet.igenkapital belastet.

Im Prinzip werden Forschungs- und Entwicklungskosten direkt Im Prinzip werden ForschunIm Prinzip werden ForschunIm Prinzip werden Forschungggs- und Entwickluns- und Entwickluns- und Entwicklungggskosten direkt skosten direkt skosten direkt 
der Erfolgsrechnung belastet. Umfangreiche Entwicklungsleistun-der Erfolder Erfolder Erfolgggsrechnunsrechnunsrechnunggg belastet. Umfan belastet. Umfan belastet. Umfangggreiche Entwicklunreiche Entwicklunreiche Entwicklungggsleistun-sleistun-sleistun-
gen für Neuprodukte, welche die Voraussetzungen für einegen gen gen fffür Neuprodukte, welche die Voraussetzungen ür Neuprodukte, welche die Voraussetzungen ür Neuprodukte, welche die Voraussetzungen fffür eineür eineür eine
Aktivierung erfüllen (insbesondere muss die Aussicht auf einen Aktivierung erfüllen Aktivierung erfüllen Aktivierung erfüllen (((insbesondere muss die Aussicht auf einen insbesondere muss die Aussicht auf einen insbesondere muss die Aussicht auf einen 
Nettoertrag bestehen), werden zu Anschaffungs- bzw. Herstell-NNNettoertraettoertraettoertraggg bestehen bestehen bestehen))), werden zu Anschaffun, werden zu Anschaffun, werden zu Anschaffungggs- bzw. Herstell-s- bzw. Herstell-s- bzw. Herstell-
kosten (ohne Berücksichtigung von Finanzierungskosten) aktiviert kosten (ohne Berücksichtikosten (ohne Berücksichtikosten (ohne Berücksichtigggunununggg von Finanzierun von Finanzierun von Finanzierungggskosten) aktiviert skosten) aktiviert skosten) aktiviert 
und über die erwartete Nutzungsdauer, längstens aber 7 Jahre, uuund über die erwartete Nutzungsdauer, längstens aber 7 Jahre, nd über die erwartete Nutzungsdauer, längstens aber 7 Jahre, nd über die erwartete Nutzungsdauer, längstens aber 7 Jahre, 
linear abgeschrieben. Lizenzen, Marken und Patente werden über linear abgeschrieben. Lizenzen, Marlinear abgeschrieben. Lizenzen, Marlinear abgeschrieben. Lizenzen, Markkken und Patente werden über en und Patente werden über en und Patente werden über 
3 bis 10 Jahre, Software über 2 bis 5 Jahre und Produktentwick-3 bis 10 Jahre3 bis 10 Jahre3 bis 10 Jahre,,, Software über 2 bis 5 Jahre und Produktentwick- Software über 2 bis 5 Jahre und Produktentwick- Software über 2 bis 5 Jahre und Produktentwick-
lung über 2 bis 5 Jahre linear abgeschrieben.lunlunlunggg ü ü übbber 2 er 2 er 2 bbbis 5 is 5 is 5 JJJahre linear aahre linear aahre linear abgbgbgeschrieeschrieeschriebbbenenen...

Wertminderung von Vermögenswerten (Impairment)WWWertminderung von Vermögenswerten (Impairment)ertminderung von Vermögenswerten (Impairment)ertminderung von Vermögenswerten (Impairment)
Mindestens zu jedem Bilanzdatum wird beurteilt, ob AnzeichenMindestens zu Mindestens zu Mindestens zu jjjedem Bilanzdatum wird beurteilt, ob Anzeichenedem Bilanzdatum wird beurteilt, ob Anzeichenedem Bilanzdatum wird beurteilt, ob Anzeichen
einer Wertbeeinträchtigung der Buchwerte der Aktiven der einer Wertbeeinträchtieiner Wertbeeinträchtieiner Wertbeeinträchtigggunununggg der Buchwerte der Aktiven der  der Buchwerte der Aktiven der  der Buchwerte der Aktiven der 
Gruppe vorliegen. Beim Vorliegen von Anzeichen wird der erziel-GGGruppe vorlieruppe vorlieruppe vorliegggen. Beim Vorlieen. Beim Vorlieen. Beim Vorliegggen von Anzeichen wird der erzielen von Anzeichen wird der erzielen von Anzeichen wird der erziel---
bare Wert der Aktiven ermittelt. Ein Verlust aus Wertbeeinträchti-bababare Wert der Are Wert der Are Wert der Akkktiven ermittelt. Ein Verlust tiven ermittelt. Ein Verlust tiven ermittelt. Ein Verlust aaaus Wertbeeintrus Wertbeeintrus Wertbeeinträäächtichtichti---
gung wird erfasst, falls der aktuelle Buchwert höher ist als der gung wird ergung wird ergung wird erfffasst, asst, asst, fffalls der aktuelle Buchwert höher ist als der alls der aktuelle Buchwert höher ist als der alls der aktuelle Buchwert höher ist als der 
erzielbare Wert. Der erzielbare Wert ist der höhere zwischen demerzielbare Wert. Der erzielbare Wert ist der herzielbare Wert. Der erzielbare Wert ist der herzielbare Wert. Der erzielbare Wert ist der höööhere zwischen demhere zwischen demhere zwischen dem
geschätzten Nettoveräusserungspreis und dem Nutzungswert.gggeschätzten eschätzten eschätzten NNNettoveräusserunettoveräusserunettoveräusserungggspreis und dem spreis und dem spreis und dem NNNutzunutzunutzungggswert.swert.swert.
Für die Bestimmung des Nutzungswertes wird der Barwert derFFFür die ür die ür die BBBestimmunestimmunestimmunggg des  des  des NNNutzunutzunutzungggswertes wird der swertes wird der swertes wird der BBBarwert derarwert derarwert der
geschätzten zukünftigen Mittelfl üsse berechnet. Der dafür ver-geschätzten zukünftigen Mittelfl üsse berechnet. Der dafür vergeschätzten zukünftigen Mittelfl üsse berechnet. Der dafür vergeschätzten zukünftigen Mittelfl üsse berechnet. Der dafür ver---geschätzten zukünftigen Mittelfl üsse berechnet. Der dafür ver-geschätzten zukünftigen Mittelfl üsse berechnet. Der dafür vergeschätzten zukünftigen Mittelfl üsse berechnet. Der dafür vergeschätzten zukünftigen Mittelfl üsse berechnet. Der dafür ver-geschätzten zukünftigen Mittelfl üsse berechnet. Der dafür ver-geschätzten zukünftigen Mittelfl üsse berechnet. Der dafür ver-geschätzten zukünftigen Mittelfl üsse berechnet. Der dafür vergeschätzten zukünftigen Mittelfl üsse berechnet. Der dafür vergeschätzten zukünftigen Mittelfl üsse berechnet. Der dafür ver-geschätzten zukünftigen Mittelfl üsse berechnet. Der dafür ver
wendete Abzinsungssatz entspricht dem durchschnittlichenwwwendete Abzinsungssatz entspricht dem durchschnittlichenendete Abzinsungssatz entspricht dem durchschnittlichenendete Abzinsungssatz entspricht dem durchschnittlichen
Kapitalzinssatz des Landes, in dem sich der Vermögenswert KKKapitalzinssatz des apitalzinssatz des apitalzinssatz des LLLandes, in dem sich der andes, in dem sich der andes, in dem sich der VVVermöermöermöVermöVVVermöVermöVermöVVVermöV gggenswert enswert enswert 
befi ndet, unter Berücksichtigung der spezifi schen Risiken desbbbefi ndet, unter Berücksichtiefi ndet, unter Berücksichtiefi ndet, unter Berücksichtigggunununggg der spezifi schen Risiken des der spezifi schen Risiken des der spezifi schen Risiken des
Vermögenswertes.VVVermöermöermöVermöVVVermöVermöVermöVVVermöV gggenswertesenswertesenswertes...

FremdkapitalFFFremdkapitalremdkapitalremdkapital
Aufgenommene Fremdmittel werden bei der erstmaligen Bilan-AuAuAufgfgfgenommene Fremdmittel werden bei der erstmalienommene Fremdmittel werden bei der erstmalienommene Fremdmittel werden bei der erstmaligggen Bilanen Bilanen Bilan---
zierung zum beizulegenden Zeitwert (Verkehrswert) nach Abzug zzzierunierunierunggg zum beizule zum beizule zum beizulegggenden Zeitwert (Verkehrswert) nach Abzuenden Zeitwert (Verkehrswert) nach Abzuenden Zeitwert (Verkehrswert) nach Abzuggg
der angefallenen Transaktionskosten und für alle folgenden der ander ander angggefallenen Transaktionskosten und für alle folefallenen Transaktionskosten und für alle folefallenen Transaktionskosten und für alle folgggenden enden enden 
Perioden zu den fortgeführten Anschaffungskosten (Amortized Perioden zu den fortgeführten Anschaffungskosten Perioden zu den fortgeführten Anschaffungskosten Perioden zu den fortgeführten Anschaffungskosten (((Amortized Amortized Amortized 
Cost Method) bewertet. Differenzen zwischen Mittelfl uss (nach Cost MethodCost MethodCost Method))) bewertet. Differenzen zwischen Mittelfl bewertet. Differenzen zwischen Mittelfl bewertet. Differenzen zwischen Mittelfl uss  uss  uss  bewertet. Differenzen zwischen Mittelfl uss  bewertet. Differenzen zwischen Mittelfl bewertet. Differenzen zwischen Mittelfl bewertet. Differenzen zwischen Mittelfl uss  bewertet. Differenzen zwischen Mittelfl uss  bewertet. Differenzen zwischen Mittelfl uss  bewertet. Differenzen zwischen Mittelfl bewertet. Differenzen zwischen Mittelfl bewertet. Differenzen zwischen Mittelfl uss  bewertet. Differenzen zwischen Mittelfl (((nach nach nach 
Abzug der Transaktionskosten) und Rückzahlungsbetrag werden AbzuAbzuAbzuggg der Transaktionskosten) und Rückzahlun der Transaktionskosten) und Rückzahlun der Transaktionskosten) und Rückzahlungggsbetrasbetrasbetraggg werden  werden  werden 
über die Laufzeit der Inanspruchnahme der Fremdmittel nach derüüüber die Laufzeit der Inansber die Laufzeit der Inansber die Laufzeit der Inanspppruchnahme der Fremdmittel nach derruchnahme der Fremdmittel nach derruchnahme der Fremdmittel nach der
Effektivzinsmethode in der Erfolgsrechnung erfasst. Finanzver-EEEffektivzinsmethode in der Erfolgsrechnung erfasst. Finanzver-ffektivzinsmethode in der Erfolgsrechnung erfasst. Finanzver-ffektivzinsmethode in der Erfolgsrechnung erfasst. Finanzver-
bindlichkeiten setzen sich aus Kontokorrentkrediten von Banken,bbbindlichindlichindlichkkkeiten setzen sich aus Kontoeiten setzen sich aus Kontoeiten setzen sich aus Kontokkkorrentorrentorrentkkkrediten von Banrediten von Banrediten von Bankkkenenen,,,
Finanzleasingverbindlichkeiten sowie aus allen anderen Finanz-FFFinanzleasingverbindlichkeiten sowie aus allen anderen Finanz-inanzleasingverbindlichkeiten sowie aus allen anderen Finanz-inanzleasingverbindlichkeiten sowie aus allen anderen Finanz-
schulden zusammen. Als beizulegender Zeitwert (Verkehrswert) schulden zusammen. Als beizuleschulden zusammen. Als beizuleschulden zusammen. Als beizulegggender Zeitwert (Verkehrswert) ender Zeitwert (Verkehrswert) ender Zeitwert (Verkehrswert) 
aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wirdaus Verbindlichkeiten aus Lieferunaus Verbindlichkeiten aus Lieferunaus Verbindlichkeiten aus Lieferungggen und Leistunen und Leistunen und Leistungggen wirden wirden wird
üblicherweise deren Nominalwert angenommen.üüüblicherweise deren Nominalwert angenommen.blicherweise deren Nominalwert angenommen.blicherweise deren Nominalwert angenommen.
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WandelanleiheWWWandandandWandWWWandWandWandWWWandW elelelanananleleleihihiheee
Bei der Begebung von Wandelanleihen wird der beizulegendeBBBei der Beei der Beei der Begggebunebunebunggg von Wandelanleihen wird der beizule von Wandelanleihen wird der beizule von Wandelanleihen wird der beizulegggendeendeende
Zeitwert (Verkehrswert) der Schuldkomponente auf der BasisZZZeitwert eitwert eitwert (((VerkehrswertVerkehrswertVerkehrswert))) der Schuldkomponente auf der Basis der Schuldkomponente auf der Basis der Schuldkomponente auf der Basis
eines marktüblichen Zinssatzes für eine vergleichbare, nicht eeeines marktüblichen Zinssatzes ines marktüblichen Zinssatzes ines marktüblichen Zinssatzes fffür eine vergleichbare, nicht ür eine vergleichbare, nicht ür eine vergleichbare, nicht 
konvertible Anleihe auf der Basis der «Amortized Cost Method»konvertible Anleihe auf der Basis der «Amortized Cost Method»konvertible Anleihe auf der Basis der «Amortized Cost Method»konvertible Anleihe auf der Basis der «Amortized Cost Method»
unter der separat ausgewiesenen Position «Nachrangige Wandel-uuunter der separat ausnter der separat ausnter der separat ausgggewiesenen ewiesenen ewiesenen PPPosition «osition «osition «NNNachranachranachrangggiiiggge e e WWWandel-andel-andel-
anleihe» erfasst. Der verbleibende Teil des Mittelzufl usses (Eigen-aaanleihe» erfasst. Der verbleibende Teil des Mittelzuflnleihe» erfasst. Der verbleibende Teil des Mittelzuflnleihe» erfasst. Der verbleibende Teil des Mittelzufl usses (Eigen- usses (Eigen- usses (Eigen-nleihe» erfasst. Der verbleibende Teil des Mittelzufl usses (Eigen-nleihe» erfasst. Der verbleibende Teil des Mittelzuflnleihe» erfasst. Der verbleibende Teil des Mittelzuflnleihe» erfasst. Der verbleibende Teil des Mittelzufl usses (Eigen-nleihe» erfasst. Der verbleibende Teil des Mittelzufl usses (Eigen-nleihe» erfasst. Der verbleibende Teil des Mittelzufl usses (Eigen-nleihe» erfasst. Der verbleibende Teil des Mittelzuflnleihe» erfasst. Der verbleibende Teil des Mittelzuflnleihe» erfasst. Der verbleibende Teil des Mittelzufl usses (Eigen-nleihe» erfasst. Der verbleibende Teil des Mittelzufl
kapitalkomponente) wird der Wandeloption zugeschlagen und imkapitalkomponentekapitalkomponentekapitalkomponente))) wird der Wandeloption zugeschlagen und im wird der Wandeloption zugeschlagen und im wird der Wandeloption zugeschlagen und im
Eigenkapital bilanziert. Der Wert der Wandeloption ändert sich inEEEigenkapital bilanziert. Der Wert der Wandeloption ändert sich inigenkapital bilanziert. Der Wert der Wandeloption ändert sich inigenkapital bilanziert. Der Wert der Wandeloption ändert sich in
den nachfolgenden Berichtsperioden nicht.ddden nachfolen nachfolen nachfolgggenden Berichtsperioden nicht.enden Berichtsperioden nicht.enden Berichtsperioden nicht.

Schuldverschreibung («Collateralized Debt Obligation»)SSSchuldverschreibung («Collateralized Debt Obligation»)chuldverschreibung («Collateralized Debt Obligation»)chuldverschreibung («Collateralized Debt Obligation»)
«PULS CDO 2006-1», 2006-13«PULS CDO 2006-1», 2006-1«PULS CDO 2006-1», 2006-1«PULS CDO 2006-1», 2006-1333
Die Infranor Holding SA, Subholding der Infranor Inter AG, hat DDDie Infranor Holdinie Infranor Holdinie Infranor Holdinggg SA, Subholdin SA, Subholdin SA, Subholdinggg der Infranor Inter AG, hat  der Infranor Inter AG, hat  der Infranor Inter AG, hat 
am 25. Juli 2006 im Betrag von 8,30 Mio. CHF eine siebenjährige, aaam 25. Juli 2006 im Betram 25. Juli 2006 im Betram 25. Juli 2006 im Betraggg von 8,30 Mio.  von 8,30 Mio.  von 8,30 Mio. CCCHF eine siebenjähriHF eine siebenjähriHF eine siebenjähriggge, e, e, 
nachrangige Schweizer-Frankenschuldverscheibung («Collatera-nachrannachrannachrangggiiiggge Schweizer-Frankenschuldverscheibune Schweizer-Frankenschuldverscheibune Schweizer-Frankenschuldverscheibunggg («Collatera- («Collatera- («Collatera-
lized Debt Obligation») zu 7,26 Prozent, im Rahmen des «PULS lized Debt Obligation»lized Debt Obligation»lized Debt Obligation»))) zu 7,26 Prozent, im Rahmen des «PULS  zu 7,26 Prozent, im Rahmen des «PULS  zu 7,26 Prozent, im Rahmen des «PULS 
CDO 2006-1», 2006-13, von total 260 Mio. EUR herausgegeben. CDCDCDOOO 2006-1», 2006-13, von total 260 Mio. EUR herausgegeben.  2006-1», 2006-13, von total 260 Mio. EUR herausgegeben.  2006-1», 2006-13, von total 260 Mio. EUR herausgegeben. 
Als Arranger fungierte die Merrill Lynch, Deutschland, als Portfo-Als ArranAls ArranAls Arranggger funer funer fungggierte die Merrill Lynch, Deutschland, als Portfoierte die Merrill Lynch, Deutschland, als Portfoierte die Merrill Lynch, Deutschland, als Portfo---
lio Manager die Capital Securities Group AG in Baar. Mit diesem lio Manalio Manalio Managgger die Capital Securities Group AG in Baar. Mit diesem er die Capital Securities Group AG in Baar. Mit diesem er die Capital Securities Group AG in Baar. Mit diesem 
Geldzufl uss wurden ausschliesslich Bankdarlehen der InfranorGGGeldzufl uss wurden ausschliesslich Bankdarlehen der Infraneldzufl uss wurden ausschliesslich Bankdarlehen der Infraneldzufl uss wurden ausschliesslich Bankdarlehen der Infranooorrr
Gruppe zurückbezahlt, sodass die langfristige Finanzierung der GGGruppe zurückbezahlt, sodass die langruppe zurückbezahlt, sodass die langruppe zurückbezahlt, sodass die langfffristige Finanzierung der ristige Finanzierung der ristige Finanzierung der 
Gruppe nun durch dieses nachrangige Darlehen resp. die beste-GGGruppe nun durch dieses nachranruppe nun durch dieses nachranruppe nun durch dieses nachrangggiiiggge Darlehen resp. die bestee Darlehen resp. die bestee Darlehen resp. die beste---
hende Wandelanleihe gesichert ist.hhhende ende ende WWWandelanleihe andelanleihe andelanleihe gggesichert istesichert istesichert ist...

Langfristige RückstellungenLLLangangangfffristige Rückstellungenristige Rückstellungenristige Rückstellungen
Die langfristigen Rückstellungen beinhalten vorab Pensionsver-DDDie langie langie langfffristigen Rückstellungen beinhalten vorab Pensionsverristigen Rückstellungen beinhalten vorab Pensionsverristigen Rückstellungen beinhalten vorab Pensionsver---ristigen Rückstellungen beinhalten vorab Pensionsver-ristigen Rückstellungen beinhalten vorab Pensionsverristigen Rückstellungen beinhalten vorab Pensionsverristigen Rückstellungen beinhalten vorab Pensionsver-ristigen Rückstellungen beinhalten vorab Pensionsver-ristigen Rückstellungen beinhalten vorab Pensionsver-ristigen Rückstellungen beinhalten vorab Pensionsverristigen Rückstellungen beinhalten vorab Pensionsverristigen Rückstellungen beinhalten vorab Pensionsver-ristigen Rückstellungen beinhalten vorab Pensionsver
pfl ichtungen und andere Verpfl ichtungen gegenüber Mitarbei-pppflflfl ichtun ichtun ichtunfl ichtunflflfl ichtunfl ichtunfl ichtunflflfl ichtunfl gggen und andere Verpen und andere Verpen und andere Verpflflfl ichtun ichtun ichtunfl ichtunflflfl ichtunfl ichtunfl ichtunflflfl ichtunfl gggen en en gggeeegggenüber Mitarbeienüber Mitarbeienüber Mitarbei---
tenden sowie Verbindlichkeiten, die bezüglich Fälligkeit odertenden sowie Verbindlichkeiten, die bezütenden sowie Verbindlichkeiten, die bezütenden sowie Verbindlichkeiten, die bezüggglich Fällilich Fällilich Fälligggkeit oderkeit oderkeit oder
Höhe ungewiss sind. HHHöhe unöhe unöhe ungggewiss sind. ewiss sind. ewiss sind. 

ErtragssteuernErtraErtraErtragggssteuerssteuerssteuernnn
Steuern, welche sich aufgrund der Geschäftsergebnisse ergeben,Steuern, welche sich aufSteuern, welche sich aufSteuern, welche sich aufgggrund der Geschäftserrund der Geschäftserrund der Geschäftsergggebnisse erebnisse erebnisse ergggeben,eben,eben,
werden zurückgestellt, unabhängig davon, wann solche Verpfl ich-werden zurückwerden zurückwerden zurückgggestellt, unabhänestellt, unabhänestellt, unabhängggiiiggg davon, wann solche Verpfl davon, wann solche Verpfl davon, wann solche Verpfl ich ich ich davon, wann solche Verpfl ich davon, wann solche Verpfl davon, wann solche Verpfl davon, wann solche Verpfl ich davon, wann solche Verpfl ich davon, wann solche Verpfl ich davon, wann solche Verpfl davon, wann solche Verpfl davon, wann solche Verpfl ich davon, wann solche Verpfl ---
tungen zur Zahlung fällig werden und unter Berücksichtigung tuntuntungggen zur Zahlunen zur Zahlunen zur Zahlunggg fälli fälli fälliggg werden und unter Berücksichti werden und unter Berücksichti werden und unter Berücksichtigggunununggg
allfälliger steuerlich absetzbarer Verlustvorträge.aaallllllfffälliger steuerlich absetzbarer Verlustvorträgeälliger steuerlich absetzbarer Verlustvorträgeälliger steuerlich absetzbarer Verlustvorträge...

Latente SteuernLLLatatateeentntnteee St St Steeeuuueeernrnrn
Latente Steuern sind Steuern auf temporären Differenzen zwi-Latente Steuern sind Steuern auf temLatente Steuern sind Steuern auf temLatente Steuern sind Steuern auf temppporären Differenzen zwiorären Differenzen zwiorären Differenzen zwi---
schen den durch die Steuerbehörden anerkannten Werten von ssschen den durch die chen den durch die chen den durch die SSSteuerbehörden anerkannten Werten von teuerbehörden anerkannten Werten von teuerbehörden anerkannten Werten von 
Aktiven und Passiven und den Werten der Gruppenrechnung. Aktiven und Passiven und den Werten der Aktiven und Passiven und den Werten der Aktiven und Passiven und den Werten der GGGruppenrechnung. ruppenrechnung. ruppenrechnung. 
Latente Steuern werden nach der sogenannten Verbindlichkeiten-Latente Steuern werden nach der sogenannten Verbindlichkeiten-Latente Steuern werden nach der sogenannten Verbindlichkeiten-Latente Steuern werden nach der sogenannten Verbindlichkeiten-
Methode (Liability Method) aufgrund des lokalen SteuersatzesMethode (Liability Method) aufMethode (Liability Method) aufMethode (Liability Method) aufgggrund des lokalen Steuersatzesrund des lokalen Steuersatzesrund des lokalen Steuersatzes
zum Bilanzstichtag berücksichtigt. Latente Steueraktiven werden zum Bilanzstichtazum Bilanzstichtazum Bilanzstichtaggg berücksichti berücksichti berücksichtigggt. Latente Steueraktiven werden t. Latente Steueraktiven werden t. Latente Steueraktiven werden 
auf allen abzugsfähigen, temporären Differenzen berechnet,aaauf allen abzugsfähigen, temporären Differenzen berechnet,uf allen abzugsfähigen, temporären Differenzen berechnet,uf allen abzugsfähigen, temporären Differenzen berechnet,
sofern es wahrscheinlich ist, dass zukünftig genügend steuerbare sssooofffern es wahrscheinlich ist, dass zukünern es wahrscheinlich ist, dass zukünern es wahrscheinlich ist, dass zukünffftig genügend steuerbare tig genügend steuerbare tig genügend steuerbare ftig genügend steuerbare ffftig genügend steuerbare ftig genügend steuerbare ftig genügend steuerbare ffftig genügend steuerbare f
Erträge erwirtschaftet werden. Latente Steuerguthaben undEEErträrträrträggge erwirtschaftet werden. Latente Steuere erwirtschaftet werden. Latente Steuere erwirtschaftet werden. Latente Steuerggguthaben unduthaben unduthaben und
 -verpfl ichtungen sind insoweit saldiert, als eine Verrechnung  -verpfl -verpfl -verpfl ichtun ichtun ichtun -verpfl ichtun -verpfl -verpfl -verpfl ichtun -verpfl ichtun -verpfl ichtun -verpfl -verpfl -verpfl ichtun -verpfl gggen sind insoweit saldiert, als eine Verrechnunen sind insoweit saldiert, als eine Verrechnunen sind insoweit saldiert, als eine Verrechnunggg
rechtlich zulässig ist. Veränderungen in den Beständen derrrrechtlich zulässiechtlich zulässiechtlich zulässiggg ist. Veränderun ist. Veränderun ist. Veränderungggen in den Beständen deren in den Beständen deren in den Beständen der
latenten Steuern werden im Steueraufwand erfasst.latenten latenten latenten SSSteuern werden im teuern werden im teuern werden im SSSteueraufwand erfasst.teueraufwand erfasst.teueraufwand erfasst.

Für Steuern, welche bei der Ausschüttung von einbehaltenenFFFür Steuern, welche bei der Ausschüttunür Steuern, welche bei der Ausschüttunür Steuern, welche bei der Ausschüttunggg von einbehaltenen von einbehaltenen von einbehaltenen
Gewinnen bei Gruppengesellschaften anfallen würden, werdenGGGewinnen bei Gruppenewinnen bei Gruppenewinnen bei Gruppengggesellschaften anfallen würden, werdenesellschaften anfallen würden, werdenesellschaften anfallen würden, werden
keine Rückstellungen vorgenommen, ausser in Fällen, wo mitkkkeine Rüceine Rüceine Rückkkstellunstellunstellungggen voren voren vorgggenommen, ausser in Fällen, wo mitenommen, ausser in Fällen, wo mitenommen, ausser in Fällen, wo mit
einer Ausschüttung in absehbarer Zeit zu rechnen ist, resp. wo sieeeeiner Ausschüttung in absehbarer Zeit zu rechnen ist, resp. wo sieiner Ausschüttung in absehbarer Zeit zu rechnen ist, resp. wo sieiner Ausschüttung in absehbarer Zeit zu rechnen ist, resp. wo sie
beschlossen wurde.bbbeschleschleschlooossen wurdessen wurdessen wurde...

Gewinn pro AktieGewinn Gewinn Gewinn pppro Aktiro Aktiro Aktieee
Das verwässerte Ergebnis je Aktie beinhaltet den Verwässerungs-Das verwässerte ErDas verwässerte ErDas verwässerte Ergggebnis je Aebnis je Aebnis je Akkktie beinhaltet den Verwässeruntie beinhaltet den Verwässeruntie beinhaltet den Verwässerungggs-s-s-
effekt des bedingten Aktienkapitals, welches mehrheitlich durch eeeffffffekt des bedingten Aktienkapitals, welches mehrheitlich durch ekt des bedingten Aktienkapitals, welches mehrheitlich durch ekt des bedingten Aktienkapitals, welches mehrheitlich durch 
Wandlung der Obligationenanleihe beansprucht wird.Wandlung der Wandlung der Wandlung der OOObligationenanleihe beansprucht wirdbligationenanleihe beansprucht wirdbligationenanleihe beansprucht wird...

Leistungen an ArbeitnehmerLLLeistuneistuneistungggen an en an en an AAArbeitnehmerbeitnehmerbeitnehmerrr
Innerhalb der Gruppe bestehen verschiedene Vorsorgepläne inInnerhalb der Gruppe bestehen verschiedene VorsorInnerhalb der Gruppe bestehen verschiedene VorsorInnerhalb der Gruppe bestehen verschiedene Vorsorgggepläne inepläne inepläne in
Übereinstimmung mit den jeweiligen lokalen Gegebenheiten. ÜÜÜbereinstimmung mit den jeweiligen lokalen Gegebenheiten. bereinstimmung mit den jeweiligen lokalen Gegebenheiten. bereinstimmung mit den jeweiligen lokalen Gegebenheiten. 
Unter diesen Vorsorgeplänen gibt es sowohl leistungs- als auch UUUnter diesen Vorsorgeplänen gibt es sowohl leistungs- als auch nter diesen Vorsorgeplänen gibt es sowohl leistungs- als auch nter diesen Vorsorgeplänen gibt es sowohl leistungs- als auch 
beitragsorientierte Pläne.bbbeitraeitraeitragggsorientierte sorientierte sorientierte PPPläneläneläne...

Der Aufwand und der Barwert der Vorsorgeverpfl ichtungen für Der Aufwand und der Barwert der VorsorDer Aufwand und der Barwert der VorsorDer Aufwand und der Barwert der Vorsorgggeverpfleverpfleverpfl ichtun ichtun ichtuneverpfl ichtuneverpfleverpfleverpfl ichtuneverpfl ichtuneverpfl ichtuneverpfleverpfleverpfl ichtuneverpfl gggen für en für en für 
die wesentlichen leistungsorientierten Vorsorgepläne werden auf die wesentlichen leistungsorientierten Vorsorgepläne werden audie wesentlichen leistungsorientierten Vorsorgepläne werden audie wesentlichen leistungsorientierten Vorsorgepläne werden aufff
der Basis von verschiedenen wirtschaftlichen und demogra-der Basis von verschiedenen wirtschader Basis von verschiedenen wirtschader Basis von verschiedenen wirtschaffftlichen und demogra-tlichen und demogra-tlichen und demogra-ftlichen und demogra-ffftlichen und demogra-ftlichen und demogra-ftlichen und demogra-ffftlichen und demogra-f
fi schen Annahmen mittels der Methode der laufenden Einmal-fi schen Annahmen mittels der Methode der laufenden Einmal-fi schen Annahmen mittels der Methode der laufenden Einmal-fi schen Annahmen mittels der Methode der laufenden Einmal-
prämie (Projected Unit Credit Method) bestimmt. Dabei werden prämie (Projected Unit Credit Method) bestimmt. Dabei werden prämie (Projected Unit Credit Method) bestimmt. Dabei werden prämie (Projected Unit Credit Method) bestimmt. Dabei werden 
die bis zum Bewertungsstichtag zurückgelegten Versicherungs-die bis zum Bewertungsstichtag zurücdie bis zum Bewertungsstichtag zurücdie bis zum Bewertungsstichtag zurückkkgelegten Versicherungs-gelegten Versicherungs-gelegten Versicherungs-
jahre berücksichtigt. Zu den Annahmen gehören unter anderem jahre berücjahre berücjahre berückkksichtigt. Zu den Annahmen gehören unter anderem sichtigt. Zu den Annahmen gehören unter anderem sichtigt. Zu den Annahmen gehören unter anderem 
Erwartungen über die zukünftige Gehaltsentwicklung, über denEEErwartunrwartunrwartungggen über die zukünen über die zukünen über die zukünffftititiftiffftiftiftiffftif ggge e e GGGehaltsentwicklunehaltsentwicklunehaltsentwicklunggg, über den, über den, über den
Ertrag auf dem Planvermögen, zur Personalfl uktuation und zurEEErtrartrartraggg auf dem Planvermö auf dem Planvermö auf dem Planvermögggen, zur Personalfl uktuation und zuren, zur Personalfl uktuation und zuren, zur Personalfl uktuation und zur
Lebenserwartung.LLLebenserwartunebenserwartunebenserwartung.g.g.

Die Bewertung der Vorsorgeverpfl ichtungen erfolgt für die we-Die Bewertung der VorsorgeverpDie Bewertung der VorsorgeverpDie Bewertung der Vorsorgeverpflflfl ichtungen er ichtungen er ichtungen erfl ichtungen erflflfl ichtungen erfl ichtungen erfl ichtungen erflflfl ichtungen erfl fffolgt olgt olgt fffür die weür die weür die we---
sentlichen Vorsorgepläne jährlich von unabhängigen Experten. sentlichen sentlichen sentlichen VVVorsororsororsorVorsorVVVorsorVorsorVorsorVVVorsorV gggepläne jährlich von unaepläne jährlich von unaepläne jährlich von unabbbhänhänhängggiiigggen en en EEExperten. xperten. xperten. 
Die letzte Bewertung der Vorsorgeverpfl ichtungen für die materi-Die letzte BewertunDie letzte BewertunDie letzte Bewertunggg der Vorsor der Vorsor der Vorsorgggeverpfleverpfleverpfl ichtun ichtun ichtuneverpfl ichtuneverpfleverpfleverpfl ichtuneverpfl ichtuneverpfl ichtuneverpfleverpfleverpfl ichtuneverpfl gggen für die materien für die materien für die materi---
ellen Vorsorgepläne wurde per 31. Dezember 2007 durchgeführt ellen Vorsorellen Vorsorellen Vorsorgggepläne wurde per 31. Dezember 2007 durchepläne wurde per 31. Dezember 2007 durchepläne wurde per 31. Dezember 2007 durchgggeführt eführt eführt 
und auf den 30. April 2008 aktualisiert. Die Bewertung des Vorsor-uuund aund aund aufff den 30. April 2008 aktualisiert. Die Bewertung des Vorsor den 30. April 2008 aktualisiert. Die Bewertung des Vorsor den 30. April 2008 aktualisiert. Die Bewertung des Vorsorf den 30. April 2008 aktualisiert. Die Bewertung des Vorsorfff den 30. April 2008 aktualisiert. Die Bewertung des Vorsorf den 30. April 2008 aktualisiert. Die Bewertung des Vorsorf den 30. April 2008 aktualisiert. Die Bewertung des Vorsorfff den 30. April 2008 aktualisiert. Die Bewertung des Vorsorf --- den 30. April 2008 aktualisiert. Die Bewertung des Vorsor- den 30. April 2008 aktualisiert. Die Bewertung des Vorsor den 30. April 2008 aktualisiert. Die Bewertung des Vorsor den 30. April 2008 aktualisiert. Die Bewertung des Vorsor- den 30. April 2008 aktualisiert. Die Bewertung des Vorsor- den 30. April 2008 aktualisiert. Die Bewertung des Vorsor- den 30. April 2008 aktualisiert. Die Bewertung des Vorsor den 30. April 2008 aktualisiert. Die Bewertung des Vorsor den 30. April 2008 aktualisiert. Die Bewertung des Vorsor- den 30. April 2008 aktualisiert. Die Bewertung des Vorsor
gevermögens erfolgt jährlich zu Marktwerten.gevermögens ergevermögens ergevermögens erfffolgt jährlich zu Marktwerten.olgt jährlich zu Marktwerten.olgt jährlich zu Marktwerten.

Laufende Vorsorgeansprüche werden in derjenigen Periode derLLLaufende Vorsoraufende Vorsoraufende Vorsorgggeansprüche werden in derjenieansprüche werden in derjenieansprüche werden in derjenigggen Periode deren Periode deren Periode der
Erfolgsrechnung erfasst, in welcher sie entstehen. Rückwirkende EEErfolrfolrfolgggsrechnunsrechnunsrechnunggg erfasst, in welcher sie entstehen. Rückwirkende  erfasst, in welcher sie entstehen. Rückwirkende  erfasst, in welcher sie entstehen. Rückwirkende 
Leistungsverbesserungen durch Planänderungen werden linear LLLeistungsverbesserungen durch Planänderungen werden linear eistungsverbesserungen durch Planänderungen werden linear eistungsverbesserungen durch Planänderungen werden linear 
über den durchschnittlichen Zeitraum bis zum Eintritt der Unver-üüüber den durchschnittlichen Zeitrber den durchschnittlichen Zeitrber den durchschnittlichen Zeitraaaum bis zum Eintritt der Unverum bis zum Eintritt der Unverum bis zum Eintritt der Unver---um bis zum Eintritt der Unver-um bis zum Eintritt der Unverum bis zum Eintritt der Unverum bis zum Eintritt der Unver-um bis zum Eintritt der Unver-um bis zum Eintritt der Unver-um bis zum Eintritt der Unverum bis zum Eintritt der Unverum bis zum Eintritt der Unver-um bis zum Eintritt der Unver
fallbarkeit als erfolgswirksam erfasst. Soweit Anwartschaftenfallbarkeit als erfolfallbarkeit als erfolfallbarkeit als erfolgggswirksam erfasst. Soweit Anwartschaftenswirksam erfasst. Soweit Anwartschaftenswirksam erfasst. Soweit Anwartschaften
sofort unverfallbar sind, werden diese sofort erfolgswirksam sofort unverfallbar sind, werden diese sofort erfolsofort unverfallbar sind, werden diese sofort erfolsofort unverfallbar sind, werden diese sofort erfolgggswirksam swirksam swirksam 
erfasst.erferferfaaasst.sst.sst.

Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste der leis-VVVersicherungsmathematische ersicherungsmathematische ersicherungsmathematische Versicherungsmathematische VVVersicherungsmathematische Versicherungsmathematische Versicherungsmathematische VVVersicherungsmathematische V GGGewinne oder Verluste der leis-ewinne oder Verluste der leis-ewinne oder Verluste der leis-
tungsorientierten Vorsorgepläne werden in der Erfolgsrechnung tttununungggsorientierten Vorsorsorientierten Vorsorsorientierten Vorsorgggepläne werden in der Erfolepläne werden in der Erfolepläne werden in der Erfolgggsrechnunsrechnunsrechnunggg
erfasst, sobald sie den höheren der beiden Beträge überschrei-erfasst, sobald sie den höheren der beiden Beträerfasst, sobald sie den höheren der beiden Beträerfasst, sobald sie den höheren der beiden Beträggge überschrei-e überschrei-e überschrei-
ten: 10 Prozent des Barwertes der Vorsorgeverpfl ichtungen undttten: 10 Prozent des Barwertes der Vorsorgeverpflen: 10 Prozent des Barwertes der Vorsorgeverpflen: 10 Prozent des Barwertes der Vorsorgeverpfl ichtungen und ichtungen und ichtungen unden: 10 Prozent des Barwertes der Vorsorgeverpfl ichtungen unden: 10 Prozent des Barwertes der Vorsorgeverpflen: 10 Prozent des Barwertes der Vorsorgeverpflen: 10 Prozent des Barwertes der Vorsorgeverpfl ichtungen unden: 10 Prozent des Barwertes der Vorsorgeverpfl ichtungen unden: 10 Prozent des Barwertes der Vorsorgeverpfl ichtungen unden: 10 Prozent des Barwertes der Vorsorgeverpflen: 10 Prozent des Barwertes der Vorsorgeverpflen: 10 Prozent des Barwertes der Vorsorgeverpfl ichtungen unden: 10 Prozent des Barwertes der Vorsorgeverpfl
10 Prozent des Marktwertes des Vermögens. Der diesen Betrag 10 Prozent des Mar10 Prozent des Mar10 Prozent des Markkktwertes des Vermögens. Der diesen Betrag twertes des Vermögens. Der diesen Betrag twertes des Vermögens. Der diesen Betrag 
überschiessende Anteil wird linear über die durchschnittliche übübüberschiessende erschiessende erschiessende AAAnteil wird linear ünteil wird linear ünteil wird linear übbber die durchschnittliche er die durchschnittliche er die durchschnittliche 
Restdienstzeit der aktiven Versicherten amortisiert.RRRestdienstzeit der aktiven Versicherten amortisiert.estdienstzeit der aktiven Versicherten amortisiert.estdienstzeit der aktiven Versicherten amortisiert.

Die erfassten Vermögenswerte werden auf den Barwert des Die erfassten Vermögenswerte werden auf den Barwert des Die erfassten Vermögenswerte werden auf den Barwert des Die erfassten Vermögenswerte werden auf den Barwert des 
zukünftigen Nutzens in Form von erwarteten Reduktionen zukünf-zzzukünukünukünffftigen Nutzens in Form von erwarteten Reduktionen zuküntigen Nutzens in Form von erwarteten Reduktionen zuküntigen Nutzens in Form von erwarteten Reduktionen zukünftigen Nutzens in Form von erwarteten Reduktionen zukünffftigen Nutzens in Form von erwarteten Reduktionen zukünftigen Nutzens in Form von erwarteten Reduktionen zukünftigen Nutzens in Form von erwarteten Reduktionen zukünffftigen Nutzens in Form von erwarteten Reduktionen zukünf f-f-f-
tiger Beitragszahlungen des Arbeitgebers beschränkt.tttiiiggger Beitraer Beitraer Beitragggszahlunszahlunszahlungggen des Arbeiten des Arbeiten des Arbeitgggebers beschränktebers beschränktebers beschränkt...

Für die beitragsorientierten Vorsorgepläne wird der Arbeitgeber-FFFür die ür die ür die bbbeitraeitraeitragggsorientierten sorientierten sorientierten VVVorsororsororsorVorsorVVVorsorVorsorVorsorVVVorsorV gggepläne wird der epläne wird der epläne wird der AAArrrbbbeiteiteitgggeeebbbererer---er-ererer-er-er-ererer-er
beitrag periodengerecht als Aufwand erfasst.bbbeitrag periodengerecht als Aufwand erfassteitrag periodengerecht als Aufwand erfassteitrag periodengerecht als Aufwand erfasst...

Anhang zu den konsolidierten Jahresrechnungen
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MitarbeiterbeteiligungsplanMMMitarbeiterbeteiitarbeiterbeteiitarbeiterbeteillliiigggununungggspspsplllananan
Vom 1. Oktober 1999 bis 30. April 2007 wurden Optionen für den VVVom 1. Oktober 1999 bis 30. Aom 1. Oktober 1999 bis 30. Aom 1. Oktober 1999 bis 30. AVom 1. Oktober 1999 bis 30. AVVVom 1. Oktober 1999 bis 30. AVom 1. Oktober 1999 bis 30. AVom 1. Oktober 1999 bis 30. AVVVom 1. Oktober 1999 bis 30. AV pppril 2007 wurden Oril 2007 wurden Oril 2007 wurden Oppptionen für den tionen für den tionen für den 
Bezug von Inhaberaktien der Infranor Inter AG an einen leitenden BBBezug von Inhaberaktien der Inezug von Inhaberaktien der Inezug von Inhaberaktien der Infffranor Inter Aranor Inter Aranor Inter AGGG an einen leitenden  an einen leitenden  an einen leitenden 
Mitarbeitenden der Gruppe und Mitglied des VerwaltungsratesMitarbeitenden der Mitarbeitenden der Mitarbeitenden der GGGruppe und Mitglied des Verwaltungsratesruppe und Mitglied des Verwaltungsratesruppe und Mitglied des Verwaltungsrates
verkauft. Dieser Optionsplan ist ausgelaufen und wurde nicht verkauft. Dieser verkauft. Dieser verkauft. Dieser OOOptionsplan ist ausptionsplan ist ausptionsplan ist ausgggelaufen und wurde nicht elaufen und wurde nicht elaufen und wurde nicht 
mehr erneuert.mmmeeehhhr erneuert.r erneuert.r erneuert.

Die Leistung besteht aus Optionsrechten für den Bezug von DDDie Leistung besteht aus Optionsrechten für den Bezug von ie Leistung besteht aus Optionsrechten für den Bezug von ie Leistung besteht aus Optionsrechten für den Bezug von 
Infranor Inter-Aktien zu einem zum Voraus bestimmten Preis. Im IIInnnfffranranranooor Inter-Aktien zu einem zum Vr Inter-Aktien zu einem zum Vr Inter-Aktien zu einem zum Vooor Inter-Aktien zu einem zum Vor Inter-Aktien zu einem zum Vr Inter-Aktien zu einem zum Vr Inter-Aktien zu einem zum Vor Inter-Aktien zu einem zum Vor Inter-Aktien zu einem zum Vor Inter-Aktien zu einem zum Vr Inter-Aktien zu einem zum Vr Inter-Aktien zu einem zum Vor Inter-Aktien zu einem zum V raus bestimmten Preis. Im raus bestimmten Preis. Im raus bestimmten Preis. Im 
Rahmen dieses Mitarbeiterbeteiligungsplans wurden Optionen RRRahmen dieses Mitarbeiterbeteiliahmen dieses Mitarbeiterbeteiliahmen dieses Mitarbeiterbeteiligggununungggsplans wurden splans wurden splans wurden OOOptionen ptionen ptionen 
gewährt. Die letzten Optionen wurden im Geschäftsjahr 2006/07 gggewährt. Die letzten ewährt. Die letzten ewährt. Die letzten OOOptionen wurden im Geschäftsjahr 2006/07 ptionen wurden im Geschäftsjahr 2006/07 ptionen wurden im Geschäftsjahr 2006/07 
ausgegeben. Um sich gegen diese Verpfl ichtungen abzusichern, aaausgegeben. Um sich gegen diese Verpflusgegeben. Um sich gegen diese Verpflusgegeben. Um sich gegen diese Verpfl ichtungen abzusichern,  ichtungen abzusichern,  ichtungen abzusichern, usgegeben. Um sich gegen diese Verpfl ichtungen abzusichern, usgegeben. Um sich gegen diese Verpflusgegeben. Um sich gegen diese Verpflusgegeben. Um sich gegen diese Verpfl ichtungen abzusichern, usgegeben. Um sich gegen diese Verpfl ichtungen abzusichern, usgegeben. Um sich gegen diese Verpfl ichtungen abzusichern, usgegeben. Um sich gegen diese Verpflusgegeben. Um sich gegen diese Verpflusgegeben. Um sich gegen diese Verpfl ichtungen abzusichern, usgegeben. Um sich gegen diese Verpfl
kauft die Gruppe die notwendige Anzahl Aktien, um alle potenziellkaukaukauffft die t die t die ft die ffft die ft die ft die ffft die f GGGruppe die notwendige Anzahl Aktien, um alle potenziellruppe die notwendige Anzahl Aktien, um alle potenziellruppe die notwendige Anzahl Aktien, um alle potenziell
ausstehenden Optionen zu decken, und behält sie bis zum Verfall aaausstehenden usstehenden usstehenden OOOptionen zu decken, und behält sie bis zum Verfall ptionen zu decken, und behält sie bis zum Verfall ptionen zu decken, und behält sie bis zum Verfall 
oder der Ausübung der Optionen. Im Rahmen dieses Kapitalbe-oooder der Ausübunder der Ausübunder der Ausübunggg der  der  der OOOptionen. Im Rahmen dieses Kapitalbe-ptionen. Im Rahmen dieses Kapitalbe-ptionen. Im Rahmen dieses Kapitalbe-
teiligungsplanes werden keine zusätzlichen Aktien ausgegeben.teiliteiliteiligggununungggsplanes werden splanes werden splanes werden kkkeine zusätzlichen Aeine zusätzlichen Aeine zusätzlichen Akkktien austien austien ausgggeeegggeben.eben.eben.

Die Ausübungspreise von Optionen wurden am Tag der Gewäh-DDDie Ausübungspreise von Optionen wurden am Tag der Gewähie Ausübungspreise von Optionen wurden am Tag der Gewähie Ausübungspreise von Optionen wurden am Tag der Gewäh---
rung (Grant Date) gemäss dem aktuellen Aktienkurs festgelegt. rrrunununggg (((Grant DateGrant DateGrant Date))) gggemäss dem aktuellen Aktienkurs festemäss dem aktuellen Aktienkurs festemäss dem aktuellen Aktienkurs festgggeleeleelegggt. t. t. 
Der beizulegende Zeitwert (Verkehrswert) der Optionen wird DDDer beizuleer beizuleer beizulegggende Zeitwert (Verkehrswert) der Optionen wird ende Zeitwert (Verkehrswert) der Optionen wird ende Zeitwert (Verkehrswert) der Optionen wird 
mittels der Black-Scholes-Methode von einem Aktuar berechnet.mmmittels der Black-ittels der Black-ittels der Black-SSScholes-Methode von einem Aktuar berechnet.choles-Methode von einem Aktuar berechnet.choles-Methode von einem Aktuar berechnet.
Im Falle tiefer liegender Aktienkurse während der AusübungszeitIIIm Falle tiem Falle tiem Falle tiefffer liegender Aktienkurse während der Ausübungszeiter liegender Aktienkurse während der Ausübungszeiter liegender Aktienkurse während der Ausübungszeit
erfolgt keine Anpassung der Optionsausübungspreise. Dieeeerfolgt keine Anpassung der rfolgt keine Anpassung der rfolgt keine Anpassung der OOOptionsausübungspreise. Dieptionsausübungspreise. Dieptionsausübungspreise. Die
Sperrfrist beläuft sich auf drei Jahre.SSSppperrfrist beläuft sich auf drei Jahre.errfrist beläuft sich auf drei Jahre.errfrist beläuft sich auf drei Jahre.

Transaktionen mit nahestehenden PersonenTTTransaktionen mit nahestehenden Personenransaktionen mit nahestehenden Personenransaktionen mit nahestehenden PersonenTransaktionen mit nahestehenden PersonenTTTransaktionen mit nahestehenden PersonenTransaktionen mit nahestehenden PersonenTransaktionen mit nahestehenden PersonenTTTransaktionen mit nahestehenden PersonenT
Als nahestehende Person (natürlich oder juristisch) wird betrach-Als nahestehende Person Als nahestehende Person Als nahestehende Person (((natürlich oder natürlich oder natürlich oder jjjuristischuristischuristisch))) wird betrach- wird betrach- wird betrach-
tet, wer direkt oder indirekt einen bedeutenden Einfl uss auf tettettet,,, wer direkt oder indirekt einen bedeutenden Ein wer direkt oder indirekt einen bedeutenden Ein wer direkt oder indirekt einen bedeutenden Einflflfl uss au uss au uss aufl uss auflflfl uss aufl uss aufl uss auflflfl uss aufl fff
fi nanzielle oder operative Entscheidungen des Unternehmensfififi nanzielle oder operative Entscheidun nanzielle oder operative Entscheidun nanzielle oder operative Entscheidunfi nanzielle oder operative Entscheidunfififi nanzielle oder operative Entscheidunfi nanzielle oder operative Entscheidunfi nanzielle oder operative Entscheidunfififi nanzielle oder operative Entscheidunfi gggen des Unternehmensen des Unternehmensen des Unternehmens
oder in der Gruppe ausüben kann. Gesellschaften, welche direktoooder in der Gruder in der Gruder in der Gruppppppe ausüben kann. Gesellschaften, welche direkte ausüben kann. Gesellschaften, welche direkte ausüben kann. Gesellschaften, welche direkt
oder indirekt ihrerseits von nahestehenden Personen beherrscht oooder indireder indireder indirekkkt ihrerseits vt ihrerseits vt ihrerseits vooon nahestehenden Persn nahestehenden Persn nahestehenden Persooonen beherrscht nen beherrscht nen beherrscht 
werden, gelten ebenfalls als nahestehend.werden, gelten ebenwerden, gelten ebenwerden, gelten ebenfffalls als nahestehendalls als nahestehendalls als nahestehend...

AusserbilanzgeschäfteAAAusserbilanzusserbilanzusserbilanzgggeschäfteschäfteschäfteee
Die Ausserbilanzgeschäfte beinhaltenDDDie Ausserbilanzie Ausserbilanzie Ausserbilanzgggeschäfte beinhalteneschäfte beinhalteneschäfte beinhalten
a)  Eventualverpfl ichtungen und Pfandrecht,aaa)  )  )  Eventualverpfl ichtungen und PfandrechtEventualverpfl ichtungen und PfandrechtEventualverpfl ichtungen und Pfandrecht,,,
b)  weitere nicht zu bilanzierende Verpfl ichtungen.b)b)b)  weitere nicht zu bilanzierende Verpflweitere nicht zu bilanzierende Verpflweitere nicht zu bilanzierende Verpfl ichtungen. ichtungen. ichtungen.weitere nicht zu bilanzierende Verpfl ichtungen.weitere nicht zu bilanzierende Verpflweitere nicht zu bilanzierende Verpflweitere nicht zu bilanzierende Verpfl ichtungen.weitere nicht zu bilanzierende Verpfl ichtungen.weitere nicht zu bilanzierende Verpfl ichtungen.weitere nicht zu bilanzierende Verpflweitere nicht zu bilanzierende Verpflweitere nicht zu bilanzierende Verpfl ichtungen.weitere nicht zu bilanzierende Verpfl

In die Eventualverpfl ichtungen sowie nicht zu bilanzierenden IIIn die Eventualverpfln die Eventualverpfln die Eventualverpfl ichtun ichtun ichtunn die Eventualverpfl ichtunn die Eventualverpfln die Eventualverpfln die Eventualverpfl ichtunn die Eventualverpfl ichtunn die Eventualverpfl ichtunn die Eventualverpfln die Eventualverpfln die Eventualverpfl ichtunn die Eventualverpfl gggen sowie nicht zu bilanzierenden en sowie nicht zu bilanzierenden en sowie nicht zu bilanzierenden 
Verbindlichkeiten werden folgende Positionen eingeschlossen:VVVerbindlichkeiten werden folerbindlichkeiten werden folerbindlichkeiten werden folVerbindlichkeiten werden folVerbindlichkeiten werden folVerbindlichkeiten werden folVVerbindlichkeiten werden folVVVerbindlichkeiten werden folVerbindlichkeiten werden folVerbindlichkeiten werden folVVVerbindlichkeiten werden folV gggende Positionen einende Positionen einende Positionen eingggeschlosseneschlosseneschlossen:::
a)  Bürgschaften (in der Regel an kreditgebende Banken),aaa)  )  )  Bürgschaften (in der Regel an kreditgebende Banken)Bürgschaften (in der Regel an kreditgebende Banken)Bürgschaften (in der Regel an kreditgebende Banken),,,
b)  Pfandbestellungen gemäss OR 663b. 2 (in der Regel anb)b)b)  Pfandbestellungen gemäss OR 663b. 2 Pfandbestellungen gemäss OR 663b. 2 Pfandbestellungen gemäss OR 663b. 2 (((in der Regel ain der Regel ain der Regel annn

kreditgebende Banken),kreditkreditkreditgggebende Bankenebende Bankenebende Banken),),),
c)  Garantien, wie z.B. Abnahmegarantien resp.  -verpfl ichtungenc)  c)  c)  Garantien, wie z.B. AbnahmeGarantien, wie z.B. AbnahmeGarantien, wie z.B. Abnahmegggarantien resp.  -verpflarantien resp.  -verpflarantien resp.  -verpfl ichtun ichtun ichtunarantien resp.  -verpfl ichtunarantien resp.  -verpflarantien resp.  -verpflarantien resp.  -verpfl ichtunarantien resp.  -verpfl ichtunarantien resp.  -verpfl ichtunarantien resp.  -verpflarantien resp.  -verpflarantien resp.  -verpfl ichtunarantien resp.  -verpfl gggeeennn
d)  operative Leasingverträge (ohne Zinskosten).ddd)  )  )  operative Leasinoperative Leasinoperative Leasingggverträverträverträggge (ohne Zinskosten)e (ohne Zinskosten)e (ohne Zinskosten)...

Die Bewertung erfolgt per Bilanzstichtag zum JahresendkursDDDie Bewertung erie Bewertung erie Bewertung erfffolgt per Bilanzstichtag zum Jahresendkursolgt per Bilanzstichtag zum Jahresendkursolgt per Bilanzstichtag zum Jahresendkurs
aufgrund der vorhandenen Verträge.aaauuufgfgfgrund der vorhandenen Verträrund der vorhandenen Verträrund der vorhandenen Verträgggeee...

Erläuterungen zu den konsolidierten JahresrechnungenEEErrrllläuterunäuterunäuterungggen zu den en zu den en zu den kkkonsoonsoonsolllidierten idierten idierten JJJahresrechnunahresrechnunahresrechnungggenenen

3. Währungseinfl üsse in der Bilanz333. Währungsein. Währungsein. Währungseinflflfl üsse in der Bilanz üsse in der Bilanz üsse in der Bilanzfl üsse in der Bilanzflflfl üsse in der Bilanzfl üsse in der Bilanzfl üsse in der Bilanzflflfl üsse in der Bilanzfl
Veränderung zum VorjahrVVVeränderung zum eränderung zum eränderung zum Veränderung zum VVVeränderung zum Veränderung zum Veränderung zum VVVeränderung zum V VVVorjahrorjahrorjahrVorjahrVVVorjahrVorjahrVorjahrVVVorjahrV 30.04.0830.04.0830.04.0830.04.08 30.04.073330.04.00.04.00.04.0777

UmlaufvermögenUUUmlaumlaumlaufffvermövermövermögggenenen – 2,4 %––– 2,4  2,4  2,4 %%% 2,7 %2,7 %2,7 %2,7 %

AnlagevermögenAnlaAnlaAnlagggevermöevermöevermögggenenen – 1,6 %––– 1,6  1,6  1,6 %%% 3,5 %333,5 %,5 %,5 %

Kurzfristiges FremdkapitalKKKurzfristiurzfristiurzfristiggges Fremdkapitaes Fremdkapitaes Fremdkapitalll – 1,7 %––– 1 1 1,,,7 7 7 %%% 3,3 %3,3,3,3 3 3 %%%

4. Flüssige Mittel Festgelder, Wechsel und Checks4. Flüssige Mittel Festgelder, Wechsel und Checks4. Flüssige Mittel Festgelder, Wechsel und Checks4. Flüssige Mittel Festgelder, Wechsel und Checks

4.1 Flüssige Mittel nach Währungen4.1 Flüssi4.1 Flüssi4.1 Flüssiggge Mittel nach Währune Mittel nach Währune Mittel nach Währungggenenen
1 000 CHF111 000000000 CH CH CHFFF 30.04.0830.04.0830.04.0830.04.08 30.04.0730.04.030.04.030.04.0777

CHFCCCHFHFHF 2 220222 22 22 22000 1 2811 21 21 2888111

EUREUEUEURRR 870888777000 920999222000

USDUSUSUSDDD 195195195195 433444333333

Andere Währungen (GBP, CNY)Andere Währungen Andere Währungen Andere Währungen (((GBP, CNYGBP, CNYGBP, CNY))) 532532532532 565565656555

Total fl üssige MittelTotal flTotal flTotal fl üssi üssi üssiTotal fl üssiTotal flTotal flTotal fl üssiTotal fl üssiTotal fl üssiTotal flTotal flTotal fl üssiTotal fl ggge Mittele Mittele Mittel 3 817333 817 817 817 3 1993 193 193 19999

Die Effektivverzinsung der Bankkontokorrente und geldnahen Die EDie EDie Effffffektivverzinsung der Bankkontokorrente und geldnahen ektivverzinsung der Bankkontokorrente und geldnahen ektivverzinsung der Bankkontokorrente und geldnahen 
Finanzanlagen entspricht dem variablen Tageszinssatz der BankenFFFinanzanlainanzanlainanzanlagggen entspricht dem variablen Taen entspricht dem variablen Taen entspricht dem variablen Tagggeszinssatz der Bankeneszinssatz der Bankeneszinssatz der Banken
für Kundengelder in den entsprechenden Währungen. für Kundenfür Kundenfür Kundengggelder in den entsprechenden Währunelder in den entsprechenden Währunelder in den entsprechenden Währungggen. en. en. 

4.2 Äquivalente Zahlungsmittel4.2 Äquivalente Zahlungsmitte4.2 Äquivalente Zahlungsmitte4.2 Äquivalente Zahlungsmittelll
1 000 CHF111 000000000 CCCHHHFFF 30.04.0830.04.0830.04.0830.04.08 30.04.073330.04.00.04.00.04.0777

Checks, WechselChecks, WechseChecks, WechseChecks, Wechselll 14141414 0000

Guthaben aus derivativenGGGuthuthuthaaaben ben ben aaaus derivus derivus derivaaativentiventiven

FinanzinstrumentenFFFFinanzinstrumenteinanzinstrumenteinanzinstrumentennn 55555555 0000

Festgelder 3 – 12 Monate FFFestgelder 3 – 12 estgelder 3 – 12 estgelder 3 – 12 MMMonate onate onate 0000 1 3181 311 311 31888

Total Festgelder, Wechsel und ChecksTotal FestTotal FestTotal Festgggelder, Wechsel und Checkselder, Wechsel und Checkselder, Wechsel und Checks 69666999 1 3181 311 311 31888

5. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 555. Forderun. Forderun. Forderungggen aus Lieen aus Lieen aus Lieffferunerunerungggen und Leistunen und Leistunen und Leistungggen en en 
1 000 CHF111 000000000 CH CH CHFFF 30.04.083330.04.080.04.080.04.08 30.04.0730.04.030.04.030.04.0777

Total Forderungen aus LieferungenTotal Forderungen aus LieferungenTotal Forderungen aus LieferungenTotal Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen bruttouuund Leistungen bruttnd Leistungen bruttnd Leistungen bruttooo 18 868111888 888666888 17 9921117 7 7 992992992

DelkredereDDDelelelkkkredereredereredere – 855– 855– 855– 855 – 716– 71– 71– 71666

Total Forderungen aus LieferungenTotal ForderunTotal ForderunTotal Forderungggen aus Lieen aus Lieen aus Lieffferunerunerungggenenen

und Leistungen nettouuund Leistunnd Leistunnd Leistungggen netten netten nettooo 18 01318 0118 0118 01333 17 2761117 277 277 27666
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Per 30. April 2008 waren insgesamt 0,66 Mio. CHF (VorjahrPPPer 30. April 2008 waren inser 30. April 2008 waren inser 30. April 2008 waren insgggesamt 0,66 Mio. CHF (Vorjahesamt 0,66 Mio. CHF (Vorjahesamt 0,66 Mio. CHF (Vorjahrrr
1,22 Mio. CHF) Forderungen bei den Banken als Kreditsicherheit 1,22 Mio. CHF) Forderungen bei den Banken als Kreditsicherheit 1,22 Mio. CHF) Forderungen bei den Banken als Kreditsicherheit 1,22 Mio. CHF) Forderungen bei den Banken als Kreditsicherheit 
hinterlegt.hhhinterlegt.interlegt.interlegt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind normaler-FFForderunorderunorderungggen aus Lieferunen aus Lieferunen aus Lieferungggen und Leistunen und Leistunen und Leistungggen sind normaleren sind normaleren sind normaler---en sind normaler-en sind normaleren sind normaleren sind normaler-en sind normaler-en sind normaler-en sind normaleren sind normaleren sind normaler-en sind normaler
weise innerhalb von 30 bis 120 Tagen fällig; sie sind grundsätzlich weise innerhalb von 30 bis 120 Taweise innerhalb von 30 bis 120 Taweise innerhalb von 30 bis 120 Tagggen fällien fällien fälliggg; sie sind ; sie sind ; sie sind gggrundsätzlich rundsätzlich rundsätzlich 
nicht verzinslich und blanko gewährt. Dem Ausfallrisiko wurde nicht verzinslich und blanko gewährt. Dem Ausfallrisiko wurde nicht verzinslich und blanko gewährt. Dem Ausfallrisiko wurde nicht verzinslich und blanko gewährt. Dem Ausfallrisiko wurde 
durch entsprechende Wertberichtigung Rechnung getragen.dddurch entsprechende Wertberichtigung Rechnung getragen.urch entsprechende Wertberichtigung Rechnung getragen.urch entsprechende Wertberichtigung Rechnung getragen.

5.1 Altersstruktur Forderungen aus Lieferungen & Leistungen555.1 Altersstruktur Forderun.1 Altersstruktur Forderun.1 Altersstruktur Forderungggen aus Lieferunen aus Lieferunen aus Lieferungggen en en &&& Leistun Leistun Leistungggenenen
1 000 CHF111 000 CH 000 CH 000 CHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.07333000...0004.4.4.070707

Nicht fälligNicht fälliNicht fälliNicht fälliggg 10 4961110 490 490 49666 11 60711 6011 6011 60777

Überfällig bis zu 1 MonatÜÜÜberfällig bis zu 1 Monatberfällig bis zu 1 Monatberfällig bis zu 1 Monat 4 1564 154 154 15666 3 023333 02 02 02333

Überfällig zwischen 1 und 3 MonatenÜÜÜberfällig zwischen 1 und 3 Monateberfällig zwischen 1 und 3 Monateberfällig zwischen 1 und 3 Monatennn 3 220333 22 22 22000 2 0322 032 032 03222

Überfällig zwischen 3 und 6 MonatenÜÜÜberfälliberfälliberfälliggg zwischen 3 und 6 Monate zwischen 3 und 6 Monate zwischen 3 und 6 Monatennn 293222999333 442444444222

Überfällig zwischen 6 und 12 MonatenÜÜÜberfälliberfälliberfälliggg zwischen 6 und 12 Monaten zwischen 6 und 12 Monaten zwischen 6 und 12 Monaten 323323232333 684686868444

Überfällig über 12 MonatenÜÜÜberfällig über 12 Monatenberfällig über 12 Monatenberfällig über 12 Monaten 380383838000 204204204204

Total Forderungen aus LieferungenTotal ForderunTotal ForderunTotal Forderungggen aus Lieen aus Lieen aus Lieffferunerunerungggenenen

und Leistungenuuund Leistunnd Leistunnd Leistungggeeennn 18 8681118 868 868 86888 17 9921117 7 7 992992992

DelkredereDDDelkredereelkredereelkredere – 855– – – 888555555 – 716– 71– 71– 71666

Total Forderungen aus LieferungenTotal Forderungen aus LieferungenTotal Forderungen aus LieferungenTotal Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen nettouuunnnddd LLLeeeiiistunstunstungggen netten netten nettooo 18 01318 0118 0118 01333 17 2761117 277 277 27666

5.2 Veränderung der Wertberichtigung für zweifelhafte555.2 Veränderung der Wertberichtigung .2 Veränderung der Wertberichtigung .2 Veränderung der Wertberichtigung fffür zweiür zweiür zweifffelhaelhaelhafffteteteftefffteftefteffftef
ForderungenFFForderunorderunorderungggeeennn
1 000 CHF111 000000000 CH CH CHFFF TotalTTToooToTTToToToTTToT tatatalll TotalTTTotalotalotalTotalTTTotalTotalTotalTTTotalT

07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

Stand 1.5. SSStand 1.5. tand 1.5. tand 1.5. 716717171666 729729729729

Verwendete WertberichtungenVVVerwendete erwendete erwendete Verwendete VVVerwendete Verwendete Verwendete VVVerwendete V WWWertertertbbberichtungenerichtungenerichtungen – 97––– 999777 – 52– 5– 5– 5222

Aufgelöste WertberichtigungenAuAuAufffgelöste Wertberichtigungegelöste Wertberichtigungegelöste Wertberichtigungennn – 4––– 444 – 13––– 1 1 1333

Gebildete WertberichtigungenGGGebildete Wertberichtiebildete Wertberichtiebildete Wertberichtigggununungggenenen 250250250250 35353535

Fremdwährungsdifferenzen FremdwährunFremdwährunFremdwährungggsdifferenzen sdifferenzen sdifferenzen – 10– 1– 1– 1000 17171717

Stand 30.4.SSStand 30.4.tand 30.4.tand 30.4. 855888555555 716777111666

5.3 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach555.3 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nac.3 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nac.3 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nachhh
WährungenWWWährungenährungenährungen
1 000 CHF111 000000000 CCCHHHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.073330.04.00.04.00.04.0777

CHFCCCHHHFFF 3 463333 4 4 4636363 2 7992 72 72 7999999

EUREEEURURUR 13 524111333 524524524 13 547131313 54 54 54777

USDUSUSUSDDD 1 1461 141 141 14666 1 051111 051051051

GBPGBGBGBPPP 241241241241 418414141888

CYNCCCYNYNYN 494444999444 177177177177

Total Forderungen aus LieferungenTotal ForderunTotal ForderunTotal Forderungggen aus Lieferunen aus Lieferunen aus Lieferungggenenen

und Leistungenuuund Leistungend Leistungend Leistungennn 18 868111888 888666888 17 9921117 7 7 992992992

6. Sonstige Forderungen6. Sonstige Forderunge6. Sonstige Forderunge6. Sonstige Forderungennn
1 000 CHF111 000  000  000 CCCHHHFFF 30.04.0830.04.030.04.030.04.0888 30.04.07303030...0004.4.4.070707

Vorsteuern, VerrechnungssteuernVVVorsteuern, orsteuern, orsteuern, Vorsteuern, VVVorsteuern, Vorsteuern, Vorsteuern, VVVorsteuern, V VVVerrechnungssteuernerrechnungssteuernerrechnungssteuernVerrechnungssteuernVVVerrechnungssteuernVerrechnungssteuernVerrechnungssteuernVVVerrechnungssteuernV 1 1271 1271 1271 127 693696969333

EinkommenssteuernEinkommenssteuerEinkommenssteuerEinkommenssteuernnn 37333777 61666111

Anzahlungen an LieferantenAnzahlunAnzahlunAnzahlungggen an Lieen an Lieen an Lieffferanteneranteneranten 24242424 106106106106

Übrige ForderungenÜÜÜbribribriggge Forderune Forderune Forderungggeeennn 292292929222 138138138138

TotalToToTotatatalll 1 4801 481 481 48000 998999999888

7. Warenvorräte7. 7. 7. WWWarenvorrätearenvorrätearenvorräteWarenvorräteWWWarenvorräteWarenvorräteWarenvorräteWWWarenvorräteW
1 000 CHF111 000  000  000 CCCHHHFFF 30.04.0830.04.030.04.030.04.0888 30.04.07303030...0004.4.4.070707

Rohmaterial, Hilfs- und BetriebsstoffeRohmaterialRohmaterialRohmaterial,,, Hil Hil Hilfffs- und Betriebsstos- und Betriebsstos- und Betriebsstoffffffeee 7 4247 4247 4247 424 8 483888 4 4 4838383

Halbfabrikate und angefangene ArbeitenHHHalbalbalbfffabrikate und anabrikate und anabrikate und angggeeefffananangggene Arbeiteene Arbeiteene Arbeitennn 2 933222 9 9 9333333 2 5402 2 2 555444000

FertigerzeugnisseFertiFertiFertigggerzeuerzeuerzeugggnissnissnisseee 4 597444 5 5 5999777 5 140555 14 14 14000

Warenvorräte bruttoWWWarenvorräte bruttarenvorräte bruttarenvorräte bruttWarenvorräte bruttWWWarenvorräte bruttWarenvorräte bruttWarenvorräte bruttWWWarenvorräte bruttW ooo 14 9541114 954 954 95444 16 16316 1616 1616 16333

WertberichtigungWWWertertertbbberichtigungerichtigungerichtigung – 1 304– 1 – 1 – 1 304304304 – 1 233––– 1 23 1 23 1 23333

Warenvorräte nettoWWWarararWarWWWarWarWarWWWarW eeenvorrätnvorrätnvorräteee n n neeettottotto 13 650131313 6 6 6505050 14 93014 93014 93014 930

Insgesamt wurden für rund 0,17 Mio. CHF (Vorjahr 0,93 Mio. CHF) IIInsgesamt wurden für rund 0,17 Mio. CHF nsgesamt wurden für rund 0,17 Mio. CHF nsgesamt wurden für rund 0,17 Mio. CHF (((Vorjahr 0,93 Mio. CHFVorjahr 0,93 Mio. CHFVorjahr 0,93 Mio. CHF)))
obsolete Teile verschrottet, sodass der Bruttowert und die ent-ooobsolete Teile verschrottetbsolete Teile verschrottetbsolete Teile verschrottet,,, sodass der Bruttowert und die ent- sodass der Bruttowert und die ent- sodass der Bruttowert und die ent-
sprechende Wertberichtigung um den gleichen Betrag per 30. Aprilsprechende sprechende sprechende sprechende WWWertertertWertWWWertWertWertWWWertW bbberichtierichtierichtigggunununggg um den  um den  um den gggleichen leichen leichen BBBetraetraetraggg per 30.  per 30.  per 30. AAAprilprilpril
2008 sanken.2008 sanken.2008 sanken.2008 sanken.
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8. Sachanlagen

8.1 Sachanlagen Berichtsjahr888.1 .1 .1 SSSachanlagen Berichtsjahrachanlagen Berichtsjahrachanlagen Berichtsjahr
1 000 CHF111 000000000 CCCHHHFFF Land, Gebäude /LLLandandand,,, Gebäude  Gebäude  Gebäude /// Maschinen /MMMaschinen aschinen aschinen /// EDVEDVEDVEDV TechnischeTTTechnischechnischechnischTechnischTTTechnischTechnischTechnischTTTechnischT eee BüromöbelBBBürürürooommmöböböbelelel FahrzeugeFFFahrzeugeahrzeugeahrzeuge TotalToToTotatatalll

InstallationenIIInstallationenstallationenstallationennn WerkzeugeWerkzeugeWerkzeugeWerkzeuge HardwareHHHardwareardwareardware AnlagenAAAnlagenlagenlagennn und -geräteuuunnnddd -gerät -gerät -geräteee 07/080007/087/087/08

AnschaffungswerteAnschaffungswerteAnschaffungswerteAnschaffungswerte

Stand 1.5. SSStand 1.5. tand 1.5. tand 1.5. 1 5961 591 591 59666 12 341121212 333444111 1 680111 68 68 68000 2 8172 2 2 888171717 1 3601 1 1 333666000 539555393939 20 33320 3320 3320 33333

Zugänge ZZZugänge ugänge ugänge 285285285285 1 288111 2 2 2888888 205205205205 369333666999 133111333333 128121212888 2 408222 408 408 408

AbgängeAbgängeAbgängeAbgänge – 98– – – 989898 – 132––– 13 13 13222 – 6– – – 666 – 117– 11– 11– 11777 – 27– 2– 2– 2777 – 380––– 333888000

Umgliederung / ErfassungUUUmmmgggliederunliederunliederunggg / Er / Er / Erfffassunassunassunggg 34333444 – 34––– 343434 0000

WährungsdifferenzenWWWährunährunährungggsdifferenzensdifferenzensdifferenzen – 32––– 323232 – 238––– 2 2 2383838 – 35– – – 333555 – 59––– 595959 – 32––– 323232 – 7– 7– 7– 7 – 403––– 40 40 40333

Stand 30.4.SSStand 30.4.tand 30.4.tand 30.4. 1 8491 1 1 888444999 13 293131313 293293293 1 752111 75 75 75222 3 121333 1 1 1222111 1 3101 1 1 333111000 633666333333 21 95821 95821 95821 958

Kumulierte AbschreibungenKKKumulierte Abschreibunumulierte Abschreibunumulierte Abschreibungggenenen

Stand 1.5. SSStand 1.5. tand 1.5. tand 1.5. – 560– – – 560560560 – 10 014– 1– 1– 1000 000111444 – 1 425– 1 4– 1 4– 1 4252525 – 1 811– 1 – 1 – 1 888111111 – 1 129– 1 1– 1 1– 1 1292929 – 270––– 27 27 27000 – 15 209––– 15 209 15 209 15 209

AbschreibungAbAbAbschreischreischreibbbunununggg – 111––– 111111111 – 453––– 45 45 45333 – 187––– 1 1 1888777 – 178––– 17 17 17888 – 74– 74– 74– 74 – 122––– 122122122 – 1 125– 1 125– 1 125– 1 125

AbgängeAbAbAbgängegängegänge 71717171 132131313222 6666 115111111555 27272727 351351351351

Umgliederung / ErfassungUUUmgliederung / Ermgliederung / Ermgliederung / Erfffassunassunassunggg 1111 – 30– 3– 3– 3000 – 1– 1– 1– 1 31313131 0000 1111

WährungsdifferenzenWWWährunährunährungggsdisdisdifffffferenzenerenzenerenzen 12121212 195111959595 33333333 41444111 27222777 – 1––– 111 307333070707

Stand 30.4.SSStand 30.4.tand 30.4.tand 30.4. – 659– – – 659659659 – 10 200– 1– 1– 1000 2 2 2000000 – 1 477––– 1 4771 4771 477 – 1 943– 1 – 1 – 1 999444333 – 1 030––– 1  1  1 030030030 – 366––– 366366366 – 15 675––– 15 675 15 675 15 675

Nettobuchwerte 30.4.08NNNeeettobuchwttobuchwttobuchweeertrtrteee 30.4.0 30.4.0 30.4.0888 1 1901 191 191 19000 3 093333 09 09 09333 275275275275 1 178111 17 17 17888 280280280280 267222676767 6 2836 286 286 28333

Nettobuchwerte 1.5.07Nettobuchwerte 1.5.0Nettobuchwerte 1.5.0Nettobuchwerte 1.5.0777 1 0361 1 1 000333666 2 3272 322 322 32777 255222555555 1 006111 006006006 231222313131 269222696969 5 124555 1 1 1242424

davon Finanzleasingdddavon Finanzleasinavon Finanzleasinavon Finanzleasinggg 801801801801 1 144111 1 1 1444444 0000 0000 53555333 108101010888 2 1062 102 102 10666

VersicherungswerteVVVersicherunersicherunersicherunVersicherunVVVersicherunVersicherunVersicherunVVVersicherunV gggswerteswerteswerte 9 825999 888252525

8.2 Sachanlagen Vorjahr888.2 Sachanlagen Vorjahr.2 Sachanlagen Vorjahr.2 Sachanlagen Vorjahr
1 000 CHF111 000  000  000 CCCHHHFFF Land, Gebäude /LLLand, Gebäude and, Gebäude and, Gebäude /// Maschinen /MaMaMaschinen schinen schinen /// EDVEDVEDVEDV TechnischeTechnischTechnischTechnischeee BüromöbelBBBürürürooommmöööbelbelbel FahrzeugeFFFahrzeuahrzeuahrzeugggeee TotalTTTotaotaotaTotaTTTotaTotaTotaTTTotaT lll

InstallationenIIInstallatinstallatinstallatiooonenenennn WerkzeugeWerWerWerkkkzeuzeuzeugggeee HardwareHHHardwareardwareardware AnlagenAAAnlanlanlagggeeennn und -geräteuuund -nd -nd -gggeräteräteräteee 06/0706/06/06/070707

AnschaffungswerteAnschaAnschaAnschaffffffununungggswerteswerteswerte

Stand 1.5. SSStand 1.5. tand 1.5. tand 1.5. 1 5611 1 1 565656111 11 25111 211 211 2515151 1 583111 58 58 58333 2 523222 52 52 52333 1 3841 1 1 333888444 490490490490 18 792111888 79 79 79222

Zugänge ZZZuuugggänänänggge e e 31333111 681686868111 158111585858 183181818333 45454545 184111848484 1 2821 21 21 2828282

AbgängeAbAbAbgängegängegänge – 76––– 7 7 7666 – 114– 114– 114– 114 – 108––– 1 1 1080808 – 16– 16– 16– 16 – 100– 1– 1– 1000000 – 146––– 14 14 14666 – 560––– 56 56 56000

WährungsdifferenzenWWWährungsdiährungsdiährungsdifffffferenzenerenzenerenzen 80808080 523525252333 47474747 127127127127 31313131 11111111 819888191919

Stand 30.4.SSStand 30.4.tand 30.4.tand 30.4. 1 5961 1 1 596596596 12 3411112 342 342 34111 1 680111 666888000 2 8172 2 2 888171717 1 3601 31 31 3606060 539539539539 20 33320 20 20 333333333

Kumulierte AbschreibungenKKKumuumuumulllierte ierte ierte AAAbschreibungenbschreibungenbschreibungen

Stand 1.5. SSStand 1.5. tand 1.5. tand 1.5. – 515– 51– 51– 51555 – 9 354– 9 35– 9 35– 9 35444 – 1 328– 1 32– 1 32– 1 32888 – 1 576––– 1 576 1 576 1 576 – 1 125– 1 12– 1 12– 1 12555 – 295––– 295 295 295 – 14 193– 14 19– 14 19– 14 19333

AbschreibungAbschreibungAbschreibungAbschreibung – 93––– 9 9 9333 – 334––– 33 33 33444 – 152––– 1 1 1525252 – 156––– 1 1 1555666 – 73––– 7 7 7333 – 95– – – 959595 – 903––– 9 9 9030303

AbgängeAbAbAbgggänänängggeee 76777666 114111111444 96969696 5555 96969696 129121212999 516555111666

Umgliederung / ErfassungUUUmmmgggliederunliederunliederunggg / Erfassun / Erfassun / Erfassunggg 3333 – 3– – – 333 0000

WährungsdifferenzenWWWährungsdifferenzenährungsdifferenzenährungsdifferenzen – 28––– 2 2 2888 – 440––– 44 44 44000 – 44––– 444444 – 84––– 888444 – 24– 24– 24– 24 – 9––– 999 – 629––– 666292929

Stand 30.4.SSStand 30.4.tand 30.4.tand 30.4. – 560– 56– 56– 56000 – 10 014– 1– 1– 1000 000111444 – 1 425– 1 425– 1 425– 1 425 – 1 811– 1 – 1 – 1 888111111 – 1 129– 1 12– 1 12– 1 12999 – 270––– 27 27 27000 – 15 209––– 1 1 1555 2 2 2000999

Nettobuchwerte 30.4.07NNNettobuchwerte 30.4.0ettobuchwerte 30.4.0ettobuchwerte 30.4.0777 1 0361 1 1 036036036 2 327222 327327327 255255255255 1 006111 006006006 231232323111 269222696969 5 1245 125 125 12444

Nettobuchwerte 1.5.06NNNettettettobobobuchwerte 1.5.0uchwerte 1.5.0uchwerte 1.5.0666 1 0461 041 041 04666 1 897111 89 89 89777 255222555555 947999474747 259222555999 195111999555 4 599444 599 599 599

davon Finanzleasingdddavon avon avon FFFinanzleasininanzleasininanzleasinggg 880880880880 678676767888 24242424 105111000555 15111555 96999666 1 7981 71 71 7999888

VersicherungswerteVersicherungswerteVersicherungswerteVersicherungswerte 10 015111000 000111555
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Anhang zu den konsolidierten Jahresrechnungen

Per Bilanzstichtag gab es keine Anzeichen für ein mögliches PPPer Bilanzstichtaer Bilanzstichtaer Bilanzstichtaggg gggab es keine Anzeichen für ein möab es keine Anzeichen für ein möab es keine Anzeichen für ein mögggliches liches liches 
Impairment von Sachanlagen. Die mittels Finanzleasing fi nan-IIImpairment von mpairment von mpairment von SSSachanlagen. Die mittels Finanzleasing fiachanlagen. Die mittels Finanzleasing fiachanlagen. Die mittels Finanzleasing fi nan nan nanachanlagen. Die mittels Finanzleasing fi nanachanlagen. Die mittels Finanzleasing fiachanlagen. Die mittels Finanzleasing fiachanlagen. Die mittels Finanzleasing fi nanachanlagen. Die mittels Finanzleasing fi nanachanlagen. Die mittels Finanzleasing fi nanachanlagen. Die mittels Finanzleasing fiachanlagen. Die mittels Finanzleasing fiachanlagen. Die mittels Finanzleasing fi nanachanlagen. Die mittels Finanzleasing fi ---
zierten Sachanlagen betreffen einerseits das Betriebsgebäude inzierten zierten zierten SSSachanlagen betreffen einerseits das Betriebsgebäude inachanlagen betreffen einerseits das Betriebsgebäude inachanlagen betreffen einerseits das Betriebsgebäude in
Lourdes, Frankreich, und andererseits ProduktionsmaschinenLourdesLourdesLourdes,,, Frankreich Frankreich Frankreich,,, und andererseits Produktionsmaschine und andererseits Produktionsmaschine und andererseits Produktionsmaschinennn
und Anbau Betriebsgebäude in Spanien.uuund Anbau Betriebsnd Anbau Betriebsnd Anbau Betriebsgggebäude in Spanienebäude in Spanienebäude in Spanien...

Alle Leasingverträge beinhalten Kaufoptionen zum kalkulato-Alle Leasingverträge beinhalten Kaufoptionen zum kalkulatoAlle Leasingverträge beinhalten Kaufoptionen zum kalkulatoAlle Leasingverträge beinhalten Kaufoptionen zum kalkulato---
rischen Restwert, i. d. R. null.rrrischen Restwertischen Restwertischen Restwert,,, i. d. R. null i. d. R. null i. d. R. null...

Es bestehen keine Restriktionen resp. Aufl agen seitens derEEEs bestehen keine Restriktionen resp. Aufls bestehen keine Restriktionen resp. Aufls bestehen keine Restriktionen resp. Aufl a a as bestehen keine Restriktionen resp. Aufl as bestehen keine Restriktionen resp. Aufls bestehen keine Restriktionen resp. Aufls bestehen keine Restriktionen resp. Aufl as bestehen keine Restriktionen resp. Aufl as bestehen keine Restriktionen resp. Aufl as bestehen keine Restriktionen resp. Aufls bestehen keine Restriktionen resp. Aufls bestehen keine Restriktionen resp. Aufl as bestehen keine Restriktionen resp. Aufl gggen seitens deren seitens deren seitens der
Leasinggeber.LLLeasineasineasinggggggeeebbbererer...

9. Immaterielle Anlagen999. . . IIImmaterielle Anlagenmmaterielle Anlagenmmaterielle Anlagen

9.1 Immaterielle Anlagen Berichtsjahr999.1 Immaterielle Anla.1 Immaterielle Anla.1 Immaterielle Anlagggen Berichtsjahen Berichtsjahen Berichtsjahrrr
1 000 CHF111 000 CH 000 CH 000 CHFFF Betriebs-BBBeeetritritrieeebs-bs-bs- EigeneEiEiEigggeneeneene Marken,MarkenMarkenMarken,,,  Total Tota Tota Totalll

softwaresososoftwarftwarftwareee Produkt-PPPrrroooduktduktdukt--- Patente,PatentePatentePatente,,, 07/080007/7/7/080808

ent-eeentntnt--- DiversesDDDiverseiverseiversesss

wicklungwwwicicickkklunlunlunggg

AnschaffungswerteAnschaffungswerteAnschaffungswerteAnschaffungswerte

Stand 1.5. SSStand 1.5. tand 1.5. tand 1.5. 1 158111 1 1 1555888 1 482111 4 4 4828282 75757575 2 7152 712 712 71555

Zugänge ZZZugänge ugänge ugänge 514514514514 400444000000 36333666 950959595000

AbgängeAbAbAbgängegängegänge – 9– – – 999 – 9– – – 999

Umgliederung / ErfassungUUUmmmgggliederunliederunliederunggg / Er / Er / Erfffassunassunassunggg 171171717111 171111777111

WährungsdifferenzenWWWährunährunährungggsdifferenzensdifferenzensdifferenzen – 13– 1– 1– 1333 – 6––– 666 – 19––– 1 1 1999

Stand 30.4.SSStand 30.4.tand 30.4.tand 30.4. 1 6501 651 651 65000 2 0472 2 2 000444777 111111111111 3 8083 3 3 888000888

Kumulierte AbschreibungenKumulierte AbschreibunKumulierte AbschreibunKumulierte AbschreibunKumulierte Abschreibungggenenen

Stand 1.5. SSStand 1.5. tand 1.5. tand 1.5. – 464– 4– 4– 4666444 – 242––– 24 24 24222 – 3– – – 333 – 709––– 70 70 70999

AbschreibungenAbschreibunAbschreibunAbschreibungggenenen – 204– 2– 2– 2000444 – 236––– 2 2 2363636 – 5– – – 555 – 445––– 44 44 44555

AbgängeAbAbAbgängegängegänge 9999 9999

Umgliederung / ErfassungUUUmgliederung / Ermgliederung / Ermgliederung / Erfffassunassunassunggg – 1––– 111 – 171––– 171171171 – 172– 172– 172– 172

WährungsdifferenzenWWWährunährunährungggsdisdisdifffffferenzenerenzenerenzen 12121212 2222 14141414

Stand 30.4.SSStand 30.4.tand 30.4.tand 30.4. – 648– 648– 648– 648 – 647––– 666444777 – 8– – – 888 – 1 303––– 1 303 1 303 1 303

NettobuchwerteNNNeeettobuchwttobuchwttobuchweeertrtrteee

30.04.083330.04.080.04.080.04.08 1 0021 1 1 000000222 1 400111 4 4 4000000 103101010333 2 5052 2 2 505505505

30.04.07303030...0004.4.4.000777 694696969444 1 240111 24 24 24000 72777222 2 006222 006 006 006

9.2 Immaterielle Anlagen Vorjahr9.2 Immaterielle Anlagen Vorjahr9.2 Immaterielle Anlagen Vorjahr9.2 Immaterielle Anlagen Vorjahr
1 000 CHF111 000  000  000 CCCHHHFFF Betriebs-BetriebsBetriebsBetriebs--- EigeneEiEiEigggeneneneee Marken,MarkenMarkenMarken,,,  TotalTTTotaotaotaTotaTTTotaTotaTotaTTTotaT lll

softwaresssoooftwareftwareftware Produkt-PPPrrrooodududukkkt-t-t- Patente,PPPatenteatenteatente,,, 06/07060606///000777

ent-eeent-nt-nt- DiversesDDDiviviveeersrsrseseses

wicklungwicklunwicklunwicklunggg

AnschaffungswerteAnschaffungswerteAnschaffungswerteAnschaffungswerte

Stand 1.5. SSStand 1.5. tand 1.5. tand 1.5. 1 0201 1 1 000222000 1 3161 1 1 333111666 9999 2 3452 342 342 34555

Zugänge ZZZugänge ugänge ugänge 268222686868 151111515151 75777555 494494494494

AbgängeAbAbAbgggänänängggeee – 135––– 135 135 135 – 9––– 999 – 144– – – 144144144

WährungsdifferenzenWährunWährunWährungggsdifferenzesdifferenzesdifferenzennn 5555 15151515 20222000

Stand 30.4.SSStand 30.4.tand 30.4.tand 30.4. 1 158111 158 158 158 1 4821 41 41 4828282 75757575 2 7152 712 712 71555

Kumulierte AbschreibungenKumulierte AbschreibunKumulierte AbschreibunKumulierte Abschreibungggenenen

Stand 1.5. SSStand 1.5. tand 1.5. tand 1.5. – 428– 42– 42– 42888 – 38– – – 383838 – 9––– 999 – 475– – – 444777555

AbschreibungenAbschreibunAbschreibunAbschreibunAbschreibungggenenen – 166––– 1 1 1666666 – 201– 2– 2– 2010101 – 3––– 333 – 370– 370– 370– 370

AbgängeAbAbAbgängegängegänge 135111353535 9999 144144144144

WährungsdifferenzenWährungsdiWährungsdiWährungsdifffffferenzeerenzeerenzennn – 5– – – 555 – 3– – – 333 – 8– – – 888

Stand 30.4.Stand 30.4.Stand 30.4.Stand 30.4. – 464– 4– 4– 4666444 – 242––– 24 24 24222 – 3––– 3 3 3 – 709– 70– 70– 70999

Nettobuchwerte NNNettobuchwerte ettobuchwerte ettobuchwerte 

30.04.073330.04.070.04.070.04.07 694666949494 1 240111 24 24 24000 72727272 2 006222 006006006

30.04.063330.04.060.04.060.04.06 592595959222 1 278111 27 27 27888 0000 1 870111 888777000

Per Bilanzstichtag gab es keine Anzeichen für ein mögliches Per Bilanzstichtag gab es keine Anzeichen Per Bilanzstichtag gab es keine Anzeichen Per Bilanzstichtag gab es keine Anzeichen fffür ein mögliches ür ein mögliches ür ein mögliches 
Impairment von immateriellen Werten.Impairment von immateriellen Werten.Impairment von immateriellen Werten.Impairment von immateriellen Werten.

Bei der Betriebssoftware handelt es sich um fi rmenspezifi scheBBBei der Betriebssoftware handelt es sich um fiei der Betriebssoftware handelt es sich um fiei der Betriebssoftware handelt es sich um fi rmens rmens rmensei der Betriebssoftware handelt es sich um fi rmensei der Betriebssoftware handelt es sich um fiei der Betriebssoftware handelt es sich um fiei der Betriebssoftware handelt es sich um fi rmensei der Betriebssoftware handelt es sich um fi rmensei der Betriebssoftware handelt es sich um fi rmensei der Betriebssoftware handelt es sich um fiei der Betriebssoftware handelt es sich um fiei der Betriebssoftware handelt es sich um fi rmensei der Betriebssoftware handelt es sich um fi pppezifiezifiezifi sche sche scheezifi scheezifiezifiezifi scheezifi scheezifi scheezifiezifiezifi scheezifi
oder handelsübliche Systeme wie ERPs, CRMs, Finanz- undoooder handelsübliche der handelsübliche der handelsübliche SSSysteme wie ERPs, CRMs, Finanz- undysteme wie ERPs, CRMs, Finanz- undysteme wie ERPs, CRMs, Finanz- und
Internetapplikationen. InternetappliInternetappliInternetapplikkkationen. ationen. ationen. 

Bei den Produktentwicklungs- und Lancierungskosten handelt es BBBei den Produktentwicklunei den Produktentwicklunei den Produktentwicklungggs- und Lancieruns- und Lancieruns- und Lancierungggskosten handelt es skosten handelt es skosten handelt es 
sich ausschliesslich um Eigenentwicklungen, die im Berichtsteil sich ausschliesslich um Eisich ausschliesslich um Eisich ausschliesslich um Eigggenentwicklunenentwicklunenentwicklungggen, die im Berichtsteil en, die im Berichtsteil en, die im Berichtsteil 
vorgestellt werden. Nämlich um neue Produkte der Cybelec SAvvvorororgggestellt werden. Nämlich um neue Produkte der Cybelec estellt werden. Nämlich um neue Produkte der Cybelec estellt werden. Nämlich um neue Produkte der Cybelec SSSAAA
(FASTware), der Mavilor Motors SA (Projektname NovaGamma) (((FASTwareFASTwareFASTware))), der Mavilor Motors SA , der Mavilor Motors SA , der Mavilor Motors SA (((ProProProjjjektname NovaGammaektname NovaGammaektname NovaGamma)))
sowie der Infranor Electronics SAS (Projektname GemDrive), für sowie der Infranor Electronics SAS sowie der Infranor Electronics SAS sowie der Infranor Electronics SAS (((ProProProjjjektname GemDriveektname GemDriveektname GemDrive))), für , für , für 
welche bereits erste Lieferverträge abgeschlossen werden konn-wwwelche bereits erste Lieferverträelche bereits erste Lieferverträelche bereits erste Lieferverträggge abe abe abgggeschlossen werden konn-eschlossen werden konn-eschlossen werden konn-
ten.tetetennn...

Markenrechte sind gekaufte Produktmarken, welche in den Markenrechte sind gekauMarkenrechte sind gekauMarkenrechte sind gekaufffte Produktmarken, welche in den te Produktmarken, welche in den te Produktmarken, welche in den fte Produktmarken, welche in den fffte Produktmarken, welche in den fte Produktmarken, welche in den fte Produktmarken, welche in den fffte Produktmarken, welche in den f
wesentlichen Industrieländern nach wie vor registriert sind. Beiwwwesentlichen Industrieländern nach wie vor registriert sind. Beiesentlichen Industrieländern nach wie vor registriert sind. Beiesentlichen Industrieländern nach wie vor registriert sind. Bei
den Lizenzen und Patenten handelt es sich einerseits um gekaufte den Lizenzen und Patenten handelt es sich einerseits um den Lizenzen und Patenten handelt es sich einerseits um den Lizenzen und Patenten handelt es sich einerseits um gggekaufte ekaufte ekaufte 
Vertriebsrechte für komplementäre Drittprodukte und anderer-VVVertriebsrechte für komertriebsrechte für komertriebsrechte für komVertriebsrechte für komVVVertriebsrechte für komVertriebsrechte für komVertriebsrechte für komVVVertriebsrechte für komV ppplementäre Drittlementäre Drittlementäre Drittppprodukte und andererrodukte und andererrodukte und anderer---rodukte und anderer-rodukte und andererrodukte und andererrodukte und anderer-rodukte und anderer-rodukte und anderer-rodukte und andererrodukte und andererrodukte und anderer-rodukte und anderer
seits um gekaufte Patente für Produkte der Bewegungsautoma-seits um gekaufte Patente für Produkte der Bewegungsautomaseits um gekaufte Patente für Produkte der Bewegungsautomaseits um gekaufte Patente für Produkte der Bewegungsautoma---
tion. Eigenentwickelte Markenrechte und Vertriebslizenzen werden tttion. Eigenentwicion. Eigenentwicion. Eigenentwickkkelte Marelte Marelte Markkkenrechte und Vertriebslizenzen werden enrechte und Vertriebslizenzen werden enrechte und Vertriebslizenzen werden 
nicht aktiviert.nicht aktiviert.nicht aktiviert.nicht aktiviert.
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10. Ertragssteuern1110. Ertragssteuer0. Ertragssteuer0. Ertragssteuernnn

10.1 Ertragssteuern1110.1 Ertragssteuern0.1 Ertragssteuern0.1 Ertragssteuern
Ertragssteuern zulasten der JahresrechnungEEErtrartrartragggssteuern zussteuern zussteuern zulllasten der asten der asten der JJJahresrechnunahresrechnunahresrechnunggg
1 000 CHF111 000000000 CH CH CHFFF 07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

Laufender ErtragssteueraufwandLLLaufender Ertraaufender Ertraaufender Ertragggssteueraufwandssteueraufwandssteueraufwand 1 2661 261 261 26666 962962962962

Anpassungen für periodenfremde ErtragssteuernAnpassungen für periodenfremde ErtragssteuerAnpassungen für periodenfremde ErtragssteuerAnpassungen für periodenfremde Ertragssteuernnn – 41– 41– 41– 41 – 53– 5– 5– 5333

Latenter Ertragssteueraufwand /- ertragLLLatenter Ertragssteuerauatenter Ertragssteuerauatenter Ertragssteueraufffwand /- ertragwand /- ertragwand /- ertrag – 322– – – 322322322 100100100100

Ertragssteuern zulasten der JahresrechnungEEErtrartrartragggssteuern zulasten der Jahresrechnunssteuern zulasten der Jahresrechnunssteuern zulasten der Jahresrechnunggg 903999000333 1 0091 1 1 009009009

Es wurden keine Ertragssteuern zulasten oder zugunsten des EEEs wurden s wurden s wurden kkkeine Ertragssteuern zulasten oder zugunsten des eine Ertragssteuern zulasten oder zugunsten des eine Ertragssteuern zulasten oder zugunsten des 
Eigenkapitals im Berichtsjahr, ebenso wenig im Vorjahr verzeich-EEEiiigggenkapitals im Berichtsjahr, ebenso wenienkapitals im Berichtsjahr, ebenso wenienkapitals im Berichtsjahr, ebenso weniggg im Vorjahr verzeich im Vorjahr verzeich im Vorjahr verzeich---
net.nenenet.t.t.

Überleitung auf den effektiven Steuersatz der GruppeÜberleitung auf den effektiven Steuersatz der GruppeÜberleitung auf den effektiven Steuersatz der GruppeÜberleitung auf den effektiven Steuersatz der Gruppe
1 000 CHF111 000000000 CCCHHHFFF 07/08070707///000888 06/07060606///000777

Ergebnis vor ErtragssteuernEEErgebnis vor Ertragssteuerrgebnis vor Ertragssteuerrgebnis vor Ertragssteuernnn 3 693333 666999333 3 211333 21 21 21111

Erwarteter ErtragssteuersatzEEErwarteter Ertragssteuersatrwarteter Ertragssteuersatrwarteter Ertragssteuersatzzz 30,3 %30,3 30,3 30,3 %%% 31,6 %31,6 %31,6 %31,6 %

Ertragssteuern berechnet zum theoretischEEErtragssteuern berechnet zum theoretiscrtragssteuern berechnet zum theoretiscrtragssteuern berechnet zum theoretischhh

anwendbaren Steuersatzaaanwnwnweeendbarndbarndbareeen n n SSSttteeeuuueeersatrsatrsatzzz 1 119111 11 11 11999 1 013111 01 01 01333

Steuereffekt aus steuerbefreiten ErträgenSSSteuereffekt aus steuerbefreiten Erträgeteuereffekt aus steuerbefreiten Erträgeteuereffekt aus steuerbefreiten Erträgennn – 25––– 252525 – 37– 3– 3– 3777

Steuereffekt aus steuerlichSSSteuereffekt aus steuerlicteuereffekt aus steuerlicteuereffekt aus steuerlichhh

nicht abzugsfähigem Aufwandnicht abzunicht abzunicht abzugggsfähisfähisfähigggem Aufwandem Aufwandem Aufwand 71777111 90909090

Steuereffekt aus zu anderenSSSteuereffekt aus zu andereteuereffekt aus zu andereteuereffekt aus zu anderennn

Steuersätzen besteuerten ErträgenSSSteuersätzen besteuerten Erträgenteuersätzen besteuerten Erträgenteuersätzen besteuerten Erträgen 27272727 76777666

Steuereffekt aus nicht-rückforderbarenSSSteuereffekt aus nicht-rückforderbareteuereffekt aus nicht-rückforderbareteuereffekt aus nicht-rückforderbarennn

QuellensteuernQQQuuueeelllllleeenstnstnsteeeuuueeerrrnnn 21212121 80888000

Wertberichtigung von bisher aktiviertenWWWertberichtiertberichtiertberichtigggunununggg von bisher a von bisher a von bisher akkktiviertentiviertentivierten

latenten Steuern auf steuerlichen Verlust-latenten latenten latenten SSSteuern auf steuerlichen Verlustteuern auf steuerlichen Verlustteuern auf steuerlichen Verlust---

vorträgen oder temporären Differenzenvvvorträgen oder temporären Diorträgen oder temporären Diorträgen oder temporären Difffffferenzeerenzeerenzennn 0000 102111020202

Aktivierung von Steuerguthaben aus VorjahrenAktivierunAktivierunAktivierunggg von Steuer von Steuer von Steuerggguthaben aus Vorjahrenuthaben aus Vorjahrenuthaben aus Vorjahren

und Verwendung von nicht genutzten uuund Verwendunnd Verwendunnd Verwendunggg von nicht  von nicht  von nicht gggenutzten enutzten enutzten 

Verlustvorträgen oder SteuergutschriftenVerlustvorträVerlustvorträVerlustvorträgggen oder en oder en oder SSSteuerteuerteuergggutschrifteutschrifteutschriftennn – 261– 2– 2– 2616161 – 234––– 234234234

Steuerliche Verluste des laufenden Jahres,SSSteuerliche Verluste des laufenden Jahresteuerliche Verluste des laufenden Jahresteuerliche Verluste des laufenden Jahres,,,

für welche keine aktiven latentenfffür welche keine ür welche keine ür welche keine aaaktiven lktiven lktiven laaatentententententen

Steuern gebildet werdenSSSteuern teuern teuern gggebildet werdenebildet werdenebildet werden 162111626262 299299299299

Verrechnete steuerliche Verluste, auf denenVerrechnete steuerliche VerlusteVerrechnete steuerliche VerlusteVerrechnete steuerliche Verluste,,, auf denen auf denen auf denen

keine aktiven latenten Steuern gebildet warenkeine aktiven latenten keine aktiven latenten keine aktiven latenten SSSteuern gebildet wareteuern gebildet wareteuern gebildet warennn – 210––– 21 21 21000 – 186– 1– 1– 1868686

SteuersatzänderungenSSSteuersatzänderungenteuersatzänderungenteuersatzänderungen 33333333 – 112––– 112112112

Nachträgliche Steuerbe-NachträNachträNachträgggliche Steuerbe-liche Steuerbe-liche Steuerbe-

und entlastungen Vorjahreuuund entlastunnd entlastunnd entlastungggen Vorjahreen Vorjahreen Vorjahre – 41––– 4 4 4111 – 53– 5– 5– 5333

ÜbrigesÜÜÜbribribrigggeseses 7777 – 29– – – 292929

TotalTTToooToTTToToToTTToT taltaltal 903903903903 1 0091 001 001 00999

Effektiver ErtragssteuersatzEEEffffffektiver Ertragssteuersatzektiver Ertragssteuersatzektiver Ertragssteuersatz 24,5 %222444,,,5 5 5 %%% 31,4 %31,4 %31,4 %31,4 %

Als erwarteter Ertragssteuersatz wird ein gewichteter Durch-AAAls erwarteter ls erwarteter ls erwarteter EEErtrartrartragggssteuersatz wird ein ssteuersatz wird ein ssteuersatz wird ein gggewichteter ewichteter ewichteter DDDurchurchurch---
schnittssatz verwendet, der die voraussichtlich anwendbarenschnittssatz verwendet, der die voraussichtlich anwendbarenschnittssatz verwendet, der die voraussichtlich anwendbarenschnittssatz verwendet, der die voraussichtlich anwendbaren
Gewinnsteuersätze der einzelnen Gruppengesellschaften in den GGGewinnsteuersätze der einzelnen ewinnsteuersätze der einzelnen ewinnsteuersätze der einzelnen GGGruppengesellscharuppengesellscharuppengesellschaffften in den ten in den ten in den ften in den ffften in den ften in den ften in den ffften in den f
jeweiligen Steuerhoheitsgebieten berücksichtigt.jeweilijeweilijeweiligggen Steuerhoheitsen Steuerhoheitsen Steuerhoheitsgggebieten berücksichtiebieten berücksichtiebieten berücksichtigggt.t.t.

10.2 Zusammensetzung der aktiven und passiven latenten 1110.2 Zusammensetzung der aktiven und passiven latenten 0.2 Zusammensetzung der aktiven und passiven latenten 0.2 Zusammensetzung der aktiven und passiven latenten 
ErtragssteuernEEErtrartrartragggssteuernssteuernssteuern
Aktive latente ErtragssteuernAkAkAktive tive tive lllatente atente atente EEErtrartrartragggssteuernssteuernssteuern
1 000 CHF111 000000000 CH CH CHFFF 07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

SachanlagenSSSachanlaachanlaachanlagggenenen 183111838383 0000

Übriges AnlagevermögenÜÜÜbriges Anlagevermögenbriges Anlagevermögenbriges Anlagevermögen 0000 232232232232

UmlaufvermögenUUUmlaumlaumlaufffvermögenvermögenvermögen 499499499499 422422422422

Rückstellungen RückstellunRückstellunRückstellungggen en en 276222777666 334333333444

VerbindlichkeitenVerbindlichkeiteVerbindlichkeiteVerbindlichkeitennn 96999666 115115115115

SubtotalSubtSubtSubtoootatatalll 1 0541 051 051 05444 1 1031 101 101 10333

davon nicht als latentes Steuerguthabendavon nicht als latentes davon nicht als latentes davon nicht als latentes SSSteuerguthabenteuerguthabenteuerguthaben

aktiviertaaaktiviertktiviertktiviert 0000 – 129– 12– 12– 12999

Verlustvorträge / SteuergutschriftenVerlustvorträVerlustvorträVerlustvorträggge / Steuere / Steuere / Steuergggutschriftenutschriftenutschriften 669666666999 463444636363

Total latente SteuerguthabenTotal latente SteuerguthabeTotal latente SteuerguthabeTotal latente Steuerguthabennn 1 7231 721 721 72333 1 4371 41 41 4373737

Passive latente ErtragssteuernPassive Passive Passive lllatente atente atente EEErtrartrartragggssteuerssteuerssteuernnn
1 000 CHF111 000 CH 000 CH 000 CHFFF 07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

Übriges AnlagevermögenÜÜÜbriges Anlagevermögenbriges Anlagevermögenbriges Anlagevermögen 22222222 0000

UmlaufvermögenUUUmlaumlaumlaufffvermögenvermögenvermögen 416444111666 399393939999

Rückstellungen Rückstellungen Rückstellungen Rückstellungen 33333333 0000

VerbindlichkeitenVerbindlichkeiteVerbindlichkeiteVerbindlichkeitennn 16111666 17171717

Total latente Steuerverpfl ichtungenTotal latente SteuerverpflTotal latente SteuerverpflTotal latente Steuerverpfl ichtungen ichtungen ichtungenTotal latente Steuerverpfl ichtungenTotal latente SteuerverpflTotal latente SteuerverpflTotal latente Steuerverpfl ichtungenTotal latente Steuerverpfl ichtungenTotal latente Steuerverpfl ichtungenTotal latente SteuerverpflTotal latente SteuerverpflTotal latente Steuerverpfl ichtungenTotal latente Steuerverpfl 487484848777 416414141666

davon in der Bilanz ausgewiesen als:davon in der Bilanz ausgewiesen als:davon in der Bilanz ausgewiesen als:davon in der Bilanz ausgewiesen als:

Passive latente ErtragssteuernPPPassive latente Ertraassive latente Ertraassive latente Ertragggssteuernssteuernssteuern – 487– 4– 4– 4888777 – 416– 41– 41– 41666

Aktive latente ErtragssteuernAAAkkktive latente Ertrative latente Ertrative latente Ertragggssteuerssteuerssteuernnn 1 7231 721 721 72333 1 4371 41 41 4373737

Nettoaktiven latente ErtragssteuernNNNettoaettoaettoakkktiven tiven tiven lllatente atente atente EEErtrartrartragggssteuernssteuernssteuern 1 2361 231 231 23666 1 0211 1 1 000212121

Es werden keine nennenswerten zusätzlichen Steuerverpfl ich-EEEs werden keine nennenswerten zusätzlichen Steuervers werden keine nennenswerten zusätzlichen Steuervers werden keine nennenswerten zusätzlichen Steuerverpppflflfl ich- ich- ich-fl ich-flflfl ich-fl ich-fl ich-flflfl ich-fl
tungen infolge von Ausschüttungen vom Konzern und assoziier-tttungen infolge von Ausschüttungen vom Konzern und assoziierungen infolge von Ausschüttungen vom Konzern und assoziierungen infolge von Ausschüttungen vom Konzern und assoziier---ungen infolge von Ausschüttungen vom Konzern und assoziier-ungen infolge von Ausschüttungen vom Konzern und assoziierungen infolge von Ausschüttungen vom Konzern und assoziierungen infolge von Ausschüttungen vom Konzern und assoziier-ungen infolge von Ausschüttungen vom Konzern und assoziier-ungen infolge von Ausschüttungen vom Konzern und assoziier-ungen infolge von Ausschüttungen vom Konzern und assoziierungen infolge von Ausschüttungen vom Konzern und assoziierungen infolge von Ausschüttungen vom Konzern und assoziier-ungen infolge von Ausschüttungen vom Konzern und assoziier
ten Gesellschaften erwartet. Die Infranor Gruppe bildet keinettten en en GGGesellschaesellschaesellschaffften erwartet. Die Inten erwartet. Die Inten erwartet. Die Inften erwartet. Die Inffften erwartet. Die Inften erwartet. Die Inften erwartet. Die Inffften erwartet. Die Inf fffranor ranor ranor GGGruppe bildet keineruppe bildet keineruppe bildet keine
Rückstellungen für die auf mögliche zukünftige AusschüttungenRRRückstellunückstellunückstellungggen en en fffür die auür die auür die aufff mö mö möf möfff möf möf möfff möf gggliche zukünliche zukünliche zukünffftititiftiffftiftiftiffftif ggge Ausschüttune Ausschüttune Ausschüttungggenenen
von zurückbehaltenen Gewinnen durch Konzerngesellschaften vvvon zurückbehaltenen Gewinnen durch Konzernon zurückbehaltenen Gewinnen durch Konzernon zurückbehaltenen Gewinnen durch Konzerngggesellschaften esellschaften esellschaften 
erhobenen Steuern, da diese Beträge als permanent reinvestierterhobenen erhobenen erhobenen SSSteuern, da diese Beträteuern, da diese Beträteuern, da diese Beträggge als permanent reinvestierte als permanent reinvestierte als permanent reinvestiert
betrachtet werden.bbbetretretraaachtet werden.chtet werden.chtet werden.

10.3 Steuerliche Verlustvorträge und Steuergutschriften1110.3 Steuerliche Verlustvorträ0.3 Steuerliche Verlustvorträ0.3 Steuerliche Verlustvorträggge und Steuere und Steuere und Steuergggutschriftenutschriftenutschriften

Einzelne Tochtergesellschaften verfügten am 30. April 2008 über EEEinzelne Tochtergesellschaften verfügten am 30. April 2008 über inzelne Tochtergesellschaften verfügten am 30. April 2008 über inzelne Tochtergesellschaften verfügten am 30. April 2008 über 
nicht bilanzierte steuerliche Verlustvorträge von insgesamt 10,04 nicht bilanzierte steuerliche Verlustvorträge von insgesamt 10,04 nicht bilanzierte steuerliche Verlustvorträge von insgesamt 10,04 nicht bilanzierte steuerliche Verlustvorträge von insgesamt 10,04 
Mio. CHF (Restated Vorjahr: 9.58 Mio. CHF), die sie in künftigen Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF (((Restated Vorjahr: 9.58 Mio. CHFRestated Vorjahr: 9.58 Mio. CHFRestated Vorjahr: 9.58 Mio. CHF))), die sie in künftigen , die sie in künftigen , die sie in künftigen 
Perioden mit steuerbaren Gewinnen verrechnen können. Latente Perioden mit steuerbaren Gewinnen verrechnen können. Latente Perioden mit steuerbaren Gewinnen verrechnen können. Latente Perioden mit steuerbaren Gewinnen verrechnen können. Latente 
Steuerguthaben werden dabei nur so weit berücksichtigt, als es SSSteuerteuerteuerggguthaben werden dabei nur so weit berücksichtiuthaben werden dabei nur so weit berücksichtiuthaben werden dabei nur so weit berücksichtigggt, als es t, als es t, als es 
wahrscheinlich ist, dass die damit verbundenen Steuergut-wwwahrscheinlich ist, dass die damit verbundenen ahrscheinlich ist, dass die damit verbundenen ahrscheinlich ist, dass die damit verbundenen SSSteuergut-teuergut-teuergut-
schriften realisiert werden können. schrischrischriffften realisiert werden kten realisiert werden kten realisiert werden kften realisiert werden kffften realisiert werden kften realisiert werden kften realisiert werden kffften realisiert werden kf ööönnen. nnen. nnen. 
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Diese weisen folgende Verfalldaten auf:DDDiese weisen foliese weisen foliese weisen folgggende Verfalldaten aufende Verfalldaten aufende Verfalldaten auf:::

Nicht berücksichtigte steuerliche Verlustvorträge /Nicht berücksichtigte steuerliche Verlustvorträge /Nicht berücksichtigte steuerliche Verlustvorträge /Nicht berücksichtigte steuerliche Verlustvorträge /
SteuergutschriftenSSSteuerteuerteuergggutschriutschriutschriffftententenftenffftenftenftenffftenf
1 000 CHF111 000000000 CH CH CHFFF 07/0807/007/007/0888 06/07060606///000777

Verfall in 1 JahrVerfVerfVerfaaall in 1 Jll in 1 Jll in 1 Jaaahrhrhr 312312312312 0000

Verfall in 2 – 3 JahrenVerfall in 2 – Verfall in 2 – Verfall in 2 – 333 Jahre Jahre Jahrennn 680680680680 727727727727

Verfall in 4 – 7 Jahren Verfall in 4 – 7 Jahren Verfall in 4 – 7 Jahren Verfall in 4 – 7 Jahren 727727727727 276272727666

Verfall in mehr als 7 JahrenVerVerVerfafafall in mehr ll in mehr ll in mehr aaals 7 Jls 7 Jls 7 Jaaahrehrehrennn 2 721222 7 7 7212121 2 2742 272 272 27444

Kein VerfallKKKein Verein Verein Verfafafallllll 5 597555 595959777 6 299666 2 2 2999999

TotalToToTotatatalll 10 0371110 0370 0370 037 9 576999 555777666

11. Finanzverbindlichkeiten1111. Finanzv1. Finanzv1. Finanzveeerbindrbindrbindlllichichichkekekeitititeeennn

11.1 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten1111.1 Kurz1.1 Kurz1.1 Kurzfffristige Finanzverbindlichkeiteristige Finanzverbindlichkeiteristige Finanzverbindlichkeitennn
1 000 CHF111 000000000 CCCHHHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.073330.04.00.04.00.04.0777

Bank-KontokorrenteBank-KontokorrenteBank-KontokorrenteBank-Kontokorrente 2 4092 402 402 40999 2 6972 2 2 697697697

Bankdarlehen, fällig innerhalb eines JahresBankdarlehen, fälliBankdarlehen, fälliBankdarlehen, fälliggg innerhalb eines Jahre innerhalb eines Jahre innerhalb eines Jahresss 2 2162 212 212 21666 3 069333 069069069

Total kurzfristige BankverbindlichkeitenTotal kurzfristige BankverbindlichkeitenTotal kurzfristige BankverbindlichkeitenTotal kurzfristige Bankverbindlichkeiten 4 6254 6254 6254 625 5 766555 76 76 76666

Verpfl ichtungen aus derivativen Verpfl ichtungen aus derivativen Verpfl ichtungen aus derivativen Verpfl ichtungen aus derivativen 

Finanzverpfl ichtungenFinanzverpFinanzverpFinanzverpflflfl ichtunge ichtunge ichtungefl ichtungeflflfl ichtungefl ichtungefl ichtungeflflfl ichtungefl nnn 2222 0000

Darlehen von staatlichen InstitutionenDDDarlehen von staatlichen Institutionearlehen von staatlichen Institutionearlehen von staatlichen Institutionennn 129111292929 116111111666

Finanzierungsleasingverbindlichkeiten, FinanzierunFinanzierunFinanzierungggsleasinsleasinsleasingggverbindlichverbindlichverbindlichkkkeiten, eiten, eiten, 

fällig innerhalb eines Jahres fffällig innerhalb eines Jahres ällig innerhalb eines Jahres ällig innerhalb eines Jahres 373373737333 272272272272

Total kurzfristige verzinsliche VerbindlichkeitenTotal kurzTotal kurzTotal kurzfffristiristiristiggge verzinsliche Verbindlichkeitee verzinsliche Verbindlichkeitee verzinsliche Verbindlichkeitennn 5 129555 1 1 1292929 6 1546 156 156 15444

Die Reduktion der Finanzverbindlichkeiten ist auf vermehrteDDDie Reduktiie Reduktiie Reduktiooon der Finanzverbindlichkeiten ist auf vermehrten der Finanzverbindlichkeiten ist auf vermehrten der Finanzverbindlichkeiten ist auf vermehrte
Innenfi nanzierung (Cashfl ow und Verwendung der Liquidität)IIInnenfinnenfinnenfi nanzierung  nanzierung  nanzierung nnenfi nanzierung nnenfinnenfinnenfi nanzierung nnenfi nanzierung nnenfi nanzierung nnenfinnenfinnenfi nanzierung nnenfi (((Cashfl ow und Verwendung der LiquiditätCashfl ow und Verwendung der LiquiditätCashfl ow und Verwendung der Liquidität)))
zurückzuführen. zurückzuzurückzuzurückzuffführen. ühren. ühren. 

Kurzfristige Bankverbindlichkeiten nach Währungen mitKKKurzfristige Bankverbindlichkeiten nach Währungen miturzfristige Bankverbindlichkeiten nach Währungen miturzfristige Bankverbindlichkeiten nach Währungen mit
durchschnittlichen Zinssätzendddurchschnittlichen Zinssätzeurchschnittlichen Zinssätzeurchschnittlichen Zinssätzennn
1 000 CHF111 000000000 CCCHHHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 effektiveeeeffektivffektivffektiveee 30.04.073330.04.070.04.070.04.07 effektiveeffektiveffektiveffektiveee

ZinssätzeZiZiZinssätznssätznssätzeee ZinssätzeZZZZinssätzinssätzinssätzeee

CHFCCCHHHFFF 1 494111 4 4 4949494 4,81 %4,81 4,81 4,81 %%% 1 7821 71 71 7888222 4,69 %444,69 %,69 %,69 %

EUREUEUEURRR 3 049333 04 04 04999 6,17 %6,17 6,17 6,17 %%% 3 843333 84 84 84333 4,55 %4,4,4,55 %55 %55 %

USDUSUSUSDDD 82888222 5,85 %555,,,85 85 85 %%% 0000 n / annn///aaa

GBPGGGBBBPPP 0000 n / an / n / n / aaa 141141141141 8,00 %888,,,00 00 00 %%%

TotalTotalTotalTotal 4 6254 4 4 625625625 5,72 %5,72 5,72 5,72 %%% 5 766555 7 7 7666666 4,48 %444,48 %,48 %,48 %

Mit den federführenden Banken CREDIT SUISSE und ZürcherMit den federführenden Banken CREDIT Mit den federführenden Banken CREDIT Mit den federführenden Banken CREDIT SSSUIUIUISSSSSSE und ZürcherE und ZürcherE und Zürcher
Kantonalbank wurden folgende Kredit-Covenants vereinbart, Kantonalbank wurden folKantonalbank wurden folKantonalbank wurden folgggende Kredit-Covenants vereinbart, ende Kredit-Covenants vereinbart, ende Kredit-Covenants vereinbart, 
wobei alle Schweizer Banken mit einer Pari-Passu-Klausel gleich wobei alle Schweizer Banken mit einer Pari-Passu-Klausel wobei alle Schweizer Banken mit einer Pari-Passu-Klausel wobei alle Schweizer Banken mit einer Pari-Passu-Klausel gggleich leich leich 
eingebunden sind:eeeingebunden sindingebunden sindingebunden sind:::

Eigenfi nanzierungsgrad mindestens 40 Prozent:EEEigenigenigenfififi nanzierungsgrad mindestens 40 Prozent: nanzierungsgrad mindestens 40 Prozent: nanzierungsgrad mindestens 40 Prozent:fi nanzierungsgrad mindestens 40 Prozent:fififi nanzierungsgrad mindestens 40 Prozent:fi nanzierungsgrad mindestens 40 Prozent:fi nanzierungsgrad mindestens 40 Prozent:fififi nanzierungsgrad mindestens 40 Prozent:fi
(Eigenkapital + nachrangiges Fremdkapital – immaterielles (Ei(Ei(Eigggenkapital + nachranenkapital + nachranenkapital + nachrangggiiiggges Fremdkapital – immaterielles es Fremdkapital – immaterielles es Fremdkapital – immaterielles 
Anlagevermögen) / (Bilanzsumme – immaterielles Anlagever-AnlaAnlaAnlagggevermöevermöevermögggen) / (Bilanzsumme – immaterielles Anlaen) / (Bilanzsumme – immaterielles Anlaen) / (Bilanzsumme – immaterielles Anlagggever-ever-ever-
mögen). Die Berechnung erfolgt vierteljährlich.mmmögen). Die Berechnung erfolgt vierteljährlichögen). Die Berechnung erfolgt vierteljährlichögen). Die Berechnung erfolgt vierteljährlich...

––––––––

Zinsdeckungsfaktor mindestens 4.0 x: ZinsdeckunZinsdeckunZinsdeckungggsfaktor mindestens 4.0 x: sfaktor mindestens 4.0 x: sfaktor mindestens 4.0 x: 
EBIT der letzten vier Quartale / (Bruttozinsaufwand auf SeniorEEEBIT der letzten vier Quartale / BIT der letzten vier Quartale / BIT der letzten vier Quartale / (((Bruttozinsaufwand auf SeniorBruttozinsaufwand auf SeniorBruttozinsaufwand auf Senior
Debt der letzten vier Quartale) ohne Zinsaufwand auf nachran-Debt der letzten vier QuartaleDebt der letzten vier QuartaleDebt der letzten vier Quartale))) ohne Zinsaufwand auf nachran- ohne Zinsaufwand auf nachran- ohne Zinsaufwand auf nachran-
gigem Fremdkapital der letzten vier Quartale. Die Berechnung gggiiigggem Fremdkapital der letzten vier Quartale. Die Berechnunem Fremdkapital der letzten vier Quartale. Die Berechnunem Fremdkapital der letzten vier Quartale. Die Berechnunggg
erfolgt vierteljährlich. erfolerfolerfolgggt vierteljährlich. t vierteljährlich. t vierteljährlich. 

Senior Verschuldungsfaktor von 2.0 x:SSSenior Verschuldungsfaktor von 2.0 x:enior Verschuldungsfaktor von 2.0 x:enior Verschuldungsfaktor von 2.0 x:
(Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten + langfristige Bankverbind-(((Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten + langfristige BankverbindKurzfristige Finanzverbindlichkeiten + langfristige BankverbindKurzfristige Finanzverbindlichkeiten + langfristige Bankverbind---
lichkeiten + übrige langfristige Finanzverbindlichkeiten [ohne lichkeiten + übrilichkeiten + übrilichkeiten + übriggge lane lane langggfristifristifristiggge Finanzverbindlichkeiten e Finanzverbindlichkeiten e Finanzverbindlichkeiten [[[ohne ohne ohne 
nachrangiges Fremdkampital] – fl üssige Mittel) / EBITDA der nachrannachrannachrangggiiiggges Fremdkampital] – fles Fremdkampital] – fles Fremdkampital] – fl üssi üssi üssies Fremdkampital] – fl üssies Fremdkampital] – fles Fremdkampital] – fles Fremdkampital] – fl üssies Fremdkampital] – fl üssies Fremdkampital] – fl üssies Fremdkampital] – fles Fremdkampital] – fles Fremdkampital] – fl üssies Fremdkampital] – fl ggge Mittel) / EBITDA der e Mittel) / EBITDA der e Mittel) / EBITDA der 
letzten 4 Quartale. Die Berechnung erfolgt vierteljährlich. letzten 4 letzten 4 letzten 4 QQQuartale. Die Berechnunuartale. Die Berechnunuartale. Die Berechnunggg erfol erfol erfolgggt vierteljährlich. t vierteljährlich. t vierteljährlich. 

Die Darlehen stehen für allfällige Aktivdarlehen der Infranor Die Darlehen stehen Die Darlehen stehen Die Darlehen stehen fffür allür allür allfffällige Aktivdarlehen der Inällige Aktivdarlehen der Inällige Aktivdarlehen der Infffranor ranor ranor 
Gruppe an die Perrot Duval Gruppe nicht zur Verfügung. GGGruppe an die Perrot Duval ruppe an die Perrot Duval ruppe an die Perrot Duval GGGruppe nicht zur Verruppe nicht zur Verruppe nicht zur Verfffüüügggunununggg. . . 

Die gültigen Covenants wurden per 30. April 2008 vollständig Die Die Die gggültiültiültigggen Covenants wurden per 30. April 2008 vollständien Covenants wurden per 30. April 2008 vollständien Covenants wurden per 30. April 2008 vollständiggg
eingehalten. Alle Schweizer Banken erhielten von der Infranoreingehalten. Alle eingehalten. Alle eingehalten. Alle SSSchweizer Banken erhielten von der Infranorchweizer Banken erhielten von der Infranorchweizer Banken erhielten von der Infranor
Inter AG eine Solidarbürgschaft in der Höhe der gesprochenenInter AG eine Inter AG eine Inter AG eine SSSolidarbürgschaft in der Höhe der gesprochenenolidarbürgschaft in der Höhe der gesprochenenolidarbürgschaft in der Höhe der gesprochenen
Kreditlimite.KKKreditlimite.reditlimite.reditlimite.

Mit den Banken im Ausland bestehen Kreditverhältnisse auf der Mit den Banken im Ausland bestehen Kreditverhältnisse auf der Mit den Banken im Ausland bestehen Kreditverhältnisse auf der Mit den Banken im Ausland bestehen Kreditverhältnisse auf der 
Basis von Einzeldebitoren-Zessionen sowie von Blankokrediten, BBBasis von Einzeldebitoren-Zessionen sowie von Blanasis von Einzeldebitoren-Zessionen sowie von Blanasis von Einzeldebitoren-Zessionen sowie von Blankkkoookkkrediten, rediten, rediten, 
verbürgt mittels Garantien seitens der Infranor Inter AG.vvverbürgt mittels erbürgt mittels erbürgt mittels GGGarantien seitens der Inarantien seitens der Inarantien seitens der Infffranor Inter Aranor Inter Aranor Inter AG.G.G.

11.2 Langfristige Finanzverbindlichkeiten1111.2 Lan1.2 Lan1.2 Langggfristifristifristiggge Finanzverbindlichkeitene Finanzverbindlichkeitene Finanzverbindlichkeiten
1 000 CHF111 000 CH 000 CH 000 CHFFF 30.04.083330.04.080.04.080.04.08 30.04.07333000...0004.4.4.070707

Langfristige Bankdarlehen 1 bis 5 JahreLLLananangggfristifristifristiggge Bankdarlehen 1 bis 5 Jahree Bankdarlehen 1 bis 5 Jahree Bankdarlehen 1 bis 5 Jahre 0000 66666666

Total langfristige BankverbindlichkeitenTotal lanTotal lanTotal langfgfgfristiristiristiggge Bankverbindlichkeitene Bankverbindlichkeitene Bankverbindlichkeiten 0000 66666666

Darlehen von staatlichen InstitutionenDDDarlehen von staatlichen Institutionenarlehen von staatlichen Institutionenarlehen von staatlichen Institutionen

1 bis 5 Jahre111 bis  bis  bis 555 J J Jaaahrhrhreee 146141414666 281282828111

Finanzleasingverbindlichkeiten 1 bis 5 JahreFinanzleasinFinanzleasinFinanzleasingggverbindlichverbindlichverbindlichkkkeiten 1 bis 5 Jahreeiten 1 bis 5 Jahreeiten 1 bis 5 Jahre 977999777777 804808080444

Total langfristig verzinsliche VerbindlichkeitenTotal lanTotal lanTotal langfgfgfristiristiristiggg verzinsliche Verbindlichkeite verzinsliche Verbindlichkeite verzinsliche Verbindlichkeitennn 1 1231 121 121 12333 1 1511 1511 1511 151

Betreffend Covenants wird auf die Erläuterung 11.1 verwiesen. BBBetreffend Covenants wird auf die Erläuterunetreffend Covenants wird auf die Erläuterunetreffend Covenants wird auf die Erläuterunggg 11.1 verwiesen.  11.1 verwiesen.  11.1 verwiesen. 
Der effektive Zinssatz der langfristigen BankverbindlichkeitenDDDer eer eer effffffektive Zinssatz der langektive Zinssatz der langektive Zinssatz der langfffristigen Bankverbindlichkeitenristigen Bankverbindlichkeitenristigen Bankverbindlichkeiten
in EUR im Gegenwert von 0,06 Mio. CHF betrug im Vorjahriiin EUR im n EUR im n EUR im GGGegenwert von 0,06 Mio. CHF betrug im Vorjahegenwert von 0,06 Mio. CHF betrug im Vorjahegenwert von 0,06 Mio. CHF betrug im Vorjahrrr
4,3 Prozent.444,,,3 3 3 PPProzent.rozent.rozent.

––––––––

––––––––

––––––––

Anhang zu den konsolidierten Jahresrechnungen
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Verpfl ichtungen aus Finanzierungs-LeasingVerpflVerpflVerpfl ichtungen aus Finanzierungs-Leasing ichtungen aus Finanzierungs-Leasing ichtungen aus Finanzierungs-LeasingVerpfl ichtungen aus Finanzierungs-LeasingVerpflVerpflVerpfl ichtungen aus Finanzierungs-LeasingVerpfl ichtungen aus Finanzierungs-LeasingVerpfl ichtungen aus Finanzierungs-LeasingVerpflVerpflVerpfl ichtungen aus Finanzierungs-LeasingVerpfl
1 000 CHF111 000  000  000 CCCHHHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.07303030...0004.4.4.070707

(nominal), fällig:(((nominalnominalnominal))), fälli, fälli, fälliggg:::

– in einem Jahr– in einem J– in einem J– in einem Jaaahhhrrr 423423423423 308303030888

– in 2 – 5 Jahren– in 2 – – in 2 – – in 2 – 555 J J Jaaahrenhrenhren 1 0351 01 01 0353535 867888676767

Total NominalwertTTTotaotaotaTotaTTTotaTotaTotaTTTotaT lll NNNominaominaominalllwerwerwertttwertwerwerwertwertwertwerwerwertwer 1 4581 451 451 45888 1 175111 175175175

./. zukünftiger Finanzaufwand./. zukünftiger Finanzaufwand./. zukünftiger Finanzaufwand./. zukünftiger Finanzaufwand – 108––– 10 10 10888 – 99– – – 999999

Total Barwert der Mindest-Leasingverpfl ichtungenTotal Barwert der Mindest-LeasinTotal Barwert der Mindest-LeasinTotal Barwert der Mindest-Leasingggverpverpverpflflfl ichtun ichtun ichtunfl ichtunflflfl ichtunfl ichtunfl ichtunflflfl ichtunfl gggenenen 1 3501 1 1 350350350 1 076111 07 07 07666

Bilanzierung nach Fälligkeit:BiBiBilllanzierung nach Fäanzierung nach Fäanzierung nach Fälllllligigigkkkeit:eit:eit:

– bis zu einem Jahr (in kurzfristigen– bis zu einem Jahr (in kurzfristi– bis zu einem Jahr (in kurzfristi– bis zu einem Jahr (in kurzfristi– bis zu einem Jahr (in kurzfristigggenenen

verzinslichen  Verbindlichkeiten)vvverzinslichen  Verbindlichkeitenerzinslichen  Verbindlichkeitenerzinslichen  Verbindlichkeiten))) 373373737333 272272272272

– 2 – 5 Jahren Jahren (in langfristigen– 2 – 5 Jahren Jahren – 2 – 5 Jahren Jahren – 2 – 5 Jahren Jahren (((in langfristigenin langfristigenin langfristigen

verzinslichen Verbindlichkeitenveveverzinslichrzinslichrzinslicheeen Vn Vn Veeen Ven Vn Vn Ven Ven Ven Vn Vn Ven V rbindlichkrbindlichkrbindlichkeeeitititenenen 977999777777 804808080444

Total Barwert der Mindest-Leasingverpfl ichtungenTotal Barwert der Mindest-LeasingverpflTotal Barwert der Mindest-LeasingverpflTotal Barwert der Mindest-Leasingverpfl ichtungen ichtungen ichtungenTotal Barwert der Mindest-Leasingverpfl ichtungenTotal Barwert der Mindest-LeasingverpflTotal Barwert der Mindest-LeasingverpflTotal Barwert der Mindest-Leasingverpfl ichtungenTotal Barwert der Mindest-Leasingverpfl ichtungenTotal Barwert der Mindest-Leasingverpfl ichtungenTotal Barwert der Mindest-LeasingverpflTotal Barwert der Mindest-LeasingverpflTotal Barwert der Mindest-Leasingverpfl ichtungenTotal Barwert der Mindest-Leasingverpfl 1 3501 351 351 35000 1 076111 000777666

Bei den Finanzleasingverbindlichkeiten handelt es sich im We-BBBei den Finanzleasinei den Finanzleasinei den Finanzleasingggverbindlichkeiten handelt es sich im We-verbindlichkeiten handelt es sich im We-verbindlichkeiten handelt es sich im We-
sentlichen um das Fabrikationsgebäude der Infranor Electronics sssentlichen um das Fabrikationsentlichen um das Fabrikationsentlichen um das Fabrikationsgggebäude der Infranor Electronics ebäude der Infranor Electronics ebäude der Infranor Electronics 
SAS in Lourdes sowie um Produktionsmaschinen bei der MavilorSSSAAASSS in L in L in Looourdes surdes surdes sooowie um Prwie um Prwie um Proooduktiduktiduktiooonsmaschinen bei der Mavilnsmaschinen bei der Mavilnsmaschinen bei der Mavilooorrr
Motors SA in Barcelona.MMMoootttooors rs rs SSSA in BarcelA in BarcelA in Barcelooona.na.na.

11.3 Nachrangige Wandelanleihe1111.3 1.3 1.3 NNNachranachranachrangggiiiggge Wandee Wandee Wandelllanananllleiheiheiheee
1 000 CHF111 000 CH 000 CH 000 CHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.07333000...0004.4.4.070707

Nominalwert nachrangige WandelanleiheNNNominalwert nachranominalwert nachranominalwert nachrangggiiiggge e e WWWandelanleiheandelanleiheandelanleihe

per Ausgabedatumper per per AAAusgausgausgabbbedatumedatumedatum 9 000999 000000000 9 0009 0009 0009 000

./. Diskont./. Diskon./. Diskon./. Diskonttt – 33––– 333333 – 123– 12– 12– 12333

./. Anteil Transaktionskosten./. Anteil Transakti./. Anteil Transakti./. Anteil Transaktiooonsknsknskooostenstensten – 18– 1– 1– 1888 – 96– – – 969696

Verbindlichkeit vor UmwandlungVVVerbinderbinderbindVerbindVVVerbindVerbindVerbindVVVerbindV lllichichichkkkeit vor Umwandeit vor Umwandeit vor Umwandlllungungung 8 949888 999444999 8 781888 7 7 7818181

./. Gewandelte Obligationen kumuliert./. Gewandelte ./. Gewandelte ./. Gewandelte OOObligationen kumuliertbligationen kumuliertbligationen kumuliert – 5 620– 5 62– 5 62– 5 62000 – 317– – – 333111777

Buchwert BBBucucuchhhwwweeert rt rt 3 329333 329329329 8 464888 4 4 4646464

Per 18. Dezember 2002 wurde eine nachrangige siebenjährige PPPer 18. Dezember 2002 wurde eine nachrangige siebenjährige er 18. Dezember 2002 wurde eine nachrangige siebenjährige er 18. Dezember 2002 wurde eine nachrangige siebenjährige 
Wandelanleihe durch die Aktionäre der Infranor Inter AG im Wandelanleihe durch die AktiWandelanleihe durch die AktiWandelanleihe durch die Aktiooonäre der Innäre der Innäre der Infffranranranooor Inter Ar Inter Ar Inter AGGG im  im  im 
Gesamtwert von 9,0 Mio. CHF gezeichnet. Der Coupon wird zu 5 GGGesamtwert von 9,0 Mio. CHF esamtwert von 9,0 Mio. CHF esamtwert von 9,0 Mio. CHF gggezeichnet. Der Coupon wird zu 5 ezeichnet. Der Coupon wird zu 5 ezeichnet. Der Coupon wird zu 5 
Prozent verzinst. Obligationäre haben das Recht, vier Obligati-PPProzent verzinst. rozent verzinst. rozent verzinst. OOObliblibligggationäre haben das Recht, vier ationäre haben das Recht, vier ationäre haben das Recht, vier OOObliblibligggati-ati-ati-
onen zu einem Nominalwert von 10 CHF in eine neue Inhaber-ooonen zu einem Nominalwert von 10 CHF in eine neue Inhaber-nen zu einem Nominalwert von 10 CHF in eine neue Inhaber-nen zu einem Nominalwert von 10 CHF in eine neue Inhaber-
aktie der Infranor Inter AG mit Nominalwert von 20 CHF vomaktie der Inaktie der Inaktie der Infffranranranooor Inter Ar Inter Ar Inter AGGG mit N mit N mit Nooominalwert vminalwert vminalwert vooon 20 CHF vn 20 CHF vn 20 CHF vomomom
16. Juni 2003 bis zum 11. Dezember 2009 zu wandeln.16. Juni 20016. Juni 20016. Juni 200333 bis zum 11. Dezember 2009 zu wandeln. bis zum 11. Dezember 2009 zu wandeln. bis zum 11. Dezember 2009 zu wandeln.

Nach Ablauf von fünf Jahren, somit nach dem 18. Dezember 2007,NNNach Ablauf von fünf Jahren, somit nach dem 18. Dezember 2007,ach Ablauf von fünf Jahren, somit nach dem 18. Dezember 2007,ach Ablauf von fünf Jahren, somit nach dem 18. Dezember 2007,
kann die Emittentin die Anleihe jederzeit unter Einhaltung einer kkkann die Emittentin die Anleihe jederzeit unter Einhaltunann die Emittentin die Anleihe jederzeit unter Einhaltunann die Emittentin die Anleihe jederzeit unter Einhaltunggg einer  einer  einer 
Kündigungsfrist von 30 Kalendertagen vorzeitig zu pari, zuzüglich KündigungsKündigungsKündigungsfffrist von 30 Kalendertagen vorzeitig zu pari, zuzüglich rist von 30 Kalendertagen vorzeitig zu pari, zuzüglich rist von 30 Kalendertagen vorzeitig zu pari, zuzüglich 
aufgelaufener Zinsen, zurückzahlen (Hard Call).aufgelaufener Zinsen, zurückzahlen aufgelaufener Zinsen, zurückzahlen aufgelaufener Zinsen, zurückzahlen (((Hard CallHard CallHard Call)))...

Die Emittentin kann die Anleihe nach dem 16. Juni 2003 jederzeitDDDie Emittentin kann die Anleihe nach dem 16. Juni 2003 jederzeitie Emittentin kann die Anleihe nach dem 16. Juni 2003 jederzeitie Emittentin kann die Anleihe nach dem 16. Juni 2003 jederzeit
unter Einhaltung einer Kündigungsfrist von 30 Kalendertagen,uuunter Einhaltunnter Einhaltunnter Einhaltunggg einer Kündi einer Kündi einer Kündigggununungggsfrist von 30 Kalendertasfrist von 30 Kalendertasfrist von 30 Kalendertagggen,en,en,
vorzeitig zu pari, zuzüglich aufgelaufener Zinsen, zurückzahlen,vorzeitig zu pari, zuzüglich auvorzeitig zu pari, zuzüglich auvorzeitig zu pari, zuzüglich aufffgelaugelaugelaufffener Zinsen, zurückzahlen,ener Zinsen, zurückzahlen,ener Zinsen, zurückzahlen,
wenn in den Aktien der Emittentin nach dem 16. Juni 2003 an wenn in den Aktien der Emittentin nach dem 16. Juni 200wenn in den Aktien der Emittentin nach dem 16. Juni 200wenn in den Aktien der Emittentin nach dem 16. Juni 200333 an  an  an 
mindestens 45 von 90 Börsentagen mindestens ein Abschluss an mmmindestens 45 von 90 indestens 45 von 90 indestens 45 von 90 BBBörsentaörsentaörsentagggen mindestens ein en mindestens ein en mindestens ein AbAbAbschluss an schluss an schluss an 
der SWX Swiss Exchange zustande kommt und der Schlusskursder SWX Swiss Exchander SWX Swiss Exchander SWX Swiss Exchanggge zustande kommt und der Schlusskurse zustande kommt und der Schlusskurse zustande kommt und der Schlusskurs
an mindestens 45 dieser 90 Börsentage mindestens 80 CHF resp. an mindestens 45 dieser 90 Börsentage mindestens 80 CHF resp. an mindestens 45 dieser 90 Börsentage mindestens 80 CHF resp. an mindestens 45 dieser 90 Börsentage mindestens 80 CHF resp. 
den doppelten Wandelpreis beträgt. Dabei hat die Kündigung den doppelten Wandelpreis beträgt. Dabei hat die Kündigung den doppelten Wandelpreis beträgt. Dabei hat die Kündigung den doppelten Wandelpreis beträgt. Dabei hat die Kündigung 
innerhalb der 20 Börsentage zu erfolgen, die der vorerwähnten iiinnerhalb der 20 Börsentage zu ernnerhalb der 20 Börsentage zu ernnerhalb der 20 Börsentage zu erfffolgen, die der vorerwähnten olgen, die der vorerwähnten olgen, die der vorerwähnten 
Zeitspanne von 90 Börsentagen unmittelbar folgen (Soft Call). Zeitspanne von 90 BörsentaZeitspanne von 90 BörsentaZeitspanne von 90 Börsentagggen unmittelbar folen unmittelbar folen unmittelbar folgggen (Soft Call). en (Soft Call). en (Soft Call). 

Mit der per 18. Dezember 2002 aufgenommenen nachrangigenMit der per 18. Dezember 2002 aufMit der per 18. Dezember 2002 aufMit der per 18. Dezember 2002 aufgggenommenen nachranenommenen nachranenommenen nachrangggiiigggenenen
Wandelanleihe wurden im Geschäftsjahr 2002/03 Bankverbind-Wandelanleihe wurden im Geschäftsjahr 2002/03 BankverbindWandelanleihe wurden im Geschäftsjahr 2002/03 BankverbindWandelanleihe wurden im Geschäftsjahr 2002/03 Bankverbind---
lichkeiten im Umfang von 7,39 Mio. CHF abgelöst.lichkeiten im Umlichkeiten im Umlichkeiten im Umfffang von 7,39 Mio. CHF abgelöst.ang von 7,39 Mio. CHF abgelöst.ang von 7,39 Mio. CHF abgelöst.

11.4 Nachrangiger «CDO PULS1»1111.4 Nachran1.4 Nachran1.4 Nachrangggiiiggger «CDO PULS1er «CDO PULS1er «CDO PULS1»»»
1 000 CHF111 000 CH 000 CH 000 CHFFF 30.04.083330.04.080.04.080.04.08 30.04.07333000...0004.4.4.070707

Nominalwert nachrangige SchuldverschreibungNominalwert nachranNominalwert nachranNominalwert nachrangggiiiggge e e SSSchuldverschreibunchuldverschreibunchuldverschreibunggg

2006 – 13 per Ausgabedatum 25.7.20072006 – 13 per 2006 – 13 per 2006 – 13 per AAAusgausgausgabbbedatum 25.7.200edatum 25.7.200edatum 25.7.200777 8 3008 308 308 30000 8 300888 300 300 300

./. Anteil Transaktionskosten./. Anteil Transaktionskosten./. Anteil Transaktionskosten./. Anteil Transaktionskosten – 164– 1– 1– 1646464 – 195– 1– 1– 1959595

Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert 8 136888 1 1 1363636 8 1058 108 108 10555

Die nachrangige Inhaber-Schuldverschreibung wurde auf Seite 46 Die nachrangige Inhaber-Schuldverschreibung wurde auf Seite 46 Die nachrangige Inhaber-Schuldverschreibung wurde auf Seite 46 Die nachrangige Inhaber-Schuldverschreibung wurde auf Seite 46 
vorgestellt. Die Laufzeit dauert vom 25. Juli 2006 bis 13. Juli 2013.vvvorororgggestellt. Die Laufzeit dauert vom 25. Juli 2006 bis 13. Juli 2013estellt. Die Laufzeit dauert vom 25. Juli 2006 bis 13. Juli 2013estellt. Die Laufzeit dauert vom 25. Juli 2006 bis 13. Juli 2013...
Der Nominalzinssatz beträgt für die ganze Dauer 7,26 Prozent, derDer Nominalzinssatz beträDer Nominalzinssatz beträDer Nominalzinssatz beträgggt für die t für die t für die ggganze Dauer 7,26 Prozent, deranze Dauer 7,26 Prozent, deranze Dauer 7,26 Prozent, der
Effektivzinssatz 7,75 Prozent. Die Zinsen sind jeweils quartals-EEEffektivzinssatz 7,75 Prozent. Die Zinsen sind ffektivzinssatz 7,75 Prozent. Die Zinsen sind ffektivzinssatz 7,75 Prozent. Die Zinsen sind jjjeweils quartals-eweils quartals-eweils quartals-
weise fällig.wwweise eise eise fffälligälligällig...

Die vereinbarten Covenants lauten wie folgt:Die vereinbarten Covenants lauten wie folDie vereinbarten Covenants lauten wie folDie vereinbarten Covenants lauten wie folgggt:t:t:

Verschuldungsgrad unter 250 Prozent. VVVerschuldunerschuldunerschuldunVerschuldunVVVerschuldunVerschuldunVerschuldunVVVerschuldunV gggsssgggrad unter 250 Prozent. rad unter 250 Prozent. rad unter 250 Prozent. 
(Verhältnis aus a) Gesamtverbindlichkeiten unter Nichtberücksich-(((Verhältnis aus aVerhältnis aus aVerhältnis aus a))) Gesamtverbindlichkeiten unter Nichtberücksich Gesamtverbindlichkeiten unter Nichtberücksich Gesamtverbindlichkeiten unter Nichtberücksich---
tigung des Gesamtnennbetrages der Schuldverschreibung, tttigung des Gesamtnennbetrages der Schuldverschreibung, igung des Gesamtnennbetrages der Schuldverschreibung, igung des Gesamtnennbetrages der Schuldverschreibung, 
jedoch zuzüglich anderer nachrangiger Fremdkapitalinstrumentejedoch zuzüjedoch zuzüjedoch zuzüggglich anderer nachranlich anderer nachranlich anderer nachrangggiiiggger Fremdkapitalinstrumenteer Fremdkapitalinstrumenteer Fremdkapitalinstrumente
und b) Eigenkapital unter Berücksichtigung der Schuldverschrei-uuund b) Eind b) Eind b) Eigggenkapital unter Berücksichtienkapital unter Berücksichtienkapital unter Berücksichtigggunununggg der Schuldverschrei- der Schuldverschrei- der Schuldverschrei-
bung).bbbung)ung)ung)...
Zinsdecksgrad über 100 Prozent (Verhältnis EBITDA/Netto-Zinsdecksgrad über 100 Prozent Zinsdecksgrad über 100 Prozent Zinsdecksgrad über 100 Prozent (((Verhältnis EBITDA/NettoVerhältnis EBITDA/NettoVerhältnis EBITDA/Netto---
fi nanzaufwand). fififi nanzaufwand nanzaufwand nanzaufwandfi nanzaufwandfififi nanzaufwandfi nanzaufwandfi nanzaufwandfififi nanzaufwandfi ))). . . 

Die gültigen Covenants wurden per 30. April 2008 vollständig Die Die Die gggültiültiültigggen Covenants wurden per 30. April 2008 vollständien Covenants wurden per 30. April 2008 vollständien Covenants wurden per 30. April 2008 vollständiggg
eingehalten. Kreditnehmerin ist die Infranor Holding SA, Subhol-eingehalten. Kreditnehmerin ist die Infranor Holding eingehalten. Kreditnehmerin ist die Infranor Holding eingehalten. Kreditnehmerin ist die Infranor Holding SSSA, A, A, SSSubhol-ubhol-ubhol-
ding für die Infranor Division. Die Infranor Inter AG hat eine ding ding ding fffür die Inür die Inür die Infffranor Division. Die Inranor Division. Die Inranor Division. Die Infffranor Inter Aranor Inter Aranor Inter AGGG hat eine  hat eine  hat eine 
Solidarbürgschaft in der Höhe der Schuldverschreibung zugun-SolidarbürSolidarbürSolidarbürgggschaft in der Höhe der Schuldverschreibunschaft in der Höhe der Schuldverschreibunschaft in der Höhe der Schuldverschreibunggg zu zu zugggun-un-un-
sten des Kreditgebers ausgestellt. sten des sten des sten des KKKreditreditreditgggeeebbbers ausers ausers ausgggestellt. estellt. estellt. 

12. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen nach 1112. Verbindlichkeiten aus Lie2. Verbindlichkeiten aus Lie2. Verbindlichkeiten aus Lieffferungen und Leistungen nach erungen und Leistungen nach erungen und Leistungen nach 
WährungenWWWährunährunährungggenenen
1 000 CHF111 000000000 CH CH CHFFF 30.04.0830.04.0830.04.0830.04.08 30.04.0730.04.030.04.030.04.0777

CHFCCCHFHFHF 1 9351 91 91 9353535 1 9001 1 1 900900900

EUREUEUEURRR 4 770444 77 77 77000 3 319333 333111999

USDUSUSUSDDD 102101010222 2 577222 57 57 57777

CNYCCCNYNYNY 273222777333 643646464333

Total Verbindlichkeiten ausTotal VTotal VTotal VeeeTotal VeTotal VTotal VTotal VeTotal VeTotal VeTotal VTotal VTotal VeTotal V rbindlichkrbindlichkrbindlichkeeeitititeeen ausn ausn aus

Lieferungen und LeistungenLLLieferungen und Leistungenieferungen und Leistungenieferungen und Leistungen 7 0807 7 7 080080080 8 439888 4 4 4393939

13. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten1113. Sonsti3. Sonsti3. Sonstiggge kurzfristie kurzfristie kurzfristiggge Verbindlichkeitene Verbindlichkeitene Verbindlichkeiten
1 000 CHF111 000000000 CH CH CHFFF 30.04.083330.04.080.04.080.04.08 30.04.0730.04.030.04.030.04.0777

Sonstige VerbindlichkeitenSSSonstionstionstiggge Verbindlichkeitee Verbindlichkeitee Verbindlichkeitennn 414414414414 663663663663

KommissionenKoKoKommissimmissimmissiooonennennen 389389389389 187187187187

Subtotal FinanzinstrumenteSSSSubtotal Finanzinstrumubtotal Finanzinstrumubtotal Finanzinstrumeeentntnteee 803808080333 850858585000

KundenanzahlungenKKKundenanzahlunundenanzahlunundenanzahlungggeeennn 117111111777 21212121

TotalTTTotaotaotaTotaTTTotaTotaTotaTTTotaT lll 920999222000 871888717171

––––––––

––––––––



 54Infranor Gruppe   Finanzbericht 2007/2008

Es bestanden wie im Vorjahr keine sonstige Verbindlichkeiten anEEEs bestanden wie im Vorjahr keine sonstis bestanden wie im Vorjahr keine sonstis bestanden wie im Vorjahr keine sonstiggge Verbindlichkeiten ane Verbindlichkeiten ane Verbindlichkeiten an
nahestehende Unternehmungen.nahestehende Unternehmungen.nahestehende Unternehmungen.nahestehende Unternehmungen.

14. Passive Rechnungsabgrenzungen1114. Passive Rechnun4. Passive Rechnun4. Passive Rechnungggsabsabsabgggrenzunrenzunrenzungggenenen
1 000 CHF111 000000000 CH CH CHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.0730.04.030.04.030.04.0777

Liquiditätswirksame PersonalkostenLLLiquiditätswirksame Personalkosteniquiditätswirksame Personalkosteniquiditätswirksame Personalkosten 2 9442 2 2 999444444 2 4072 42 42 4070707

Material- und GemeinkostenMaterial- und GemeinkMaterial- und GemeinkMaterial- und Gemeinkooostenstensten 1 6411 1 1 666444111 1 061111 06 06 06111

Zinsen ZZZinsen insen insen 109109109109 190111909090

Subtotal FinanzinstrumenteSSSubtotal Finanzinstrumubtotal Finanzinstrumubtotal Finanzinstrumeeentntnteee 4 6944 4 4 666999444 3 658333 65 65 65888

Nicht liquiditätswirksame Personal-Nicht liquiditätswirksame PersonalNicht liquiditätswirksame PersonalNicht liquiditätswirksame Personal---

kostenkokokokostestestennn 427427427427 317333111777

TotalToToTotatatalll 5 121555 12 12 12111 3 975333 999777555

15. Kurzfristige Rückstellungen1115. Kurzfristige Rückstellunge5. Kurzfristige Rückstellunge5. Kurzfristige Rückstellungennn
1 000 CHF111 000  000  000 CCCHHHFFF Garantie GaGaGarrraaantie ntie ntie Rechts-RRRechtsechtsechts--- Restruk-RRRestruestruestrukkk--- TotalToToTotatatalll TotalToToTotaltaltal

leis-leis-leis-leis- fällefffälleälleälle turie-turie-turie-turie- 07/08000777///080808 06/07060606///000777

tungen tungen tungen tungen rungenrrrungungungenenen

Stand 1.5. SSStand 1.5. tand 1.5. tand 1.5. 571571571571 0000 164164164164 735777353535 736736736736

Fremdwährungs-FFFremdwährunremdwährunremdwährungggs-s-s-

differenzendddiffiffiffeeerrreeenznznzeeennn – 15––– 1 1 1555 0000 – 19––– 1 1 1999 – 34– – – 343434 35353535

Erfolgsneutraler EEErrrfffolgsneutraler olgsneutraler olgsneutraler 

VerbrauchVerbrVerbrVerbraaaucucuchhh – 1 168– 1 1– 1 1– 1 1686868 0000 – 70––– 7 7 7000 – 1 238– 1 2– 1 2– 1 2383838 – 736––– 73 73 73666

ErfolgswirksameEEErfolrfolrfolgggswirksameswirksameswirksame

Aufl ösungAuflAuflAufl ösun ösun ösunAufl ösunAuflAuflAufl ösunAufl ösunAufl ösunAuflAuflAufl ösunAufl ggg – 104– 1– 1– 1040404 0000 – 75––– 7 7 7555 – 179– 17– 17– 17999 – 94– – – 949494

ErfolgswirksameEEErrrfffolgswirksameolgswirksameolgswirksame

BildungBildunBildunBildunggg 1 4501 41 41 4505050 153153153153 160160160160 1 763111 7 7 7636363 794794794794

Stand 30.4.SSStand 30.4.tand 30.4.tand 30.4. 734734734734 153151515333 160160160160 1 0471 1 1 000474747 735735735735

Die Rückstellung für Garantieleistungen wurde für Reparaturen DDDie Rückstellunie Rückstellunie Rückstellunggg fffür ür ür GGGarantieleistunarantieleistunarantieleistungggen wurde en wurde en wurde fffür Reparaturen ür Reparaturen ür Reparaturen 
und den Ersatz von mangelhaften Produkten gebildet. Sie basiert uuund den Ersatz von mannd den Ersatz von mannd den Ersatz von mangggelhaften Produkten elhaften Produkten elhaften Produkten gggebildet. Sie basiert ebildet. Sie basiert ebildet. Sie basiert 
einerseits auf einer Kostenabschätzung aufgrund konkret bekann-eeeinerseits auf einer Kostenabschätzuninerseits auf einer Kostenabschätzuninerseits auf einer Kostenabschätzunggg auf auf aufgggrund konkret bekannrund konkret bekannrund konkret bekann---
ter  Tatbestände und andererseits auf Erfahrungswerten für ter  Tatbestände und andererseits auter  Tatbestände und andererseits auter  Tatbestände und andererseits aufff Er Er Erf Erfff Erf Erf Erfff Erf fffahrungswerten ahrungswerten ahrungswerten fffür ür ür 
Nachentwicklungen neu eingeführter Produkte. NNNachentwicklungen neu eingeachentwicklungen neu eingeachentwicklungen neu eingeffführter Produkte. ührter Produkte. ührter Produkte. 

Die Restrukturierungsrückstellungen beinhalten Verbindlichkeiten DDDie Restrukturierunie Restrukturierunie Restrukturierungggsrückstellunsrückstellunsrückstellungggen beinhalten Verbindlichkeiten en beinhalten Verbindlichkeiten en beinhalten Verbindlichkeiten 
von laufenden, 2008/09 abzuschliessenden Restrukturierungen in von laufenden, 2008/09 abzuschliessenden Restrukturierunvon laufenden, 2008/09 abzuschliessenden Restrukturierunvon laufenden, 2008/09 abzuschliessenden Restrukturierungggen in en in en in 
der Schweiz.ddder er er SSSchweiz.chweiz.chweiz.

Die Rückstellung für Rechtsstreitigkeiten betrifft unter anderemDDDie Rückstellunie Rückstellunie Rückstellunggg fffür Rechtsstreitiür Rechtsstreitiür Rechtsstreitigggkeiten betrikeiten betrikeiten betrifffffft unter anderemt unter anderemt unter anderemfft unter anderemfffffft unter anderemfft unter anderemfft unter anderemfffffft unter anderemff
einen Rechtsfall mit einem Lieferanten. eeeinen Rechtsfall mit einem Lieferanten. inen Rechtsfall mit einem Lieferanten. inen Rechtsfall mit einem Lieferanten. 

16. Langfristige Rückstellungen1116. Langfristige Rückstellungen6. Langfristige Rückstellungen6. Langfristige Rückstellungen
1 000 CHF111 000  000  000 CCCHHHFFF Vorsorge-VorsorVorsorVorsorgggeee--- VorsorgeVVVorsororsororsorVorsorVVVorsorVorsorVorsorVVVorsorV gegege TotalTTTotaotaotaTotaTTTotaTotaTotaTTTotaT lll TotalToToTotaltaltal

verpfl ich-vvverererpppflflfl ich ich ichfl ichflflfl ichfl ichfl ichflflfl ichfl --- verpfl ich-verververpppflflfl ich- ich- ich-fl ich-flflfl ich-fl ich-fl ich-flflfl ich-fl 07/08000777///080808 06/07060606///000777

tungen ohnetungen otungen otungen ohhhnnneee tungentungetungetungennn

fi nanziertesfififi n n nfi nfififi nfi nfi nfififi nfi aaanziertenziertenziertesss fi nanziertfififi n n nfi nfififi nfi nfi nfififi nfi aaanziernziernzierttt

 Vorsorge- Vorsor Vorsor Vorsorgggeee--- durchdurcdurcdurchhh

vermögenvermvermvermögögögeeennn Vorsorge-VVVorsororsororsorVorsorVVVorsorVorsorVorsorVVVorsorV ggge-e-e-

vermögenvvvermögeermögeermögennn

Stand 1.5. Stand 1.5. Stand 1.5. Stand 1.5. 375333777555 458444585858 833888333333 774777777444

Fremdwährungs-FremdwährunFremdwährunFremdwährungggs-s-s-

differenzendifferenzendifferenzendifferenzen – 7––– 777 0000 – 7– 7– 7– 7 0000

ErfolgswirksameErfolgswirksameErfolgswirksameErfolgswirksame

Aufl ösungAuAuAuflflfl ösun ösun ösunfl ösunflflfl ösunfl ösunfl ösunflflfl ösunfl ggg – 37––– 37 37 37 – 270––– 27 27 27000 – 307– – – 303030777 – 7– – – 777

Erfolgswirksame BildungErErErfffolololgggswirksame Bildunswirksame Bildunswirksame Bildunggg 102111000222 0000 102101010222 66666666

Stand 30.4.SSStand 30.4.tand 30.4.tand 30.4. 433444333333 188188188188 621666222111 833888333333

Der vorgesehene Geldabfl uss für die Vorsorgeverpfl ichtungen DDDer vorer vorer vorgggesehene Geldabfl uss für die Vorsoresehene Geldabfl uss für die Vorsoresehene Geldabfl uss für die Vorsorgggeverpfleverpfleverpfl ichtun ichtun ichtuneverpfl ichtuneverpfleverpfleverpfl ichtuneverpfl ichtuneverpfl ichtuneverpfleverpfleverpfl ichtuneverpfl gggen en en 
erstreckt sich über einen Zeitraum von 20 Jahren und erfolgt zumerstreckt sich über einen Zeitraum von 20 Jahren und erfolerstreckt sich über einen Zeitraum von 20 Jahren und erfolerstreckt sich über einen Zeitraum von 20 Jahren und erfolerstreckt sich über einen Zeitraum von 20 Jahren und erfolgggt zumt zumt zum
Teil indirekt über selbstständige Pensionskassen.Teil indireTeil indireTeil indirekkkt über selbstständige Pensionst über selbstständige Pensionst über selbstständige Pensionskkkassen.assen.assen.

17. Pensionspläne1117. Pensionsp7. Pensionsp7. Pensionsplllänänäneee

Die Gruppe unterhält in der Schweiz und im Ausland eine AnzahlDDDie Gruie Gruie Gruppppppe unterhält in der e unterhält in der e unterhält in der SSSchweiz und im Ausland eine Anzahlchweiz und im Ausland eine Anzahlchweiz und im Ausland eine Anzahl
von Vorsorgeplänen für Mitarbeitende, welche die entspre-von Vorsorgeplänen von Vorsorgeplänen von Vorsorgeplänen fffür Mitarbeitende, welche die entspre-ür Mitarbeitende, welche die entspre-ür Mitarbeitende, welche die entspre-
chenden Kriterien für die Aufnahme erfüllen. Dazu gehören chenden Kriterien chenden Kriterien chenden Kriterien fffür die Auür die Auür die Aufffnahme ernahme ernahme erfffüllen. Dazu gehören üllen. Dazu gehören üllen. Dazu gehören 
sowohl leistungs- wie auch beitragsorientierte Pläne, welche die sowohl leistunsowohl leistunsowohl leistunsowohl leistungggs- wie auch s- wie auch s- wie auch bbbeitraeitraeitragggsorientierte sorientierte sorientierte PPPläne, welche die läne, welche die läne, welche die 
Mitarbeiterenden der Gruppe für die Risiken Tod, Invalidität resp.Mitarbeiterenden der GruMitarbeiterenden der GruMitarbeiterenden der Gruppppppe für die Risiken Tod, Invalidität rese für die Risiken Tod, Invalidität rese für die Risiken Tod, Invalidität resppp...
Pensionierung versichern.PPPensionierung versichern.ensionierung versichern.ensionierung versichern.

Die Vorsorgeleistungen basieren auf den Versicherungsjahren,DDDie Vorsorgeleistungen basieren auie Vorsorgeleistungen basieren auie Vorsorgeleistungen basieren aufff den Versicherungsjahren, den Versicherungsjahren, den Versicherungsjahren,f den Versicherungsjahren,fff den Versicherungsjahren,f den Versicherungsjahren,f den Versicherungsjahren,fff den Versicherungsjahren,f
dem Alter, dem versicherten Lohn und teilweise auf dem anges-dem Alter, dem versicherten Lohn und teilweise auf dem andem Alter, dem versicherten Lohn und teilweise auf dem andem Alter, dem versicherten Lohn und teilweise auf dem anggges-es-es-
parten Kapital. Das Vermögen der Vorsorgepläne mit ausgeson-parten parten parten KKKapital. apital. apital. DDDas as as VVVermöermöermöVermöVVVermöVermöVermöVVVermöV gggen der en der en der VVVorsororsororsorVorsorVVVorsorVorsorVorsorVVVorsorV gggepläne mit ausepläne mit ausepläne mit ausgggesonesoneson---
dertem Vermögen ist in separate Stiftungen oder an Versiche-dertem Vermögen ist in separate dertem Vermögen ist in separate dertem Vermögen ist in separate SSStiftungen oder an Versiche-tiftungen oder an Versiche-tiftungen oder an Versiche-
rungen ausgesondert und kann nicht an den Arbeitgeberrrrungen ausgesondert und ungen ausgesondert und ungen ausgesondert und kkkann nicht an den Arbeitgeberann nicht an den Arbeitgeberann nicht an den Arbeitgeber
zurückfl iessen.zurückzurückzurückflflfl iessen. iessen. iessen.fl iessen.flflfl iessen.fl iessen.fl iessen.flflfl iessen.fl

Leistungsorientierte VorsorgepläneLLLeistungsorientierte Vorsorgepläneeistungsorientierte Vorsorgepläneeistungsorientierte Vorsorgepläne

Folgende Beträge wurden in der Erfolgsrechnung (siehe auch FFFolgende Beträge wurden in der Erfolgsrechnung olgende Beträge wurden in der Erfolgsrechnung olgende Beträge wurden in der Erfolgsrechnung (((siehe auch siehe auch siehe auch 
Note 21.1) als Personalaufwand erfasst:NNNote 21.1ote 21.1ote 21.1))) als Personalaufwand erfasst als Personalaufwand erfasst als Personalaufwand erfasst:::

Anhang zu den konsolidierten Jahresrechnungen
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Nettopensionsaufwand NettoNettoNettopppensionsaufwand ensionsaufwand ensionsaufwand 
1 000 CHF111 000  000  000 CCCHHHFFF 07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

Laufender DienstzeitaufwandLLLaufender Dienstzeitaufwanaufender Dienstzeitaufwanaufender Dienstzeitaufwanddd 436436436436 409404040999

Zinsaufwand der Verpfl ichtungenZZZinsauinsauinsaufffwand der Verpwand der Verpwand der Verpflflfl ichtungen ichtungen ichtungenfl ichtungenflflfl ichtungenfl ichtungenfl ichtungenflflfl ichtungenfl 381333888111 220222222000

Erwarteter Ertrag aus PlanvermögenEEErwarteter Ertrarwarteter Ertrarwarteter Ertraggg aus Planvermö aus Planvermö aus Planvermögggeeennn – 529– – – 529529529 – 354––– 333555444

Erfasster nachzuverrechnender DienstzeitaufwandEEErfrfrfaaasster nsster nsster naaachzuverrechnender Dienstzeitchzuverrechnender Dienstzeitchzuverrechnender Dienstzeitaaaufwufwufwaaannnddd 64666444 184184184184

Erfassung von aktueriellen (Gewinnen) / EEErfassung von aktueriellen (Gewinnen) rfassung von aktueriellen (Gewinnen) rfassung von aktueriellen (Gewinnen) ///

VerlustenVeVeVerlustrlustrlustenenen – 2––– 222 0000

Vorsorgeaufwand der PeriodeVVVorsororsororsorVorsorVVVorsorVorsorVorsorVVVorsorV gggeaufwand der Periodeaufwand der Periodeaufwand der Periodeee 350350350350 459444595959

Tatsächliche Erträge auf dem PlanvermögenTTTatsächliche Erträatsächliche Erträatsächliche ErträTatsächliche ErträTTTatsächliche ErträTatsächliche ErträTatsächliche ErträTTTatsächliche ErträT ggge auf dem Planvermöe auf dem Planvermöe auf dem Planvermögggeeennn – 60––– 606060 330333333000

Entwicklung der Vorsorgeverpfl ichtungenEntwicklung der VorsorgeverpflEntwicklung der VorsorgeverpflEntwicklung der Vorsorgeverpfl ichtunge ichtunge ichtungeEntwicklung der Vorsorgeverpfl ichtungeEntwicklung der VorsorgeverpflEntwicklung der VorsorgeverpflEntwicklung der Vorsorgeverpfl ichtungeEntwicklung der Vorsorgeverpfl ichtungeEntwicklung der Vorsorgeverpfl ichtungeEntwicklung der VorsorgeverpflEntwicklung der VorsorgeverpflEntwicklung der Vorsorgeverpfl ichtungeEntwicklung der Vorsorgeverpfl nnn
1 000 CHF111 000  000  000 CCCHHHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.07303030...0004.4.4.070707

Vorsorgeverpfl ichtungen per 1.5.VVVorsororsororsorVorsorVVVorsorVorsorVorsorVVVorsorV gggeverpeverpeverpflflfl ichtun ichtun ichtunfl ichtunflflfl ichtunfl ichtunfl ichtunflflfl ichtunfl gggen per 1.5en per 1.5en per 1.5... 13 189131313 18 18 18999 7 4017 47 47 4010101

Laufender DienstzeitaufwandLaLaLauuufffender Dienstzeitender Dienstzeitender Dienstzeitaaauuufffwwwaaannnddd 436436436436 409404040999

Beiträge der ArbeitnehmerBeiträBeiträBeiträggge der Arbeitnehmere der Arbeitnehmere der Arbeitnehmer 540555444000 394393939444

Zinsaufwand der Verpfl ichtungenZZZinsaufwand der Verpflinsaufwand der Verpflinsaufwand der Verpfl ichtun ichtun ichtuninsaufwand der Verpfl ichtuninsaufwand der Verpflinsaufwand der Verpflinsaufwand der Verpfl ichtuninsaufwand der Verpfl ichtuninsaufwand der Verpfl ichtuninsaufwand der Verpflinsaufwand der Verpflinsaufwand der Verpfl ichtuninsaufwand der Verpfl gggenenen 381333818181 220222222000

Vorsorgeleistungen und netto Freizügigkeits-Vorsorgeleistungen und netto FreizügigVorsorgeleistungen und netto FreizügigVorsorgeleistungen und netto Freizügigkkkeitseitseits---

leistungen aus Vorsorgevermögenleistungen aus leistungen aus leistungen aus VVVorsorgevermögenorsorgevermögenorsorgevermögenVorsorgevermögenVVVorsorgevermögenVorsorgevermögenVorsorgevermögenVVVorsorgevermögenV – 816– 81– 81– 81666 3 262333 26 26 26222

Vorsorgeleistungen durch Arbeitgeber fi nanziertVorsorVorsorVorsorgggeleistuneleistuneleistungggen durch Arbeiten durch Arbeiten durch Arbeitgggeber eber eber fififi nanziert nanziert nanziertfi nanziertfififi nanziertfi nanziertfi nanziertfififi nanziertfi – 15––– 151515 – 29– 2– 2– 2999

Versicherungsmathische (Gewinne) / VerlusteVersicherunVersicherunVersicherungggsmathische (Gewinne) / Verlustsmathische (Gewinne) / Verlustsmathische (Gewinne) / Verlusteee 206222000666 301301301301

Nachzuverrechnender DienstzeitaufwandNachzuverrechnender DienstzeitaufwanNachzuverrechnender DienstzeitaufwanNachzuverrechnender Dienstzeitaufwanddd 0000 1 2101 211 211 21000

WechselkursdifferenzenWeWeWechschschseeelkursdifflkursdifflkursdiffeeerrreeenznznzenenen – 6– – – 666 21212121

Bilanzierte Vorsorgeverpfl ichtungen Bilanzierte VorsorBilanzierte VorsorBilanzierte Vorsorgggeverpeverpeverpflflfl ichtun ichtun ichtunfl ichtunflflfl ichtunfl ichtunfl ichtunflflfl ichtunfl gggen en en 13 915111333 91 91 91555 13 18913 113 113 1898989

Entwicklung des VorsorgevermögensEntwicklunEntwicklunEntwicklunggg des Vorsor des Vorsor des Vorsorgggevermöevermöevermögggenenensss
1 000 CHF111 000000000 CH CH CHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.0730.04.030.04.030.04.0777

Stand 1.5.SSStand 1.5tand 1.5tand 1.5... 12 322111222 322322322 7 9427 7 7 999444222

Beiträge der ArbeitnehmerBeiträBeiträBeiträggge der Arbeitnehmere der Arbeitnehmere der Arbeitnehmer 540545454000 394394394394

Beiträge der ArbeitgeberBBBeiträge der eiträge der eiträge der AAArrrbbbeitgeeitgeeitgebbbeeerrr 540545454000 394394394394

Vorsorgeleistungen und nettoVVVorsorgeleistungen und nettorsorgeleistungen und nettorsorgeleistungen und nettVorsorgeleistungen und nettVVVorsorgeleistungen und nettVorsorgeleistungen und nettVorsorgeleistungen und nettVVVorsorgeleistungen und nettV ooo

Freizügigkeitsleistungen aus VorsorgevermögenFreizüFreizüFreizügggiiigggkeitsleistunkeitsleistunkeitsleistungggen aus Vorsoren aus Vorsoren aus Vorsorgggevermöevermöevermögggenenen – 816– 81– 81– 81666 3 262333 2 2 2626262

Erwarteter VermögensertragErwarteter VermöErwarteter VermöErwarteter Vermögggensertraensertraensertraggg 529525252999 354333555444

Gewinn / (Verlust) aus VermögensertragGewinn / (Verlust) aus VermöGewinn / (Verlust) aus VermöGewinn / (Verlust) aus Vermögggensertraensertraensertraggg – 589– 5– 5– 5898989 – 24––– 242424

WechselkursdifferenzenWWWechselkursdifferenzeechselkursdifferenzeechselkursdifferenzennn 0000 0000

Stand 30.4.SSStand 30.4.tand 30.4.tand 30.4. 12 526111222 526526526 12 3221112 322 322 32222

Das Vorsorgevermögen am 30. April 2008 umfasst keine AktienDDDas Vorsorgevermögen am 30. April 2008 umas Vorsorgevermögen am 30. April 2008 umas Vorsorgevermögen am 30. April 2008 umfffasst keine Aktienasst keine Aktienasst keine Aktien
der Infranor Inter AG. Im Vorsorgevermögen befi nden sich keineder Inder Inder Infffranor Inter Aranor Inter Aranor Inter AGGG. Im Vorsorgevermögen be. Im Vorsorgevermögen be. Im Vorsorgevermögen befififi nden sich keine nden sich keine nden sich keinefi nden sich keinefififi nden sich keinefi nden sich keinefi nden sich keinefififi nden sich keinefi
von der Gruppe selbst genutzten Immobilien oder andere ge-von der Gruppe selbst von der Gruppe selbst von der Gruppe selbst gggenutzten Immobilien oder andere enutzten Immobilien oder andere enutzten Immobilien oder andere ggge-e-e-
nutzte Vermögenswerte. Der erwartete Arbeitgeberbeitrag beträgtnutzte nutzte nutzte VVVermöermöermöVermöVVVermöVermöVermöVVVermöV gggenswerte. enswerte. enswerte. DDDer erwartete er erwartete er erwartete AAArrrbbbeiteiteitgggeeebbberererbbbeitraeitraeitraggg bbbeträeträeträgggttt
für das Jahr 2008/09 0,6 Mio. CHF.fffür das Jahr 2008/09 0,6 Mio. CHFür das Jahr 2008/09 0,6 Mio. CHFür das Jahr 2008/09 0,6 Mio. CHF...ür das Jahr 2008/09 0,6 Mio. CHF.ür das Jahr 2008/09 0,6 Mio. CHFür das Jahr 2008/09 0,6 Mio. CHFür das Jahr 2008/09 0,6 Mio. CHF.ür das Jahr 2008/09 0,6 Mio. CHF.ür das Jahr 2008/09 0,6 Mio. CHF.ür das Jahr 2008/09 0,6 Mio. CHFür das Jahr 2008/09 0,6 Mio. CHFür das Jahr 2008/09 0,6 Mio. CHF.ür das Jahr 2008/09 0,6 Mio. CHF

In der Bilanz erfasste Nettopositionen ausIIIn der Bilanz erfasste Netton der Bilanz erfasste Netton der Bilanz erfasste Nettopppositionen auositionen auositionen ausss
PensionsverbindlichkeitenPensionsverbindlichkeitenPensionsverbindlichkeitenPensionsverbindlichkeiten
1 000 CHF111 000  000  000 CCCHHHFFF 30.04.0830.04.030.04.030.04.0888 30.04.073330.04.00.04.00.04.0777

Barwert der über einen Fonds fi nanziertenBarwert der über einen Fonds Barwert der über einen Fonds Barwert der über einen Fonds fififi nanzierten nanzierten nanziertenfi nanziertenfififi nanziertenfi nanziertenfi nanziertenfififi nanziertenfi

Vorsorgeverpfl ichtungenVorsorVorsorVorsorgggeverpeverpeverpflflfl ichtun ichtun ichtunfl ichtunflflfl ichtunfl ichtunfl ichtunflflfl ichtunfl gggeeennn 13 482131313 4 4 4888222 12 8141112 2 2 888111444

Beizulegender Zeitwert des VermögensBeizuleBeizuleBeizulegggender Zeitwert des Vermöender Zeitwert des Vermöender Zeitwert des Vermögggenenensss – 12 526––– 12 52 12 52 12 52666 – 12 322– 1– 1– 1222 322322322

Unter- / (Über-)deckungUnter- / (Über-)deckunUnter- / (Über-)deckunUnter- / (Über-)deckunggg 956999555666 492444929292

Barwert der nicht über einen Fonds BBBarwert der nicht üarwert der nicht üarwert der nicht übbber einen er einen er einen FFFonds onds onds 

fi nanzierten Vorsorgeverpfl ichtungenfififi nanzierten Vorsor nanzierten Vorsor nanzierten Vorsorfi nanzierten Vorsorfififi nanzierten Vorsorfi nanzierten Vorsorfi nanzierten Vorsorfififi nanzierten Vorsorfi gggeverpeverpeverpflflfl ichtun ichtun ichtunfl ichtunflflfl ichtunfl ichtunfl ichtunflflfl ichtunfl gggenenen 433444333333 375373737555

Nicht erfasster nachzuverrechnenderNicht erfNicht erfNicht erfaaasster nsster nsster naaachzuverrechnenderchzuverrechnenderchzuverrechnender – 209– 20– 20– 20999 – 273– – – 222777333

DienstzeitaufwandDDDienstzeitaufwandienstzeitaufwandienstzeitaufwand

Nicht erfasste aktuarielle Gewinne / (Verluste)Nicht erfasste aktuarielle Gewinne / (Verluste)Nicht erfasste aktuarielle Gewinne / (Verluste)Nicht erfasste aktuarielle Gewinne / (Verluste) – 559– 559– 559– 559 239222333999

Erfasste PensionsverbindlichkeitenEEErrrfffasstasstassteee P P Peeensionsvnsionsvnsionsveeerbindlichkrbindlichkrbindlichkeeeitititeeennn 621621621621 833888333333

Folgende Annahmen wurden der versicherungsmathematischen FFFolgende Annahmen wurden der versicherungsmathematischen olgende Annahmen wurden der versicherungsmathematischen olgende Annahmen wurden der versicherungsmathematischen 
Berechnung zugrunde gelegt:BBBerechnung zugrunde gelegterechnung zugrunde gelegterechnung zugrunde gelegt:::

Versicherungsmathematische AnnahmenVVVersicherunersicherunersicherunVersicherunVVVersicherunVersicherunVersicherunVVVersicherunV gggsmathematische smathematische smathematische AAAnnahmennnahmennnahmen
Annahmen für Verpfl ichtungenAnnahmen Annahmen Annahmen fffür Verpür Verpür Verpflflfl ichtun ichtun ichtunfl ichtunflflfl ichtunfl ichtunfl ichtunflflfl ichtunfl gggeeennn 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.07333000...0004.4.4.070707

AbzinsungssatzAbAbAbzinsungssatzzinsungssatzzinsungssatz 3,44 %333,,,44 44 44 %%% 2,97 %2,2,2,97 97 97 %%%

Künftige GehaltssteigerungenKKKKünününffftige tige tige ftige ffftige ftige ftige ffftige f GGGehaltssteigerungeehaltssteigerungeehaltssteigerungennn 2,93 %2,2,2,93 93 93 %%% 2,94 %2,2,2,94 94 94 %%%

Künftige RentenanpassungenKKKKünününffftititiftiffftiftiftiffftif ggge Rentenanpassune Rentenanpassune Rentenanpassungggeeennn 0,73 %000,73 ,73 ,73 %%% 0,73 %000,73 %,73 %,73 %

Annahmen für AufwandAnnahmen für AufwandAnnahmen für AufwandAnnahmen für Aufwand 07/08000777///080808 07/08070707///000888

AbzinsungssatzAbzinsungssatzAbzinsungssatzAbzinsungssatz 2,97 %2,2,2,97 97 97 %%% 3,00 %3,00 3,00 3,00 %%%

Erwarteter VermögensertragErwarteter VermöErwarteter VermöErwarteter Vermögggensertraensertraensertraggg 4,25 %444,25 ,25 ,25 %%% 4,30 %4,30 %4,30 %4,30 %

Das Vorsorgevermögen setzt sich aus folgenden wesentlichen Das Vorsorgevermögen setzt sich aus Das Vorsorgevermögen setzt sich aus Das Vorsorgevermögen setzt sich aus fffolgenden wesentlichen olgenden wesentlichen olgenden wesentlichen 
Wertschriftenkategorien zusammen:WertschriftenkateWertschriftenkateWertschriftenkategggorien zusammenorien zusammenorien zusammen:::

Wertschriftenkategorien der VorsorgepläneWWWertschriftenkategorien der Vorsorgeplänertschriftenkategorien der Vorsorgeplänertschriftenkategorien der Vorsorgepläneee
Stichtag 30.4.SSStichtatichtatichtaggg 30.4 30.4 30.4... 2008200820082008 ErwarteteEEErwartetrwartetrwarteteee 2007200200200777 ErwarteteErwErwErwaaartetrtetrteteee

in %in in in %%% RenditeReReRenditnditnditeee in %iiin n n %%% RenditeRRRenditenditenditeee

AktienAktiAktiAktienenen 23232323 7,2 %7,2 7,2 7,2 %%% 27222777 6,8 %666,8 %,8 %,8 %

ObligationenOOObliblibligggationeationeationennn 37333777 3,4 %3,4 3,4 3,4 %%% 34333444 3,0 %333,0 %,0 %,0 %

ImmobilienIIImmmmmmobobobilieilieiliennn 3333 4,5 %4,4,4,5 %5 %5 % 4444 4,5 %4,4,4,5 5 5 %%%

Alternative AnlagenAAAlternative lternative lternative AAAnlagenlagenlagennn 8888 7,2 %777,,,7,777,7,7,777,72 %2 %2 % 10101010 6,8 %6,6,6,8 8 8 %%%

Flüssige Mittel und Flüssige Mittel und Flüssige Mittel und Flüssige Mittel und 29292929 2,5 %2,2,2,5 %5 %5 % 25252525 2,5 %2,5 %2,5 %2,5 %

andere Finanzanlagenandere Finanzanlaandere Finanzanlaandere Finanzanlagggeeennn

TotalToToTotatatalll 100111000000 100111000000

07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

Gewichtete RenditeGGGewichtete Renditewichtete Renditewichtete Renditeee 4,4 %444,4 ,4 ,4 %%% 4,3 %444,3 %,3 %,3 %

Es sind weder Finanzinstrumente der eigenen Gesellschaft nochEEEs sind weder Finanzinstrumente der eigenen s sind weder Finanzinstrumente der eigenen s sind weder Finanzinstrumente der eigenen GGGesellschaesellschaesellschaffft nocht nocht nochft nochffft nochft nochft nochffft nochf
Immobilien oder andere Anlagevermögen im VorsorgevermögenIIImmommommobbbilien oder andere ilien oder andere ilien oder andere AAAnlagevermögen im nlagevermögen im nlagevermögen im VVVorsorgevermögenorsorgevermögenorsorgevermögenVorsorgevermögenVVVorsorgevermögenVorsorgevermögenVorsorgevermögenVVVorsorgevermögenV
investiert. Die folgende Tabelle zeigt die Abweichungen des investiert. Die folinvestiert. Die folinvestiert. Die folgggende Tabelle zeiende Tabelle zeiende Tabelle zeigggt die Abweichunt die Abweichunt die Abweichungggen des en des en des 
effektiven vom angenommenen Verlauf der Verpfl ichtungen undeffektiven vom aneffektiven vom aneffektiven vom angggenommenen Verlauf der Verpflenommenen Verlauf der Verpflenommenen Verlauf der Verpfl ichtun ichtun ichtunenommenen Verlauf der Verpfl ichtunenommenen Verlauf der Verpflenommenen Verlauf der Verpflenommenen Verlauf der Verpfl ichtunenommenen Verlauf der Verpfl ichtunenommenen Verlauf der Verpfl ichtunenommenen Verlauf der Verpflenommenen Verlauf der Verpflenommenen Verlauf der Verpfl ichtunenommenen Verlauf der Verpfl gggen unden unden und
des Vermögens für die Vorsorgepläne.des Vermögens des Vermögens des Vermögens fffür die Vorsorgepläneür die Vorsorgepläneür die Vorsorgepläne...
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Erfahrungsbedingte AnpassungenErfahrungsbedingte AnpassungenErfahrungsbedingte AnpassungenErfahrungsbedingte Anpassungen
1 000 CHF 111 000000000 CHF  CHF  CHF 2008222000000888 2007222007007007 2006222000000666 2 0052 002 002 00555

Stichtag 30.4.SSStichtatichtatichtaggg 30.4 30.4 30.4...

Vorsorgeverpfl ichtungenVorsorgeverpflVorsorgeverpflVorsorgeverpfl ichtungen ichtungen ichtungenVorsorgeverpfl ichtungenVorsorgeverpflVorsorgeverpflVorsorgeverpfl ichtungenVorsorgeverpfl ichtungenVorsorgeverpfl ichtungenVorsorgeverpflVorsorgeverpflVorsorgeverpfl ichtungenVorsorgeverpfl 13 915111333 91 91 91555 13 1891113 13 13 1888999 7 401777 4 4 4000111 7 2617 27 27 2616161

Beizulegender ZeitwertBeizulegender ZeitwertBeizulegender ZeitwertBeizulegender Zeitwert

des Vermögensdddes Vermöes Vermöes Vermögggensensens – 12 526– 1– 1– 1222 526526526 – 12 322– 12 – 12 – 12 333222222 – 7 942– 7 – 7 – 7 999424242 – 7 347––– 7  7  7 333444777

Unter- / (Über-)deckungUnter- / (Unter- / (Unter- / (ÜÜÜber-)deckunber-)deckunber-)deckunggg 1 389111 3 3 3898989 867888666777 – 541– – – 545454111 – 86– 8– 8– 8666

Erfahrungsabweichungen EEErfahrungsabweichungen rfahrungsabweichungen rfahrungsabweichungen 

der Verpfl ichtungender Verpder Verpder Verpflflfl ichtunge ichtunge ichtungefl ichtungeflflfl ichtungefl ichtungefl ichtungeflflfl ichtungefl nnn – 417– 417– 417– 417 297292929777 – 146– 14– 14– 14666

Erfahrungsabweichungen  EEErrrfffahrunahrunahrungggsabweichunsabweichunsabweichungggen  en  en  

auf dem Vermögenauf dem Vermöauf dem Vermöauf dem Vermöauf dem Vermögggenenen – 589– 5– 5– 5898989 – 24– – – 242424 528555282828

Beitragsorientierte VorsorgepläneBBBeitraeitraeitragggsorientierte Vorsorsorientierte Vorsorsorientierte Vorsorgggepepeplllänänäneee
Die Gruppe leistet Beiträge an einige beitragsorientierte Vorsor-DDDie Gruppe leistet Beiträie Gruppe leistet Beiträie Gruppe leistet Beiträggge an einie an einie an einiggge beitrae beitrae beitragggsorientierte Vorsor-sorientierte Vorsor-sorientierte Vorsor-
gepläne. Für diese Pläne entspricht der Jahresaufwand den gggepläne. Für diese Pläne entspricht der Jahresaufwand den epläne. Für diese Pläne entspricht der Jahresaufwand den epläne. Für diese Pläne entspricht der Jahresaufwand den 
bezahlten Arbeitgeberbeiträgen.bbbezahlten Arbeitgeberbeiträgen.ezahlten Arbeitgeberbeiträgen.ezahlten Arbeitgeberbeiträgen.

1 000 CHF111 000000000 CH CH CHFFF 07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

ArbeitgeberbeiträgeArbeitArbeitArbeitgggeberbeiträeberbeiträeberbeiträgegege 203222000333 168168168168

Die erwarteten Arbeitgeberbeiträge 2008/09 werden sich in DDDie erwarteten Arbeitgeberbeiträge 2008/09 werden sich in ie erwarteten Arbeitgeberbeiträge 2008/09 werden sich in ie erwarteten Arbeitgeberbeiträge 2008/09 werden sich in 
gleicher Grössenordnung bewegen.gggleicher Grössenordnunleicher Grössenordnunleicher Grössenordnunggg bewe bewe bewegggenenen...

18. Aktien und Aktienkapital1118. Aktien und Aktienka8. Aktien und Aktienka8. Aktien und Aktienkapppitaitaitalll

18.1 Aktien  1118.1 8.1 8.1 AkAkAktititieeen  n  n  
StückSSStücktücktück 07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

Ausgegebene Inhaberaktien à 20.00 CHF nominalAusAusAusgggeeegggebene Inhaberaktien ebene Inhaberaktien ebene Inhaberaktien ààà 20.00 CHF nomina 20.00 CHF nomina 20.00 CHF nominalll

Stand 1.5. SSStand 1.5. tand 1.5. tand 1.5. 642 925642 925642 925642 925 640 80066640 40 40 888000000

Wandlung von Obligationen in InhaberaktienWWWandlung von Obligationen in Inhaberaktieandlung von Obligationen in Inhaberaktieandlung von Obligationen in Inhaberaktiennn 132 571132132132 555777111 2 125222 12 12 12555

Stand 30.4.SSStand 30.4.tand 30.4.tand 30.4. 775 496777777555 49 49 49666 642 92566642 42 42 999222555

davon im Eigenbestanddddavon im Eiavon im Eiavon im Eigggenbestanenbestanenbestanddd 11 11011 1111 1111 11000 11 1101111 111 111 11000

18.2 Eigene Aktien1118.2 8.2 8.2 EEEiiigggene ene ene AkAkAktietietiennn
07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

AnzahlAAAnznznzaaahhhlll CHF*CCCHF*HF*HF* AnzahlAAAnznznzaaahhhlll CHF*CCCHF*HF*HF*

Bestand per 1.5.BBBestanestanestanddd ppper 1.5er 1.5er 1.5... 11 11011 1111 1111 11000 443 291444444333 222919191 9 910999 91 91 91000 386 4903838386 4906 4906 490

ZugängeZZZuuugggänänängegege 0000 0000 1 2001 21 21 2000000 56 8015556 806 806 80111

AbgängeAbAbAbgggänänängggeee 0000 0000 0000 0000

Bestand per 30.4.BBBestanestanestanddd ppper 30.4er 30.4er 30.4... 11 11011 1111 1111 11000 443 29144443 29143 29143 291 11 11011 1111 1111 11000 443 291444444333 291291291

*  Anschaffungswert resp. tieferer Marktwert*  Anscha*  Anscha*  Anschaffffffungswert resp. tieungswert resp. tieungswert resp. tieffferer Marktwerterer Marktwerterer Marktwert

Der Bestand an eigenen Aktien dient zur Abdeckung eines beste-Der Bestand an eiDer Bestand an eiDer Bestand an eigggenen Aktien dient zur Abdeckunenen Aktien dient zur Abdeckunenen Aktien dient zur Abdeckunggg eines beste- eines beste- eines beste-
henden Optionsplans. Weitere Details sind in der Erläuterung 21.5 henden Optionsplans. Weitere Details sind in der Erläuterung 21.5 henden Optionsplans. Weitere Details sind in der Erläuterung 21.5 henden Optionsplans. Weitere Details sind in der Erläuterung 21.5 
auf Seite 57 der konsolidierten Jahresrechnung zu fi nden.auf auf auf SSSeite 57 der konsolidierten Jahresrechnung zu fieite 57 der konsolidierten Jahresrechnung zu fieite 57 der konsolidierten Jahresrechnung zu fi nden nden ndeneite 57 der konsolidierten Jahresrechnung zu fi ndeneite 57 der konsolidierten Jahresrechnung zu fieite 57 der konsolidierten Jahresrechnung zu fieite 57 der konsolidierten Jahresrechnung zu fi ndeneite 57 der konsolidierten Jahresrechnung zu fi ndeneite 57 der konsolidierten Jahresrechnung zu fi ndeneite 57 der konsolidierten Jahresrechnung zu fieite 57 der konsolidierten Jahresrechnung zu fieite 57 der konsolidierten Jahresrechnung zu fi ndeneite 57 der konsolidierten Jahresrechnung zu fi ...

18.3 Aktienkapital 1118.3 8.3 8.3 AkAkAktientientienkkkapitaapitaapitalll
CHFCCCHFHFHF 30.04.083330.04.080.04.080.04.08 30.04.07333000...0004.4.4.070707

AktienkapitalAkAkAktientientienkkkaaapppitaitaitalll 15 509 92015 509 9215 509 9215 509 92000 12 858 50012 858 50012 858 50012 858 500

Bedingtes AktienkapitalBedingtes ABedingtes ABedingtes Akkktientientienkkkapitalapitalapital 3 540 0803 540 083 540 083 540 08000 6 191 500666 191 500 191 500 191 500

davon für Wandelanleihe zugewiesendavon davon davon fffür Wandelanleihe zugewieseür Wandelanleihe zugewieseür Wandelanleihe zugewiesennn – 1 690 080––– 1  1  1 66690 0890 0890 08000 – 4 341 500– 4 341 500– 4 341 500– 4 341 500

Verbleibendes bedingtes Aktienkapital VVVerbleibendes bedingtes Aktienkapital erbleibendes bedingtes Aktienkapital erbleibendes bedingtes Aktienkapital Verbleibendes bedingtes Aktienkapital VVVerbleibendes bedingtes Aktienkapital Verbleibendes bedingtes Aktienkapital Verbleibendes bedingtes Aktienkapital VVVerbleibendes bedingtes Aktienkapital V 1 850 000111 8585850 000 000 00000 1 850 000111 8 8 85550 0000 0000 000

Die Aktien der Infranor Inter AG im Eigenbesitz werden offen vom Die Aktien der InDie Aktien der InDie Aktien der Infffranor Inter Aranor Inter Aranor Inter AGGG im Eigenbesitz werden o im Eigenbesitz werden o im Eigenbesitz werden offffffen vom en vom en vom 
Eigenkapital abgezogen (siehe auch konsolidierte Eigenkapital-EEEiiigggenkapital abenkapital abenkapital abgggezoezoezogggen (siehe auch konsolidierte Eien (siehe auch konsolidierte Eien (siehe auch konsolidierte Eigggenkapital-enkapital-enkapital-
rechnungen auf Seite 35).rechnunrechnunrechnungggen auf Seite 35).en auf Seite 35).en auf Seite 35).

19. Währungseinfl üsse in der Erfolgsrechnung1119. Währungsein9. Währungsein9. Währungseinflflfl üsse in der Er üsse in der Er üsse in der Erfl üsse in der Erflflfl üsse in der Erfl üsse in der Erfl üsse in der Erflflfl üsse in der Erfl fffolgsrechnungolgsrechnungolgsrechnung
Veränderung zum VorjahrVVVeränderung zum eränderung zum eränderung zum Veränderung zum VVVeränderung zum Veränderung zum Veränderung zum VVVeränderung zum V VVVorjahrorjahrorjahrVorjahrVVVorjahrVorjahrVorjahrVVVorjahrV 30.04.0830.04.0830.04.0830.04.08 30.04.073330.04.00.04.00.04.0777

NettoumsatzNettoumsatNettoumsatNettoumsatzzz 0,1 %0,1 0,1 0,1 %%% 0,7 %0,7 %0,7 %0,7 %

EBITDAEBITDEBITDEBITDAAA – 1,6 %––– 1,6  1,6  1,6 %%% 2,6 %2,6 %2,6 %2,6 %

20.1 Nettoumsatz nach Produkten20.1 20.1 20.1 NeNeNettoumsatz nach Produttoumsatz nach Produttoumsatz nach Produkkktttenenen
1 000 CHF111 000 CHF 000 CHF 000 CHF 07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

ServomotorenSSServervervooommmoootttooorenrenren 23 36923 36923 36923 369 22 9662222 962 962 96666

ServoverstärkerSSServoverstärkeervoverstärkeervoverstärkerrr 19 221111999 22 22 22111 18 840181818 888444000

Numerische SteuerungenNumerische SteuerungeNumerische SteuerungeNumerische Steuerungennn 22 672222222 666777222 19 799191919 7 7 7999999

HandelsprodukteHHHandelsproduktandelsproduktandelsprodukteee 4 363444 363363363 2 9442 2 2 999444444

Service, Ersatzteile, ReparaturenSSService, Ersatzteile, Reervice, Ersatzteile, Reervice, Ersatzteile, Reppparaturenaraturenaraturen 5 939555 939 939 939 6 738666 7 7 7383838

Total NettoumsatzTTTotaotaotaTotaTTTotaTotaTotaTTTotaT lll NeNeNettoumsatzttoumsatzttoumsatz 75 5647775 565 565 56444 71 2877771 21 21 2878787

20.2 Nettoumsatz nach Branchen20.2 Nettoumsatz nach Branchen20.2 Nettoumsatz nach Branchen20.2 Nettoumsatz nach Branchen
1 000 CHF111 000  000  000 CCCHFHFHF 07/08000777///080808 06/07060606///000777

Industrielle FertigungIIIndustrielle ndustrielle ndustrielle FFFertigunertigunertigunggg 57 %5557 7 7 %%% 52 %5552 2 2 %%%

Industrielles Handling und MontageIIIndustrielles Handlinndustrielles Handlinndustrielles Handlinggg und Monta und Monta und Montagegege 16 %1116 6 6 %%% 15 %1115 5 5 %%%

ProzessindustriePPPrrrooozessindustrizessindustrizessindustrieee 6 %6 6 6 %%% 8 %888 %%%

VerpackungVerpacVerpacVerpackkkunununggg 4 %444 %%% 4 %444 %%%

ÜbrigeÜÜÜbrigebrigebrige 17 %17 17 17 %%% 21 %2221 1 1 %%%

Total NettoumsatzTotal NTotal NTotal Neeettoumsatzttoumsatzttoumsatz 100 %100 100 100 %%% 100 %100 %100 %100 %

Anhang zu den konsolidierten Jahresrechnungen
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21. Personalaufwand2221. Personalaufwand1. Personalaufwand1. Personalaufwand

21.1 Personalaufwand2221.1 P1.1 P1.1 Peeersonalaursonalaursonalaufffwanwanwanddd
1 000 CHF111 000000000 CH CH CHFFF 07/08070707///000888 06/07060606///000777

Löhne und BonusLöLöLöhne und Bhne und Bhne und Booonununusss 20 4062220 400 400 40666 19 160111999 1 1 1606060

Aktivierte Eigenleistungen EntwicklungskostenAAAkkktivierte Eitivierte Eitivierte Eigggenleistunenleistunenleistungggen Entwicen Entwicen Entwickkklunlunlungggssskkkosteosteostennn – 270– 27– 27– 27000 – 151– – – 151151151

Aktienbasierte VergütungenAAAkkktienbasierte Vergütungentienbasierte Vergütungentienbasierte Vergütungen 0000 5555

Pensionskassen-Leistungsprimatkosten PPPensionskassen-Leistungsprimatkosten ensionskassen-Leistungsprimatkosten ensionskassen-Leistungsprimatkosten 

gemäss Erläuterung 17gggemäss Erläuterunemäss Erläuterunemäss Erläuterunggg 17 17 17 350350350350 459444595959

Sozialleistungen und diverse Personalkosten SSSozialleistunozialleistunozialleistungggen und diverse Personalkosten en und diverse Personalkosten en und diverse Personalkosten 4 7974 74 74 7999777 4 499444 4 4 4999999

Total PersonalaufwandTotal PersonalaufwanTotal PersonalaufwanTotal Personalaufwanddd 25 2832225 25 25 2838383 23 972232323 999777222

21.2 Mitarbeiterzahl nach Regionen2221.2 Mitarbeiterzahl nach 1.2 Mitarbeiterzahl nach 1.2 Mitarbeiterzahl nach RRRegionenegionenegionen
07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

SchweizSSSchweichweichweizzz 72727272 70777000

Europa ohne SchweizEEEuropa ohne Schweizuropa ohne Schweizuropa ohne Schweiz 177111777777 181181181181

NordamerikaNordamerikaNordamerikaNordamerika 23232323 25222555

AsienAsieAsieAsiennn 27272727 22222222

TotalToToTotatatalll 299299299299 298222999888

21.3 Mitarbeiterzahl nach Funktionen2221.3 Mitarbeiterzahl nach Funktione1.3 Mitarbeiterzahl nach Funktione1.3 Mitarbeiterzahl nach Funktionennn
07/08070707///000888 06/07060606///000777

Verkauf, Engineering, ServiceVerkauf, Engineering, ServicVerkauf, Engineering, ServicVerkauf, Engineering, Serviceee 92999222 91999111

ProduktionPPProduktioroduktioroduktionnn 115115115115 116111111666

Forschung und EntwicklungForschunForschunForschunggg und Entwicklun und Entwicklun und Entwicklunggg 47474747 43434343

Administration AAAdministratidministratidministratiooon n n 45454545 48484848

TotalTTToooToTTToToToTTToT taltaltal 299299299299 298222999888

21.4 Durchschnittliche Mitarbeiterzahl und Personalaufwand2221.4 Durchschnittliche Mitarbeiterzahl und Personalau1.4 Durchschnittliche Mitarbeiterzahl und Personalau1.4 Durchschnittliche Mitarbeiterzahl und Personalaufffwandwandwand
07/08070707///000888 06/07060606///000777

Durchschnittliche MitarbeiterzahlDDDurchschnittliche urchschnittliche urchschnittliche MMMitaritaritarbbbeiterzahleiterzahleiterzahl

während des Geschäftsjahreswwwährend des ährend des ährend des GGGeschäeschäeschäffftsjahrestsjahrestsjahresftsjahresffftsjahresftsjahresftsjahresffftsjahresf 299222999999 284284284284

Personalaufwand in 1 000 CHFPPPersonalaufwand in 1 000 CHFersonalaufwand in 1 000 CHFersonalaufwand in 1 000 CHF 25 283252525 2 2 2838383 23 972232323 97 97 97222

Personalaufwand pro Mitarbeiter in 1 000 CHFPPPersonalaufwand ersonalaufwand ersonalaufwand pppro Mitarbeiter in 1 000 CHro Mitarbeiter in 1 000 CHro Mitarbeiter in 1 000 CHFFF 84,78884,74,74,7 84,6848484,6,6,6

21.5 Ausstehende Aktien-Optionen21.5 Ausstehende Aktien-21.5 Ausstehende Aktien-21.5 Ausstehende Aktien-OpOpOptionentionentionen
Anzahl StückAnzahl Anzahl Anzahl SSStücktücktück 07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

(1 Option pro Inhaberaktie Infranor Inter AG)(1 O(1 O(1 Oppption tion tion pppro Inhaberaktie Infranor Inter AG)ro Inhaberaktie Infranor Inter AG)ro Inhaberaktie Infranor Inter AG)

Stand 1.5. SSStand 1.5. tand 1.5. tand 1.5. 5 410555 41 41 41000 5 510555 555101010

Ausgabe (Verkauf)AusAusAusgggabe abe abe (((VerkaufVerkaufVerkauf))) 0000 1 4001 41 41 4000000

AusübungAusübunAusübunAusübunggg 0000 0000

Verfallen / WiderrufenVerfallen / Verfallen / Verfallen / WiderrufenWiderrufenWiderrufen – 750– 75– 75– 75000 – 1 500––– 1 500 1 500 1 500

Stand 30.4.SSStand 30.4.tand 30.4.tand 30.4. 4 660444 660660660 5 4105 4105 4105 410

Durchschnittlicher Ausübungspreis (in CHF)DDDurchschnittlicher Ausübunurchschnittlicher Ausübunurchschnittlicher Ausübungggspreis spreis spreis (((in CHFin CHFin CHF))) 49,074449,079,079,07 54,5054,554,554,5000

Sperrfrist 0 – 3 JahreSpSpSperrfrist 0 – 3 Jahreerrfrist 0 – 3 Jahreerrfrist 0 – 3 Jahre 2 6002 602 602 60000 2 6002 2 2 600600600

Verfall unter 1 JahrVerfall unter 1 JahVerfall unter 1 JahVerfall unter 1 Jahrrr 332332332332 750777505050

Verfall in 1 – 5 JahreVerfall in 1 – 5 JahreVerfall in 1 – 5 JahreVerfall in 1 – 5 Jahre 2 028222 028 028 028 2 0602 0602 0602 060

Verfall in 5 – 8 JahreVerVerVerfafafall in ll in ll in 555 – 8 J – 8 J – 8 Jaaahrehrehre 2 3002 2 2 300300300 2 6002 2 2 666000000

Durschnittliche LaufzeitDDDurschnittliche Lurschnittliche Lurschnittliche Laaauuufffzeizeizeittt 8 Jahre888 Jahr Jahr Jahreee 8 Jahre8 J8 J8 Jaaahrhrhreee

Anzahl Optionen «In the Money»Anzahl Anzahl Anzahl OpOpOptionen «In the Moneytionen «In the Moneytionen «In the Money»»» 2 628222 62 62 62888 3 728333 72 72 72888

Anzahl Optionen «Out of the Money»Anzahl Anzahl Anzahl OpOpOptionen «tionen «tionen «OOOut of the Moneyut of the Moneyut of the Money»»» 2 032222 000323232 1 6821 61 61 6888222

Der Mitarbeiterplan ist auf Seite 47 beschrieben.DDDer Mitarbeiterer Mitarbeiterer Mitarbeiterppplan ist auf Seite 47 beschrieben.lan ist auf Seite 47 beschrieben.lan ist auf Seite 47 beschrieben.

Der Optionsplan kann nicht aus dem bedingten AktienkapitalDDDer Optionsplan kann nicht aus dem bedingten Aktienkapitaler Optionsplan kann nicht aus dem bedingten Aktienkapitaler Optionsplan kann nicht aus dem bedingten Aktienkapital
bedient werden. Demzufolge wird der Eigenbestand von Infranor bbbedient werden. Demzuedient werden. Demzuedient werden. Demzufffolge wird der Eigenbestand von Inolge wird der Eigenbestand von Inolge wird der Eigenbestand von Infffranor ranor ranor 
Inter-Aktien zwecks Abdeckung des Optionsplanes gehalten.IIInter-Aktien zwecks Abdeckunnter-Aktien zwecks Abdeckunnter-Aktien zwecks Abdeckunggg des  des  des OOOptionsplanes ptionsplanes ptionsplanes gggehaltenehaltenehalten...

22. Verwaltungsaufwand2222. Verwaltungsau2. Verwaltungsau2. Verwaltungsaufffwandwandwand
1 000 CHF111 000000000 CCCHHHFFF 07/08000777///080808 06/07060606///000777

AdministrationskostenAdministrationskosteAdministrationskosteAdministrationskostennn 1 3231 1 1 323323323 1 0801 0801 0801 080

IT-KostenIIIT-KT-KT-Kooostestestennn 302302302302 206206206206

ReisekostenReiseReiseReisekokokostenstensten 426444222666 471471471471

Beratungs-, Revisions- und BuchhaltungskostenBeratungs-, Revisions- und BuchhaltungsBeratungs-, Revisions- und BuchhaltungsBeratungs-, Revisions- und Buchhaltungskkkosteosteostennn 874878787444 867888666777

Dienstleistungen von nahestehendenDDDienstleistungen von nahestehendenienstleistungen von nahestehendenienstleistungen von nahestehenden

GesellschaftenGGGesellschesellschesellschafafaftententenaftenafafaftenaftenaftenafafaftenaf 498444999888 452444555222

Dienstleistungen an nahestehende GesellschaftenDDDienstleistunienstleistunienstleistungggen an nahestehende Gesellschaftenen an nahestehende Gesellschaftenen an nahestehende Gesellschaften – 33– 3– 3– 3333 – 61––– 666111

Total VerwaltungsaufwandTotal VerwaltunTotal VerwaltunTotal Verwaltungggsausausaufffwanwanwanddd 3 390333 39 39 39000 3 015333 01 01 01555

23. Vertriebsaufwand2223. Vertriebsaufwand3. Vertriebsaufwand3. Vertriebsaufwand
1 000 CHF111 000  000  000 CCCHHHFFF 07/08000777/08/08/08 06/07060606///000777

MarketingMarketinMarketinMarketinggg 180180180180 131111313131

AusstellungenAusstellunAusstellunAusstellungggeeennn 133111333333 268268268268

KommissionenKoKoKommissimmissimmissiooonenenennn 587555888777 540555444000

RepräsentationsbüroRRReeepppräsentationsräsentationsräsentationsbbbürürürooo 1111 178111777888

Reise- und AutokostenReise- und AutoReise- und AutoReise- und Autokkkostenostenosten 1 1461 141 141 14666 940999404040

DiversesDDDiviviveeersrsrseeesss 136111363636 141141141141

Total VertriebsaufwandTotal VertriebsaufwandTotal VertriebsaufwandTotal Vertriebsaufwand 2 1832 12 12 1838383 2 198222 1 1 1989898
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24. Sonstige betriebliche Aufwendungen2224. Sonsti4. Sonsti4. Sonstiggge betriebliche Aufwendune betriebliche Aufwendune betriebliche Aufwendungggenenen

24.1 Details der sonstigen betrieblichen Aufwendungen2224.1 Details der sonstigen betrieblichen Au4.1 Details der sonstigen betrieblichen Au4.1 Details der sonstigen betrieblichen Aufffwendungenwendungenwendungen
1 000 CHF111 000000000 CCCHHHFFF 07/08070707///000888 06/07060606///000777

Gemeinkosten Produktion und EngineeringGGGGemeinkosten Produktion und Enemeinkosten Produktion und Enemeinkosten Produktion und Engggineerinineerinineeringgg 2 0422 2 2 000424242 1 804111 80 80 80444

Periodenfremde Kosten,PPPeriodenfremde Kosten,eriodenfremde Kosten,eriodenfremde Kosten,

RestrukturierungskostenRestruRestruRestrukkkturierunturierunturierungggssskkkosteosteostennn 328323232888 307333000777

MietkostenMietMietMietkkkosteosteostennn 1 7311 731 731 73111 1 784111 7 7 7848484

Garantiekosten  GGGarantiekosten  arantiekosten  arantiekosten  1 0161 1 1 000111666 927999222777

Debitorenverluste und DDDebitebitebitooorenverluste und renverluste und renverluste und 

DelkredereDDDelelelkkkrederrederredereee 232222323232 124124124124

Externe F&E-Kosten, Kosten Marken- EEExterne F&E-Kostenxterne F&E-Kostenxterne F&E-Kosten,,, Kosten Marken-  Kosten Marken-  Kosten Marken- 500500500500 618616161888

und Patentrechteuuund nd nd PPPatentrechtatentrechtatentrechteee

Total sonstige betriebliche AufwendungenTotal sonstiTotal sonstiTotal sonstiggge betriebliche Aufwendune betriebliche Aufwendune betriebliche Aufwendungggenenen 5 849555 84 84 84999 5 564555 564564564

Die Position F & E in der Erfolgsrechnung weist lediglich die DDDie Position F & E in der Erfolgsrechnung weist lediglich die ie Position F & E in der Erfolgsrechnung weist lediglich die ie Position F & E in der Erfolgsrechnung weist lediglich die 
externen Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen inkl.eeexternen Forschunxternen Forschunxternen Forschungggs- und Entwickluns- und Entwickluns- und Entwicklungggsausausaufffwendunwendunwendungggen inkl.en inkl.en inkl.
Prototypisierungen sowie laufende Kosten für Marken- undPPPrototypisierunrototypisierunrototypisierungggen sowie laufende Kosten für Marken- unden sowie laufende Kosten für Marken- unden sowie laufende Kosten für Marken- und
Patentrechte aus. Im laufenden Jahr wurden 0,13 Mio. CHF PPPatentrechte aus. Im laufenden Jahr wurden 0,13 Mio. CHF atentrechte aus. Im laufenden Jahr wurden 0,13 Mio. CHF atentrechte aus. Im laufenden Jahr wurden 0,13 Mio. CHF 
Fremdkosten gemäss IAS 38.57f für die lancierten ProdukteFFFremdkosten gemäss IAremdkosten gemäss IAremdkosten gemäss IASSS 38.57f für die lancierten Produkte 38.57f für die lancierten Produkte 38.57f für die lancierten Produkte
aktiviert (Vorjahr null). Die gesamten F & E-Aufwendungen sindaaaktiviert ktiviert ktiviert (((Vorjahr nullVorjahr nullVorjahr null))). Die gesamten F & E-Aufwendungen sind. Die gesamten F & E-Aufwendungen sind. Die gesamten F & E-Aufwendungen sind
auf verschiedene Positionen in der Erfolgsrechnung verteilt und aaauf verschiedene Positionen in der Erfoluf verschiedene Positionen in der Erfoluf verschiedene Positionen in der Erfolgggsrechnunsrechnunsrechnunggg verteilt und  verteilt und  verteilt und 
setzen sich wie folgt zusammen:sssetzen sich wie foletzen sich wie foletzen sich wie folgggt zusammen:t zusammen:t zusammen:

24.2 Gesamter Forschungs- und Entwicklungsaufwand2224.2 4.2 4.2 GGGesamter Forschungs- und Entwicklungsaufwandesamter Forschungs- und Entwicklungsaufwandesamter Forschungs- und Entwicklungsaufwand
1 000 CHF111 000000000 CCCHHHFFF 07/08070707///000888 06/07060606///000777

Internes EngineeringIIInternes Engineerinnternes Engineerinnternes Engineeringgg 4 0474 4 4 000474747 3 455333 45 45 45555

Externes EngineeringEEExternes Enxternes Enxternes Engggineerinineerinineeringgg 315315315315 455455455455

Material, Werkzeuge und DiversesMaterial, WerMaterial, WerMaterial, Werkkkzeuzeuzeuggge und Diversee und Diversee und Diversesss 256222555666 228222222888

PatentePPPatentatentatenteee 51515151 98999888

Total EntwicklungsaufwandTotal EntwicklunTotal EntwicklunTotal Entwicklungggsausausaufffwanwanwanddd 4 6694 4 4 669669669 4 236444 23 23 23666

in % Nettoumsatzin in in %%% Nettoumsat Nettoumsat Nettoumsatzzz 6,2 %666,2 ,2 ,2 %%% 5,9 %555,9 %,9 %,9 %

25. Sonstige betriebliche Erträge2225. Sonsti5. Sonsti5. Sonstiggge betriebliche Erträe betriebliche Erträe betriebliche Erträgegege
1 000 CHF111 000000000 CH CH CHFFF 07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

KommissionserträgeKKKommissionserträommissionserträommissionserträgegege 471471471471 335335335335

Periodenfremde Erträge PPPeriodenfremde Erträge eriodenfremde Erträge eriodenfremde Erträge 146141414666 131131131131

sonstiger Ertragsssonstiger onstiger onstiger EEErtragrtragrtrag 174174174174 0000

TotalTotalTotalTotal 791777919191 466444666666

Die Kommissionserträge resultieren aus einer erfolgreichenDDDie Kommissionserträge resultieren aus einer erie Kommissionserträge resultieren aus einer erie Kommissionserträge resultieren aus einer erfffolgreichenolgreichenolgreichen
Handelsvertretung von Drehverbindungsprodukten durch die HHHandelsvertretunandelsvertretunandelsvertretunggg von Drehverbindun von Drehverbindun von Drehverbindungggsprodukten durch die sprodukten durch die sprodukten durch die 
Infranor Spain SLU.IIInfranor Snfranor Snfranor Spppain SLUain SLUain SLU...

26. Abschreibungen26. 26. 26. AAAbschreibunbschreibunbschreibungggenenen
1 000 CHF111 000 CH 000 CH 000 CHFFF 07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

Abschreibungen SachanlagenAbschreibungen Abschreibungen Abschreibungen SSSachanlagenachanlagenachanlagen 1 1251 1251 1251 125 903999000333

Abschreibungen immaterielle VermögenswerteAbAbAbAbschreischreischreibbbungen immaterielle ungen immaterielle ungen immaterielle VVVermögenswertermögenswertermögenswertVermögenswertVVVermögenswertVermögenswertVermögenswertVVVermögenswertV eee 445445445445 370370370370

Total AbschreibungenTotal AbschreibunTotal AbschreibunTotal Abschreibungggenenen 1 5701 1 1 555777000 1 2731 271 271 27333

Die Zunahme der Abschreibungen von immateriellen Anlagen istDie Zunahme der Abschreibungen von immateriellen Anlagen istDie Zunahme der Abschreibungen von immateriellen Anlagen istDie Zunahme der Abschreibungen von immateriellen Anlagen ist
einerseits auf Investitionen in Betriebssoftware und andererseits-einerseits aueinerseits aueinerseits aufff Investiti Investiti Investitif Investitifff Investitif Investitif Investitifff Investitif ooonen in Betriebssnen in Betriebssnen in Betriebssofofoftware und andererseitstware und andererseitstware und andererseitsoftware und andererseitsofofoftware und andererseitsoftware und andererseitsoftware und andererseitsofofoftware und andererseitsof ---
auf Abschreibungen von Produktentwicklungen zurückzuführen.auf Abschreibunauf Abschreibunauf Abschreibungggen von Produktentwicklunen von Produktentwicklunen von Produktentwicklungggen zurückzuführen.en zurückzuführen.en zurückzuführen.
Weitere Details sind in der Anmerkungen 8 und 9 auf Seite 49 Weitere Details sind in der AnmerkunWeitere Details sind in der AnmerkunWeitere Details sind in der Anmerkungggen 8 und 9 auf en 8 und 9 auf en 8 und 9 auf SSSeite 49 eite 49 eite 49 
und 50 zu fi nden.uuund nd nd 5550 zu 0 zu 0 zu fififi nden nden ndenfi ndenfififi ndenfi ndenfi ndenfififi ndenfi ...

27. Finanzergebnis27. 27. 27. FiFiFinanzernanzernanzergggebnebnebnisisis
1 000 CHF111 000000000 CH CH CHFFF 07/080007/7/7/080808 06/0706/006/006/0777

ZinsertragZZZinsertrainsertrainsertraggg 59595959 47474747

Kursgewinne nettoKKKursgewinne nettursgewinne nettursgewinne nettooo 55555555 357333555777

Total FinanzertragTotal FinanzertraTotal FinanzertraTotal Finanzertraggg 114114114114 404444040404

Zinsaufwand Banken / DiverseZinsZinsZinsaaauuufffwwwaaand Bnd Bnd Baaanken nken nken /// Divers Divers Divers/ Divers/// Divers/ Divers/ Divers/// Divers/ eee – 396– – – 333999666 – 347– 34– 34– 34777

Zinsaufwand WandelanleiheZinsZinsZinsaaaufwufwufwaaand Wnd Wnd Waaandelndelndelaaanleihnleihnleiheee – 338– 33– 33– 33888 – 424– 4– 4– 4242424

Transaktionskosten / TTTransaransaransakkktititiooonsnsnskokokosten sten sten ///

EK-Anteil WandelanleiheEKEKEK---AAAnteil nteil nteil WWWandelanleihandelanleihandelanleiheee – 168– 1– 1– 1666888 – 84––– 848484

Zinsaufwand SchuldverschreibungZinsaufwand SchuldverschreibunZinsaufwand SchuldverschreibunZinsaufwand Schuldverschreibunggg – 603– 6– 6– 6030303 – 603– 60– 60– 60333

Transaktionskosten SchuldverschreibungTTTransaktionskosten Schuldverschreibunransaktionskosten Schuldverschreibunransaktionskosten Schuldverschreibunggg – 31– – – 313131 – 23––– 2 2 2333

BankspesenBanBanBankkkssspppeseeseesennn – 287– 2– 2– 2888777 – 242––– 242242242

Total FinanzaufwandTTToooToTTToToToTTToT tal Finanzautal Finanzautal Finanzaufffwanwanwanddd – 1 823– 1 82– 1 82– 1 82333 – 1 723––– 1 7 1 7 1 7232323

FinanzergebnisFiFiFinanzernanzernanzergggebnebnebniiisss – 1 709– 1 7– 1 7– 1 7000999 – 1 319– 1 31– 1 31– 1 31999

Zwecks Vergleichbarkeit wurde die Gliederung der Vorjahres-Zwecks Vergleichbarkeit wurde die Gliederung der VorjahresZwecks Vergleichbarkeit wurde die Gliederung der VorjahresZwecks Vergleichbarkeit wurde die Gliederung der Vorjahres---
zahlen insofern angepasst, dass der Finanzaufwand detaillierterzahlen insozahlen insozahlen insofffern angepasst, dass der Finanzauern angepasst, dass der Finanzauern angepasst, dass der Finanzaufffwand detaillierterwand detaillierterwand detaillierter
und die Kursgewinn/-verluste nettiert dargestellt wurden.uuund die nd die nd die KKKursursursgggewinn/-verluste nettiert darewinn/-verluste nettiert darewinn/-verluste nettiert dargggestellt wurden.estellt wurden.estellt wurden.

28. Gewinn pro Aktie2228. Gewinn 8. Gewinn 8. Gewinn pppro Aktiero Aktiero Aktie

28.1 Unverwässerter Gewinn pro Aktie2228.1 Unverwässerter 8.1 Unverwässerter 8.1 Unverwässerter GGGewinn pro Aktiewinn pro Aktiewinn pro Aktieee
07/08000777///080808 06/07060606///000777

Nettoergebnis (in CHF)NettoerNettoerNettoergggebnis ebnis ebnis (((in CHFin CHFin CHF))) 2 789 8402 72 72 78889 9 9 888444000 2 201 6522 22 22 20001 1 1 656565222

Gewichtete durchschnittliche AnzahlGGGewichtete durchschnittliche Anzewichtete durchschnittliche Anzewichtete durchschnittliche Anzaaahlhlhl

ausstehender Aktienausstehender Aausstehender Aausstehender Akkktietietiennn 709 211777090909 21 21 21111 641 86366641 41 41 888666333

Abzüglich durchschnittliche Anzahl eigener AktienAbzüglich durchschnittliche Anzahl eigener AktieAbzüglich durchschnittliche Anzahl eigener AktieAbzüglich durchschnittliche Anzahl eigener Aktiennn – 11 110– 11 11– 11 11– 11 11000 – 10 510––– 10 510 10 510 10 510

Für die Berechnung massgebende Anzahl AktienFür die BerechnunFür die BerechnunFür die Berechnunggg mass mass massgggebende Anzahl Aktienebende Anzahl Aktienebende Anzahl Aktien 698 10166698 1098 1098 10111 631 35366631 3531 3531 35333

Unverwässerter Gewinn / Verlust pro Aktie in CHFUnverwässerter Gewinn / Verlust pro Aktie in CHFUnverwässerter Gewinn / Verlust pro Aktie in CHFUnverwässerter Gewinn / Verlust pro Aktie in CHF 4,00444,0,0,0000 3,49333,4,4,4999

Der Gewinn pro Aktie stieg trotz der Ausgabe von zusätzliche DDDer er er GGGewinn pro Aktie stieewinn pro Aktie stieewinn pro Aktie stieggg trotz der Aus trotz der Aus trotz der Ausgggabe von zusätzliche abe von zusätzliche abe von zusätzliche 
132 571 Aktien aufgrund der ausgeübten Wandelrechte im Laufe 132 571 Aktien auf132 571 Aktien auf132 571 Aktien aufgggrund der ausrund der ausrund der ausgggeübten Wandelrechte im Laufe eübten Wandelrechte im Laufe eübten Wandelrechte im Laufe 
von 2007/08. von 2007/08. von 2007/08. von 2007/08. 

Anhang zu den konsolidierten Jahresrechnungen
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28.2 Verwässerter Gewinn pro Aktie2228.2 Verwässerter Gewinn 8.2 Verwässerter Gewinn 8.2 Verwässerter Gewinn pppro Aktiro Aktiro Aktieee
07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

Nettoergebnis (in CHF)Nettoergebnis (in CHF)Nettoergebnis (in CHF)Nettoergebnis (in CHF) 2 789 8402 782 782 78999 84 84 84000 2 201 6522 201 652 201 652 201 65222

Eingesparte Zinsen auf wandelbarenEEEingesparte Zinsen auingesparte Zinsen auingesparte Zinsen aufff wandelbaren wandelbaren wandelbarenf wandelbarenfff wandelbarenf wandelbarenf wandelbarenfff wandelbarenf

ObligationenObliObliObligggationeationeationennn 403 796404040333 79 79 79666 433 78644433 7833 7833 78666

Zins- & Transaktionskosten derZZZins- ins- ins- &&& Transakti Transakti Transaktiooonsknsknskooosten desten desten derrr

neuen Aktienneuen Aneuen Aneuen Akkktietietiennn 123 26211123 26223 26223 262 2 7272 7272 7272 727

./. Steuereffekt auf eingesparten Zinsen &./. Steuereffekt auf eingesparten Zinsen &./. Steuereffekt auf eingesparten Zinsen &./. Steuereffekt auf eingesparten Zinsen &

TransaktionskostenTTTransaktionskostenransaktionskostenransaktionskosten – 41 269– 41 – 41 – 41 269269269 – 34 179– 34 17– 34 17– 34 17999

Bereinigtes Nettoergebnis (in CHF)Bereinigtes Nettoergebnis (in CHFBereinigtes Nettoergebnis (in CHFBereinigtes Nettoergebnis (in CHF))) 3 275 630333 27 27 27555 6 6 6303030 2 603 986222 60 60 60333 98 98 98666

Für Berechnung massgebende Anzahl Aktien, Für BerechnunFür BerechnunFür Berechnunggg mass mass massgggebende Anzahl Aebende Anzahl Aebende Anzahl Akkktien, tien, tien, 

unverwässertuuunverwässertnverwässertnverwässert 698 10166698 1098 1098 10111 631 3536363631 1 1 333555333

Verwässerungseffekt durch verbleibendeVerwässerungseVerwässerungseVerwässerungseffffffekt durch verbleibendeekt durch verbleibendeekt durch verbleibende

WandelrechteWaWaWandelrechtndelrechtndelrechteee 201 89822201 8901 8901 89888 216 893216 89216 89216 89333

Gewichtete durchschnittlicheGGGewichtete durchschnittlicheewichtete durchschnittlicheewichtete durchschnittliche

Anzahl Aktien zur BerechnungAAAnzahnzahnzahlll AkAkAktien zur Berechnungtien zur Berechnungtien zur Berechnung

des verwässerten Gewinnes / Aktiedededes vs vs veeerwässrwässrwässeeertrtrteeen Gn Gn Geeewinnwinnwinneees / Aktis / Aktis / Aktieee 899 999899899899 999999999 848 246888444888 24 24 24666

Verwässerter Gewinn pro Aktie in CHFVVVerwässerter erwässerter erwässerter Verwässerter VVVerwässerter Verwässerter Verwässerter VVVerwässerter V GGGewinn pro Aktie in CHFewinn pro Aktie in CHFewinn pro Aktie in CHF 3,64333,,,646464 3,07333,,,070707

Der verwässerte Gewinn pro Aktie wurde in den Vorjahren auf-DDDer verwässerte er verwässerte er verwässerte GGGewinn pro Aktie wurde in den Vorewinn pro Aktie wurde in den Vorewinn pro Aktie wurde in den Vorjjjahren auahren auahren aufff---
grund eines Formelfehlers falsch ausgewiesen. Der Fehler wurde gggrund eines Formelfehlers falsch ausrund eines Formelfehlers falsch ausrund eines Formelfehlers falsch ausgggewiesen. Der Fehler wurde ewiesen. Der Fehler wurde ewiesen. Der Fehler wurde 
stetig angewandt, weshalb die absolute Zahl, nicht jedoch diessstetitetitetiggg an an angggewandt, weshalewandt, weshalewandt, weshalbbb die a die a die abbbsolute solute solute ZZZahl, nicht jedoch dieahl, nicht jedoch dieahl, nicht jedoch die
Veränderung, falsch ausgewiesen wurde (Vorjahr richtig 3.07 CHF VVVeränderung, falsch ausgewiesen wurde (Vorjahr richtig 3.07 CHF eränderung, falsch ausgewiesen wurde (Vorjahr richtig 3.07 CHF eränderung, falsch ausgewiesen wurde (Vorjahr richtig 3.07 CHF Veränderung, falsch ausgewiesen wurde (Vorjahr richtig 3.07 CHF VVVeränderung, falsch ausgewiesen wurde (Vorjahr richtig 3.07 CHF Veränderung, falsch ausgewiesen wurde (Vorjahr richtig 3.07 CHF Veränderung, falsch ausgewiesen wurde (Vorjahr richtig 3.07 CHF VVVeränderung, falsch ausgewiesen wurde (Vorjahr richtig 3.07 CHF V
anstelle von  2.34 CHF). Die Gliederung der Vorjahreszahlen in deraaanstelle von  2.34 CHFnstelle von  2.34 CHFnstelle von  2.34 CHF))). Die Gliederung der Vorjahreszahlen in der. Die Gliederung der Vorjahreszahlen in der. Die Gliederung der Vorjahreszahlen in der
Tabelle wurde entsprechend angepasst.TTTaaaTaTTTaTaTaTTTaT bbbelle wurde entsprechend anelle wurde entsprechend anelle wurde entsprechend angggepasstepasstepasst...

29. Eventualverpfl ichtungen2229. Eventualverpfl9. Eventualverpfl9. Eventualverpfl ichtungen ichtungen ichtungen9. Eventualverpfl ichtungen9. Eventualverpfl9. Eventualverpfl9. Eventualverpfl ichtungen9. Eventualverpfl ichtungen9. Eventualverpfl ichtungen9. Eventualverpfl9. Eventualverpfl9. Eventualverpfl ichtungen9. Eventualverpfl
1 000 CHF111 000  000  000 CCCHHHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.07303030...0004.4.4.070707

Garantien der Infranor Inter AGGarantien der Infranor Inter AGGarantien der Infranor Inter AGGarantien der Infranor Inter AG

zugunsten Banken und Vermieterzzzugunsten Banken und Vermieterugunsten Banken und Vermieterugunsten Banken und Vermieter 12 753111222 7 7 7535353 12 4031112 402 402 40333

Garantie der Infranor Inter AG fürGGGarantie der Inarantie der Inarantie der Infffranranranooor Inter Ar Inter Ar Inter AGGG fffüüürrr

Schuldverschreibung PULS CDO 2006 – 1SSSchuldverschreibunchuldverschreibunchuldverschreibunggg PULS CD PULS CD PULS CDOOO 2006 – 1 2006 – 1 2006 – 1 8 300888 30 30 30000 8 300888 333000000

Garantien und Bürgschaften gegenüber DrittenGarantien und Bürgschaften gegenüber DritteGarantien und Bürgschaften gegenüber DritteGarantien und Bürgschaften gegenüber Drittennn 90909090 60666000

TotalTTToooToTTToToToTTToT taltaltal 21 1432221 141 141 14333 20 7632220 760 760 76333

Die durch Infranor Inter garantierten Banklimiten waren per Ende DDDie durch Infranor Inter garantierten Banklimiten waren per Ende ie durch Infranor Inter garantierten Banklimiten waren per Ende ie durch Infranor Inter garantierten Banklimiten waren per Ende 
April 2008 mit 3,2 Mio. CHF durch Gruppengesellschaften bean-April 2008 mit 3,2 Mio. CHF durch April 2008 mit 3,2 Mio. CHF durch April 2008 mit 3,2 Mio. CHF durch GGGruppengesellscharuppengesellscharuppengesellschaffften bean-ten bean-ten bean-ften bean-ffften bean-ften bean-ften bean-ffften bean-f
sprucht (Vorjahr 4,1 Mio. CHF). Die Bank-Kreditlimiten (mit undsssprucht prucht prucht (((VorVorVorjjjahr 4,1 Mio. CHFahr 4,1 Mio. CHFahr 4,1 Mio. CHF))). Die Bank-Kreditlimiten . Die Bank-Kreditlimiten . Die Bank-Kreditlimiten (((mit undmit undmit und
ohne Garantien der Infranor Inter AG) bei allen Gruppengesell-ooohne Garantien der Infranor Inter AG) bei allen Gruppenhne Garantien der Infranor Inter AG) bei allen Gruppenhne Garantien der Infranor Inter AG) bei allen Gruppengggesell-esell-esell-
schaften inkl. Diskontierungslimiten belaufen sich per 30. Aprilssschaften inkl. Diskontierunchaften inkl. Diskontierunchaften inkl. Diskontierungggslimiten belaufen sich per 30. Aprilslimiten belaufen sich per 30. Aprilslimiten belaufen sich per 30. April
2008 auf insgesamt 20,1 Mio. CHF (Vorjahr 19,7 Mio. CHF).222008 auf insgesamt 20,1 Mio. CHF 008 auf insgesamt 20,1 Mio. CHF 008 auf insgesamt 20,1 Mio. CHF (((Vorjahr 19,7 Mio. CHFVorjahr 19,7 Mio. CHFVorjahr 19,7 Mio. CHF)))...

30. Pfandrechte3330. Pfandr0. Pfandr0. Pfandreeechtchtchteee
1 000 CHF111 000 CH 000 CH 000 CHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.07303030...0004.4.4.070707

Einzeldebitorenzession EEEinzeldeinzeldeinzeldebbbitititooorenzessirenzessirenzessiooon n n 663666666333 1 2241 2241 2241 224

TotalTTToooToTTToToToTTToT taltaltal 663663663663 1 2241 2241 2241 224

Die französische Engineering-Gesellschaft sowie die spanischeDie französische Engineering-Gesellschaft sowie die spanischeDie französische Engineering-Gesellschaft sowie die spanischeDie französische Engineering-Gesellschaft sowie die spanische
Engineering-Gesellschaft fi nanzieren ihr Umlaufvermögen teil-EEEngineering-ngineering-ngineering-GGGesellschaesellschaesellschaffft t t ft ffft ft ft ffft f fififi nanzieren ihr Umlau nanzieren ihr Umlau nanzieren ihr Umlaufi nanzieren ihr Umlaufififi nanzieren ihr Umlaufi nanzieren ihr Umlaufi nanzieren ihr Umlaufififi nanzieren ihr Umlaufi fffvermögen teilvermögen teilvermögen teil---
weise mit Einzeldebitorenzessionen resp. Diskontierungen von wwweise mit Einzeldebitorenzessionen resp. Diskontierungen von eise mit Einzeldebitorenzessionen resp. Diskontierungen von eise mit Einzeldebitorenzessionen resp. Diskontierungen von 
Wechseln und Checks.Wechseln und Wechseln und Wechseln und CCChecks.hecks.hecks.

31. Nicht bilanzierte Verpfl ichtungen aus operativen Leasingver-3331. Nicht bilanzierte Verp1. Nicht bilanzierte Verp1. Nicht bilanzierte Verpflflfl ichtungen aus operativen Leasingver ichtungen aus operativen Leasingver ichtungen aus operativen Leasingverfl ichtungen aus operativen Leasingverflflfl ichtungen aus operativen Leasingverfl ichtungen aus operativen Leasingverfl ichtungen aus operativen Leasingverflflfl ichtungen aus operativen Leasingverfl --- ichtungen aus operativen Leasingver- ichtungen aus operativen Leasingver ichtungen aus operativen Leasingver ichtungen aus operativen Leasingver- ichtungen aus operativen Leasingver- ichtungen aus operativen Leasingver- ichtungen aus operativen Leasingver ichtungen aus operativen Leasingver ichtungen aus operativen Leasingver- ichtungen aus operativen Leasingver
trägen und Mietverträgenträträträgggen und Mietverträen und Mietverträen und Mietverträgggenenen
1 000 CHF111 000000000 CH CH CHFFF 30.04.0830.04.0830.04.0830.04.08 30.04.0730.04.030.04.030.04.0777

Verpfl ichtungenVerpVerpVerpflflfl ichtun ichtun ichtunfl ichtunflflfl ichtunfl ichtunfl ichtunflflfl ichtunfl gggeeennn

– fällig bis zu 1 Jahr– fälli– fälli– fälliggg bis zu 1 Jah bis zu 1 Jah bis zu 1 Jahrrr 1 119111 11 11 11999 1 3891 1 1 333888999

– fällig in 1 bis 5 Jahren– fällig in 1 bis 5 Jahren– fällig in 1 bis 5 Jahren– fällig in 1 bis 5 Jahren 3 350333 35 35 35000 2 9822 92 92 9888222

– fällig über 5 Jahren– – – fffällig über 5 Jahreällig über 5 Jahreällig über 5 Jahrennn 1 178111 178 178 178 2 152222 152 152 152

TotalTotalTotalTotal 5 647555 666474747 6 523666 52 52 52333

Die Verpfl ichtungen bestehen fast ausschliesslich aus Mietverträ-DDDie Verpie Verpie Verpflflfl ichtungen bestehen  ichtungen bestehen  ichtungen bestehen fl ichtungen bestehen flflfl ichtungen bestehen fl ichtungen bestehen fl ichtungen bestehen flflfl ichtungen bestehen fl fffast ausschliesslich aus Mietverträast ausschliesslich aus Mietverträast ausschliesslich aus Mietverträ---
gen für selbst genutzte Gebäude. Der längste Mietvertrag dauert gggen en en fffür selbst ür selbst ür selbst gggenutzte enutzte enutzte GGGebäude. Der länebäude. Der länebäude. Der längggste Mietvertraste Mietvertraste Mietvertraggg dauert  dauert  dauert 
noch neun Jahre und wurde für das Gebäude der Cybelec SAnoch neun Jahre und wurde für das Gebäude der Cnoch neun Jahre und wurde für das Gebäude der Cnoch neun Jahre und wurde für das Gebäude der Cyyybelec SAbelec SAbelec SA
abgeschlossen. Die restliche Mietzinsverpfl ichtung beläuft sich für abababgggeschlossen. Die restliche Mietzinsverpfleschlossen. Die restliche Mietzinsverpfleschlossen. Die restliche Mietzinsverpfl ichtun ichtun ichtuneschlossen. Die restliche Mietzinsverpfl ichtuneschlossen. Die restliche Mietzinsverpfleschlossen. Die restliche Mietzinsverpfleschlossen. Die restliche Mietzinsverpfl ichtuneschlossen. Die restliche Mietzinsverpfl ichtuneschlossen. Die restliche Mietzinsverpfl ichtuneschlossen. Die restliche Mietzinsverpfleschlossen. Die restliche Mietzinsverpfleschlossen. Die restliche Mietzinsverpfl ichtuneschlossen. Die restliche Mietzinsverpfl ggg beläuft sich für  beläuft sich für  beläuft sich für 
diesen Vertrag auf 3,5 Mio. CHF. diesen Vertrag audiesen Vertrag audiesen Vertrag aufff 3,5 Mio. CHF.  3,5 Mio. CHF.  3,5 Mio. CHF. f 3,5 Mio. CHF. fff 3,5 Mio. CHF. f 3,5 Mio. CHF. f 3,5 Mio. CHF. fff 3,5 Mio. CHF. f

32. Transaktionen mit nahestehenden Personen3332. 2. 2. TTTransaransaransaTransaTTTransaTransaTransaTTTransaT kkktiontiontioneeen mit nahn mit nahn mit naheeestststeeehhheeendndndeeen Pn Pn Peeersonrsonrsoneeennn
1 000 CHF111 000000000 CH CH CHFFF 07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

Bruttogehälter, Bonus und Honorare  BBBruttoruttoruttogggehälter, ehälter, ehälter, BBBonus und onus und onus und HHHonorare  onorare  onorare  975999757575 826828282666

Sozialleistungen und PersonalvorsorgeSSSozialleistungen und Personalvorsorgeozialleistungen und Personalvorsorgeozialleistungen und Personalvorsorge

zulasten Arbeitgeberzzzulasten ulasten ulasten AAArrrbbbeitgeeitgeeitgebbbeeerrr 48444888 48484848

aktienbasierte Vergütungenaaaktienbasierte Verktienbasierte Verktienbasierte Vergggütunütunütungggeeennn 0000 5555

Übrige BezügeÜÜÜbribribriggge Bezüe Bezüe Bezügegege 3333 0000

Entschädigung an exekutiveEEEntschädigung an exentschädigung an exentschädigung an exekkkutiveutiveutive

VerwaltungsräteVVVerwaltunerwaltunerwaltunVerwaltunVVVerwaltunVerwaltunVerwaltunVVVerwaltunV gggsrätesrätesräte 1 0261 1 1 000222666 879888777999

Bruttogehälter, Bonus und Honorare  BruttoBruttoBruttogggehälter, Bonus und Honorare  ehälter, Bonus und Honorare  ehälter, Bonus und Honorare  34343434 37373737

Sozialleistungen und PersonalvorsorgeSSSozialleistunozialleistunozialleistungggen und Personalvorsoren und Personalvorsoren und Personalvorsorgggeee

zulasten Arbeitgeberzzzulasten ulasten ulasten AAArrrbbbeitgeeitgeeitgebbbeeerrr 2222 2222

Übrige BezügeÜÜÜbrige Bezügbrige Bezügbrige Bezügeee 6666 6666

Entschädigung an nicht exekutive EEEntschädintschädintschädigggunununggg an nicht exekutive  an nicht exekutive  an nicht exekutive 

VerwaltungsräteVVVerwaerwaerwaVerwaVVVerwaVerwaVerwaVVVerwaV llltungsrätetungsrätetungsräte 42424242 45454545

Bruttogehälter, Bonus und Honorare  BBBruttogehälter, ruttogehälter, ruttogehälter, BBBonus und onus und onus und HHHonorare  onorare  onorare  703703703703 338333333888

Sozialleistungen und PersonalvorsorgeSSSozialleistungen und Personalvorsorgeozialleistungen und Personalvorsorgeozialleistungen und Personalvorsorge

zulasten Arbeitgeberzzzulasten Arbeitulasten Arbeitulasten Arbeitgggebeebeeberrr 97999777 59595959

Übrige BezügeÜÜÜbribribriggge Bezüe Bezüe Bezügegege 27272727 6666

Entschädigung an übrige MitgliederEEEntschädintschädintschädigggunununggg an übri an übri an übriggge e e MMMitititglglgliederiederieder

GruppenleitungGGGruppenleitunruppenleitunruppenleitunggg 827888272727 403404040333

Total VergütungenTTTotaotaotaTotaTTTotaTotaTotaTTTotaT lll Vergütunge Vergütunge Vergütungennn 1 8951 1 1 888959595 1 3271 1 1 327327327
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Zwecks Vergleichbarkeit wurde die Gliederung der Vorjahres-ZZZwecks Verwecks Verwecks Vergggleichbarkeit wurde die Gliederunleichbarkeit wurde die Gliederunleichbarkeit wurde die Gliederunggg der Vorjahres der Vorjahres der Vorjahres---
zahlen zusätzlich mit «Übrige Bezüge» ergänzt.zahlen zusätzlich mit «zahlen zusätzlich mit «zahlen zusätzlich mit «ÜÜÜbrige Bezüge» ergänztbrige Bezüge» ergänztbrige Bezüge» ergänzt...

Die nach Schweizer Recht obligatorischen Detailangaben gemässDDDie nach Schweizer Recht obligatorischen Detailangaben gemässie nach Schweizer Recht obligatorischen Detailangaben gemässie nach Schweizer Recht obligatorischen Detailangaben gemäss
OR 663b bis zu Organbezügen sind Bestandteil der Jahresrech-OOOR 663b bis zu R 663b bis zu R 663b bis zu OOOrrrggganbezüanbezüanbezügggen sind Bestandteil der Jahresrechen sind Bestandteil der Jahresrechen sind Bestandteil der Jahresrech---
nung der Infranor Inter AG und auf Seiten 69 und 70 im Detail nunnunnunggg der Infranor Inter AG und auf Seiten 69 und 70 im Detail  der Infranor Inter AG und auf Seiten 69 und 70 im Detail  der Infranor Inter AG und auf Seiten 69 und 70 im Detail 
aufgeführt.aaaufgeführtufgeführtufgeführt...

Im Geschäftsjahr 2007/08 zählte die Gruppe sechs exekutive IIIm m m GGGeschäeschäeschäffftststsftsffftsftsftsffftsf jjjahr 2007/08 zählte die ahr 2007/08 zählte die ahr 2007/08 zählte die GGGruppe sechs exekutive ruppe sechs exekutive ruppe sechs exekutive 
Organmitglieder (exekutiver Verwaltungsrat und übrige Mit-OOOrrrggganmitanmitanmitggglieder (exekutiver Verwaltunlieder (exekutiver Verwaltunlieder (exekutiver Verwaltungggsrat und übrisrat und übrisrat und übriggge Mit-e Mit-e Mit-
glieder der Gruppenleitung), davon ein Mitglied für neun Monate. ggglieder der Gruppenleitunlieder der Gruppenleitunlieder der Gruppenleitunggg), davon ein Mit), davon ein Mit), davon ein Mitggglied für neun Monate. lied für neun Monate. lied für neun Monate. 
Im Vorjahr waren es fünf exekutive Organmitglieder, davon einIIIm Vorjahr waren es fünf exekutive Organmitglieder, davon einm Vorjahr waren es fünf exekutive Organmitglieder, davon einm Vorjahr waren es fünf exekutive Organmitglieder, davon ein
Mitglied für drei Monate. Die Entschädigung für Martin BölsterliMitglied Mitglied Mitglied fffür drei Monate. Die Entschädigung ür drei Monate. Die Entschädigung ür drei Monate. Die Entschädigung fffür Martin Bölsterliür Martin Bölsterliür Martin Bölsterli
ist in einem Management-Vertrag mit der Einzelfi rma Martiniiist in einem Manast in einem Manast in einem Managggement-Vertraement-Vertraement-Vertraggg mit der Einzel mit der Einzel mit der Einzelfififi rma Martin rma Martin rma Martinfi rma Martinfififi rma Martinfi rma Martinfi rma Martinfififi rma Martinfi
Bölsterli, Zug, geregelt. Der Optionsplan für Martin Bösterli lief BBBölsterli, Zuölsterli, Zuölsterli, Zuggg, , , gggereereeregggelt. Der elt. Der elt. Der OOOptionsplan für Martin Bösterli lief ptionsplan für Martin Bösterli lief ptionsplan für Martin Bösterli lief 
per 30. April 2007 aus und wurde nicht mehr erneuert. Es beste-ppper 30. Aer 30. Aer 30. Apppril 2007 aus und wurde nicht mehr erneuert. Es beste-ril 2007 aus und wurde nicht mehr erneuert. Es beste-ril 2007 aus und wurde nicht mehr erneuert. Es beste-
hen weder Arbeitsverträge mit unüblichen Kündigungsfristen hhhen weder Arbeitsverträge mit unüblichen Kündigungsen weder Arbeitsverträge mit unüblichen Kündigungsen weder Arbeitsverträge mit unüblichen Kündigungsfffristen risten risten 
(mehr als ein Jahr) noch mit Abgangsentschädigungsvereinba-(((mehr als ein Jahrmehr als ein Jahrmehr als ein Jahr))) noch mit Abgangsentschädigungsvereinba- noch mit Abgangsentschädigungsvereinba- noch mit Abgangsentschädigungsvereinba-
rungen. Es wurden keine Entschädigungen an ehemalige Organ-rrrununungggen. Es wurden keine Entschädien. Es wurden keine Entschädien. Es wurden keine Entschädigggununungggen an ehemalien an ehemalien an ehemaliggge e e OOOrrrgggan-an-an-
mitglieder ausbezahlt. Die Entschädigungen beziehen sich bei mmmitititggglieder auslieder auslieder ausbbbezahlt. ezahlt. ezahlt. DDDie ie ie EEEntschädintschädintschädigggununungggen en en bbbeziehen sich eziehen sich eziehen sich bbbei ei ei 
den neu eingetretenen Mitgliedern der Gruppenleitung pro rataddden neu eingetretenen Mitgliedern der Gruppenleitung pro rataen neu eingetretenen Mitgliedern der Gruppenleitung pro rataen neu eingetretenen Mitgliedern der Gruppenleitung pro rata
temporis.temporis.temporis.temporis.

AktienbesitzAAAktienbesitzktienbesitzktienbesitz

Perrot Duval Holding SA hält als Hauptaktionärin per 30. April PPPerrot Duval Holding errot Duval Holding errot Duval Holding SSSA hält als Hauptaktionärin per 30. April A hält als Hauptaktionärin per 30. April A hält als Hauptaktionärin per 30. April 
2008  74,0 Prozent und ihre Tochtergesellschaft Bleu-Indim SA 4,7 222008  74,0 Prozent und ihre Tochtergesellschaft Bleu-Indim SA 4,7 008  74,0 Prozent und ihre Tochtergesellschaft Bleu-Indim SA 4,7 008  74,0 Prozent und ihre Tochtergesellschaft Bleu-Indim SA 4,7 
Prozent, insgesamt somit 78,7 Prozent des Aktienkapitals (VorjahrPPProzent, insrozent, insrozent, insgggesamt somit 78,7 Prozent des Aktienkapitals (Vorjahresamt somit 78,7 Prozent des Aktienkapitals (Vorjahresamt somit 78,7 Prozent des Aktienkapitals (Vorjahr
77,3 Prozent). Es sind keine weiteren Aktionäre mit mehr als 3 7777,3 Prozent). Es sind keine weiteren Aktionäre mit mehr als 3 7,3 Prozent). Es sind keine weiteren Aktionäre mit mehr als 3 7,3 Prozent). Es sind keine weiteren Aktionäre mit mehr als 3 
Prozent der Stimmrechte (gemäss OR Art. 663c) bekannt.PPProzent der Stimmrechte (gemäss OR Art. 663c) bekannt.rozent der Stimmrechte (gemäss OR Art. 663c) bekannt.rozent der Stimmrechte (gemäss OR Art. 663c) bekannt.

Die Perrot Duval Holding AG und deren Tochtergesellschaft hatDDDie Perrot Duval Holding Aie Perrot Duval Holding Aie Perrot Duval Holding AGGG und deren Tochtergesellscha und deren Tochtergesellscha und deren Tochtergesellschaffft hatt hatt hatft hatffft hatft hatft hatffft hatf
die von ihnen gehaltenen Wandelobligationen im Gegenwert vondddie von ihnen ie von ihnen ie von ihnen gggehaltenen Wandelobliehaltenen Wandelobliehaltenen Wandelobligggationen im Geationen im Geationen im Gegggenwert vonenwert vonenwert von
3,68 Mio. CHF (Stand per 30. April 2007 gemäss Geschäftsbericht) 3,68 Mio. CHF (Stand per 30. April 2007 3,68 Mio. CHF (Stand per 30. April 2007 3,68 Mio. CHF (Stand per 30. April 2007 gggemäss Geschäftsbericht) emäss Geschäftsbericht) emäss Geschäftsbericht) 
vollständig in Aktien der Infranor Inter AG per 30. März 2008 vollständig in Aktien der Infranor Inter AG per 30. März 2008 vollständig in Aktien der Infranor Inter AG per 30. März 2008 vollständig in Aktien der Infranor Inter AG per 30. März 2008 
gewandelt.gggewandelt.ewandelt.ewandelt.

Verwaltungsrat und Geschäftsleitung halten per 30. April 2008VVVerwaltunerwaltunerwaltunVerwaltunVVVerwaltunVerwaltunVerwaltunVVVerwaltunV gggsrat und Geschäftsleitunsrat und Geschäftsleitunsrat und Geschäftsleitunggg halten per 30. April 2008 halten per 30. April 2008 halten per 30. April 2008
insgesamt 3558 Aktien (0,5 Prozent) der Infranor Inter AG.iiinsnsnsgggesamt 3558 Aktien (0,5 Prozent) der Infranor Inter AGesamt 3558 Aktien (0,5 Prozent) der Infranor Inter AGesamt 3558 Aktien (0,5 Prozent) der Infranor Inter AG...

Dem Verwaltungsrat der Infranor Inter AG ist nicht bekannt, dassDDDem Verwaltungsrat der Inem Verwaltungsrat der Inem Verwaltungsrat der Infffranor Inter Aranor Inter Aranor Inter AGGG ist nicht bekannt, dass ist nicht bekannt, dass ist nicht bekannt, dass
nahestehende Personen von Mitgliedern des Verwaltungsrates nahestehende Personen von Mitgliedern des Verwaltungsrates nahestehende Personen von Mitgliedern des Verwaltungsrates nahestehende Personen von Mitgliedern des Verwaltungsrates 
oder der Geschäftsleitung Inhaberaktien der Infranor Inter AGoooder der Geschäftsleitunder der Geschäftsleitunder der Geschäftsleitunggg Inhaberaktien der Infranor Inter AG Inhaberaktien der Infranor Inter AG Inhaberaktien der Infranor Inter AG
halten.hhhaaalllten.ten.ten.

Übrige TransaktionenÜbrige TransaktionenÜbrige TransaktionenÜbrige Transaktionen
1 000 CHF111 000  000  000 CCCHHHFFF 07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

Mieten an GesellschaftenMieten an GesellschaftenMieten an GesellschaftenMieten an Gesellschaften 341333444111 709777000999

der Perrot Duval Gruppeder Perrot Duval der Perrot Duval der Perrot Duval GGGruppruppruppeee

Management-DienstleistungManaManaManagggement-Dienstleistunement-Dienstleistunement-Dienstleistunggg

der Perrot Duval Management S.A.der Perrot Duval Manader Perrot Duval Manader Perrot Duval Managggement ement ement SSS.A.A.A... 498444989898 471471471471

Management-DienstleistungMMManagement-anagement-anagement-DDDienstleistungienstleistungienstleistung

der ISA Management AGder ISA Management AGder ISA Management AGder ISA Management AG

an die Perrot Duval Gruppean die Perrot Duval an die Perrot Duval an die Perrot Duval GGGruppruppruppeee – 33– – – 333333 – 50––– 505050

Juristische Beratung von Verwaltungsrat JJJuristische Beratunuristische Beratunuristische Beratunggg von Verwaltun von Verwaltun von Verwaltungggsrat srat srat 

Dr. iur. R. MüllerDDDr. iur. r. iur. r. iur. RRR. . . MMMülleülleüllerrr 13111333 11111111

Alle Transaktionen sind zu marktüblichen Konditionen (at arm’s Alle Transaktionen sind zu marktüblichen Konditionen (at arm’s Alle Transaktionen sind zu marktüblichen Konditionen (at arm’s Alle Transaktionen sind zu marktüblichen Konditionen (at arm’s 
length) abgewickelt worden. Neben den vorgenannten Entschädi-lenlenlengggth) abth) abth) abgggewickelt worden. Neben den vorewickelt worden. Neben den vorewickelt worden. Neben den vorgggenannten Entschädienannten Entschädienannten Entschädi---
gungen wurden keine weiteren geldwerten Leistungen entrichtet.gungen wurden gungen wurden gungen wurden kkkeine weiteren geldwerten Leistungen entrichteteine weiteren geldwerten Leistungen entrichteteine weiteren geldwerten Leistungen entrichtet...

33. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag3333. 3. 3. EEEreireireigggnisse nach dem Binisse nach dem Binisse nach dem Billlanzstichtaanzstichtaanzstichtaggg

Zwischen dem Bilanzstichtag und dem Datum der Veröffentli-Zwischen dem Bilanzstichtag und dem Datum der VeröffentliZwischen dem Bilanzstichtag und dem Datum der VeröffentliZwischen dem Bilanzstichtag und dem Datum der Veröffentli---
chung dieses Jahresberichtes sind keine Ereignisse eingetreten, chung dieses Jahresberichtes sind chung dieses Jahresberichtes sind chung dieses Jahresberichtes sind kkkeine Ereignisse eingetreten, eine Ereignisse eingetreten, eine Ereignisse eingetreten, 
welche einen wesentlichen Einfl uss auf die konsolidierte Jahres-wwwelche einen wesentlichen Einelche einen wesentlichen Einelche einen wesentlichen Einflflfl uss au uss au uss aufl uss auflflfl uss aufl uss aufl uss auflflfl uss aufl fff die k die k die kf die kfff die kf die kf die kfff die kf ooonsnsnsooolidierte Jahreslidierte Jahreslidierte Jahres---
rechnung 2007/08 haben könnten.rechnunrechnunrechnunggg 2007/08 haben könnten. 2007/08 haben könnten. 2007/08 haben könnten.

34. Antrag des Verwaltungsrates3334. Antra4. Antra4. Antraggg des Verwaltun des Verwaltun des Verwaltungggsratessratessrates

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung vomDer VerwaltunDer VerwaltunDer Verwaltungggsrat beantrasrat beantrasrat beantragggt der Generalversammlunt der Generalversammlunt der Generalversammlunggg vom vom vom
11. September 2008 für das Geschäftsjahr 2007/08 eine Dividende11. September 2008 für das Geschäftsjahr 2007/08 eine Dividende11. September 2008 für das Geschäftsjahr 2007/08 eine Dividende11. September 2008 für das Geschäftsjahr 2007/08 eine Dividende
von 2.00 CHF (Vorjahr 1.50 CHF) pro Inhaberaktie auszuschütten. vvvon 2.00 CHF (Voron 2.00 CHF (Voron 2.00 CHF (Vorjjjahr 1.50 CHF) pro Inhaberaktie auszuschütten. ahr 1.50 CHF) pro Inhaberaktie auszuschütten. ahr 1.50 CHF) pro Inhaberaktie auszuschütten. 
Die Ausschüttung beläuft sich auf 1,53 Mio. CHF.Die Ausschüttung beläuDie Ausschüttung beläuDie Ausschüttung beläuffft sich aut sich aut sich auft sich auffft sich auft sich auft sich auffft sich auf fff 1,53 Mio. CHF 1,53 Mio. CHF 1,53 Mio. CHFf 1,53 Mio. CHFfff 1,53 Mio. CHFf 1,53 Mio. CHFf 1,53 Mio. CHFfff 1,53 Mio. CHFf ... 1,53 Mio. CHF. 1,53 Mio. CHF 1,53 Mio. CHF 1,53 Mio. CHF. 1,53 Mio. CHF. 1,53 Mio. CHF. 1,53 Mio. CHF 1,53 Mio. CHF 1,53 Mio. CHF. 1,53 Mio. CHF

35. Genehmigung der Jahresrechnung3335. Genehmigung der Jahresrechnun5. Genehmigung der Jahresrechnun5. Genehmigung der Jahresrechnunggg

Der Verwaltungsrat der Infranor Inter AG hat die vorliegendeDer Verwaltungsrat der InDer Verwaltungsrat der InDer Verwaltungsrat der Infffranor Inter Aranor Inter Aranor Inter AGGG hat die vorliegende hat die vorliegende hat die vorliegende
konsolidierte Jahresrechnung anlässlich seiner Sitzung vom konsolidierte Jahresrechnung anlässlich seiner Sitzung vom konsolidierte Jahresrechnung anlässlich seiner Sitzung vom konsolidierte Jahresrechnung anlässlich seiner Sitzung vom 
4. Juli 2008 genehmigt und zur Veröffentlichung freigegeben. Der 4. Juli 2008 4. Juli 2008 4. Juli 2008 gggenehmienehmienehmigggt und zur Veröffentlichunt und zur Veröffentlichunt und zur Veröffentlichunggg frei frei freigggeeegggeben. Der eben. Der eben. Der 
Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung der AktionäreVVVerwaltunerwaltunerwaltunVerwaltunVVVerwaltunVerwaltunVerwaltunVVVerwaltunV gggsrat beantrasrat beantrasrat beantragggt der Generalversammlunt der Generalversammlunt der Generalversammlunggg der Aktionäre der Aktionäre der Aktionäre
vom 11. September 2008, die Jahresrechnung zu genehmigen.vvvom 11. om 11. om 11. SSSeptember 2008, die Jahresrechnung zu genehmigeneptember 2008, die Jahresrechnung zu genehmigeneptember 2008, die Jahresrechnung zu genehmigen...

Anhang zu den konsolidierten Jahresrechnungen
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Bericht des Konzernrechnungsprüfers

An die Generalversammlung der Infranor Inter AG, Zürich   

Als Konzernprüfer haben wir die konsolidierte Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldfl ussrech-Als Konzernprüfer haben wir die konsolidierte Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldfl ussrech-Als Konzernprüfer haben wir die konsolidierte Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldfl
nung, Aufstellung der Veränderung des Eigenkapitals und Anhang), Seiten 32 bis 60, der Infranor Inter 
AG für das am 30. April 2008 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. 

Für die konsolidierte Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich. Unsere Aufgabe besteht 
darin, diese zu prüfen und zu beurteilen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen 
hinsichtlich Befähigung und Unabhängigkeit erfüllen. 

Unsere Prüfung erfolgte nach den Schweizer Prüfungsstandards sowie den International Standards on 
Auditing (ISA), wonach eine Prüfung so zu planen und durchzuführen ist, dass wesentliche Fehlaussa-
gen in der konsolidierten Jahresrechnung mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir prüften die 
Posten und An gaben der konsolidierten Jahresrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis 
von Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrund-
sätze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der konsolidierten Jahresrechnung 
als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prüfung eine ausreichende Grundlage für unser Urteil 
bildet.  

Gemäss unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung der Infranor Inter AG ein den 
tatsächlichen  Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage in Über-
einstimmung mit den  International Financial Reporting Standards (IFRS) und entspricht dem schwei-
zerischen Gesetz.  

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.  

Zürich, 4. Juli 2008 

Deloitte AG

    

Martin Welser   Stefan Weber  Stefan Weber
Leitender Revisor
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Bilanz Infranor Inter AG

CHFCCCHHHFFF ErläuterungEEErläuterunrläuterunrläuterunggg 30.04.0830.04.030.04.030.04.0888 %%%% 30.04.073330.04.070.04.070.04.07 %%%%

AktivenAkAkAktivetivetivennn

UmlaufvermögenUmlauUmlauUmlaufffvermövermövermögggeeennn

Flüssige MittelFlüssige MittelFlüssige MittelFlüssige Mittel 1 007 1011 1 1 0000007 17 17 1000111 3,53,53,53,5 1 794 3381 794 331 794 331 794 33888 5,9555,9,9,9

Eigene AktienEEEiiigggene Aktieene Aktieene Aktiennn 1111 443 291444444333 222919191 1,61,1,1,666 443 291444444333 29 29 29111 1,5111,,,555

Andere ForderungenAndere ForderunAndere ForderunAndere Forderungggenenen 2222 17 60017 60017 60017 600 0,10,0,0,111 8 8508 88 88 8505050 0,0000,,,000

Aktive RechnungsabgrenzungAAAkkktive Rechnungsabgrenzungtive Rechnungsabgrenzungtive Rechnungsabgrenzung 3333 5 3605 365 365 36000 0,00,00,00,0 9 036999 0 0 0333666 0,0000,0,0,0

Total UmlaufvermögenTotal UmlauTotal UmlauTotal Umlaufffvermövermövermögggenenen 1 473 352111 47 47 47333 352352352 5,25,25,25,2 2 255 515222 255 515 255 515 255 515 7,4777,,,7,777,7,7,777,7444

AnlagevermögenAAAnnnlllagevermögenagevermögenagevermögen

BeteiligungenBBBeteilieteilieteiligggununungggenenen 4444 21 636 8282221 636 1 636 1 636 888222888 76,3767676,,,333 21 477 7952221 477 71 477 71 477 7999555 71,2777111,2,2,2

Darlehen an GruppengesellschaftenDDDarlehen an Gruppengesellschaftearlehen an Gruppengesellschaftearlehen an Gruppengesellschaftennn 5555 5 260 000555 26 26 26000 000000000 18,5111888,5,5,5 6 450 0006 450 006 450 006 450 00000 21,4222111,,,444

Total AnlagevermögenTotal AnlaTotal AnlaTotal Anlagggevermöevermöevermögggenenen 26 896 828262626 89 89 89666 828 828 828 94,8999444,8,8,8 27 927 7952227 7 7 99927 727 727 7959595 92,69992,62,62,6

Total AktivenTTTotaotaotaTotaTTTotaTotaTotaTTTotaT lll AkAkAktivetivetivennn 28 370 180222888 370 1 370 1 370 1888000 100,011100,00,00,000 30 183 3103330 180 180 18333 333111000 100,0100,0100,0100,0

PassivenPPPassivassivassiveeennn

Kurzfristige VerbindlichkeitenKKKurzfristige Verbindlichkeiteurzfristige Verbindlichkeiteurzfristige Verbindlichkeitennn

Kurzfristige VerbindlichkeitenKKKurzfristiurzfristiurzfristiggge Verbindlichkeitene Verbindlichkeitene Verbindlichkeiten 6666 27 27327 2727 2727 27333 0,1000,1,1,1 6 4826 486 486 48222 0,0000,0,0,0

Darlehen von GruppengesellschaftenDDDarlehen von Gruppengesellschaftenarlehen von Gruppengesellschaftenarlehen von Gruppengesellschaften 7777 200 000222000000 000000000 0,70,0,0,777 280 000280280280 000000000 0,9000,,,999

Passive RechnungsabgrenzungPPPassive Rechnungsabgrenzunassive Rechnungsabgrenzunassive Rechnungsabgrenzunggg 8888 344 40133344 444 444 4000111 1,2111,2,2,2 423 168423 16423 16423 16888 1,4111,4,4,4

Total kurzfristige VerbindlichkeitenTotal kurzfristige VerbindlichkeitenTotal kurzfristige VerbindlichkeitenTotal kurzfristige Verbindlichkeiten 571 67455571 71 71 666777444 2,02,2,2,000 709 650709709709 650650650 2,32,32,32,3

Langfristiges FremdkapitalLanLanLangfgfgfristiristiristiggges Fremdkapitales Fremdkapitales Fremdkapital

Nachrangige Wandelanleihe 2002 – 09NNNachrangige achrangige achrangige WWWandelanleihe 2002 – 0andelanleihe 2002 – 0andelanleihe 2002 – 0999 9999 3 380 160333 33380 16080 16080 160 11,9111111,9,9,9 8 683 000888 6 6 68883 003 003 00000 28,828,828,828,8

Total langfristiges FremdkapitalTotal lanTotal lanTotal langggfristifristifristiggges Fremdkapitales Fremdkapitales Fremdkapital 3 380 160333 33380 16080 16080 160 11,91111,1,1,999 8 683 0008 683 008 683 008 683 00000 28,82228,8,8,888

EigenkapitalEEEigenigenigenkkkapitaapitaapitalll

Aktienkapital AAAkkktientientienkkkaaapppital ital ital 10, 11111000,,, 1 1 1111 15 509 92015 515 515 50009 929 929 92000 54,7545454,,,777 12 858 50012 12 12 888555888 50 50 50000 42,6444222,,,666

Gesetzliche Reserven GGGesetzliche Reserven esetzliche Reserven esetzliche Reserven 12121212 4 485 4204 484 484 48555 420 420 420 15,8151515,8,8,8 1 707 5001 707 1 707 1 707 555000000 5,7555,7,7,7

Reserven für eigene AktienReserven Reserven Reserven fffür eiür eiür eigggene Aktieene Aktieene Aktiennn 12121212 467 12844467 1267 1267 12888 1,61,1,1,666 467 1284646467 127 127 12888 1,5111,,,555

Vortrag vom VorjahrVortraVortraVortraggg vom Vorjah vom Vorjah vom Vorjahrrr 12121212 4 683 310444 6 6 68883 3103 3103 310 16,516,16,16,555 4 741 8764 741 8764 741 8764 741 876 15,715,715,715,7

Erhöhung Bestand eigener AktienErhöhung Bestand eigener AErhöhung Bestand eigener AErhöhung Bestand eigener Akkktietietiennn 12121212 0000 0,00,00,00,0 – 56 801––– 56  56  56  56 – 56  56  56 – 56 888000111 – 0,2– 0– 0– 0,2,2,2

Ergebnis des GeschäftsjahresErgebnis des Ergebnis des Ergebnis des GGGeschäeschäeschäffftsjahretsjahretsjahreftsjahreffftsjahreftsjahreftsjahreffftsjahref sss 12121212 – 727 432– 7– 7– 72227 47 47 4323232 – 2,5– – – 2,52,52,5 1 072 4571 072 4571 072 4571 072 457 3,63,3,3,666

BilanzgewinnBilanzBilanzBilanzgggewinewinewinnnn 12121212 3 955 878333 9 9 9555555 878 878 878 14,014,14,14,000 5 757 5325 757 535 757 535 757 53222 19,119,19,19,111

Total EigenkapitalTTTotaotaotaTotaTTTotaTotaTotaTTTotaT lll EEEigenigenigenkkkapitaapitaapitalll 12121212 24 418 34624 4124 4124 41888 34 34 34666 86,18886,6,6,111 20 790 660202020 7 7 7909090 660660660 68,968,968,968,9

Total Passiven Total PassivTotal PassivTotal Passiveeen n n 28 370 18028 370 18028 370 18028 370 180 100,0100,0100,0100,0 30 183 31030 130 130 18883 3103 3103 310 100,0111000000,0,0,0
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Erfolgsrechnung Infranor Inter AG

CHFCCCHHHFFF ErläuterungErläuterunErläuterunErläuterunggg 07/080007/7/7/080808 %%%% 06/07000666///070707 %%%%

BeteiligungsertragBBBeteilieteilieteiligggununungggsertrasertrasertraggg 13131313 1 942 772111 99942 7742 7742 77222 79,6777999,6,6,6 1 491 7951 41 41 49991 71 71 7999555 77,577,577,577,5

FinanzertragFFFinanzertraginanzertraginanzertrag 14141414 496 44344496 4496 4496 44333 20,420,420,420,4 433 137433 137433 137433 137 22,5222222,,,555

Total ErtragTotal ErtraTotal ErtraTotal Ertraggg 2 439 215222 4 4 43339 9 9 222111555 100,0100,0100,0100,0 1 924 9321 924 931 924 931 924 93222 100,011100,00,00,000

VerwaltungsaufwandVerwaltunVerwaltunVerwaltungggsaufwansaufwansaufwanddd 15151515 – 407 677– 407 67– 407 67– 407 67777 – 16,7– 16,7– 16,7– 16,7 – 379 560– – – 33379 579 579 5606060 – 19,7– 1– 1– 1999,7,7,7

Wertberichtigung Beteiligungen undWWWertertertbbberichtigung erichtigung erichtigung BBBeteiligungen uneteiligungen uneteiligungen unddd

Darlehen an GruppengesellschaftenDDDarlehen an arlehen an arlehen an GGGruppengesellscharuppengesellscharuppengesellschafffteteteftefffteftefteffftef nnn 16161616 – 2 398 623––– 2  2  2  2 – 2  2  2 – 2 33398 6298 6298 62333 – 98,3– 98– 98– 98,,,333 0000 0,0000,0,0,0

FinanzaufwandFinFinFinaaanznznzaaauuufffwwwaaannnddd 17111777 – 360 347– – – 33360 60 60 333444777 – 14,8– 14,– 14,– 14,888 – 425 302– 425 3– 425 3– 425 3020202 – 22,1––– 22, 22, 22,111

Ergebnis vor SteuernEEErgebnis vor Steuerrgebnis vor Steuerrgebnis vor Steuernnn – 727 432– 727 43– 727 43– 727 43222 – 29,8– 29– 29– 29,8,8,8 1 120 0701 121 121 12000 000777000 58,2585858,2,2,2

SteuernSSSteuernteuernteuern 18181818 0000 0,00,00,00,0 – 47 613––– 47 613 47 613 47 613 – 2,5– 2,5– 2,5– 2,5

Ergebnis des GeschäftsjahresEEErgebnis des Geschäftsjahresrgebnis des Geschäftsjahresrgebnis des Geschäftsjahres – 727 432– 727 43– 727 43– 727 43222 – 29,8– 29,– 29,– 29,888 1 072 4571 1 1 00072 472 472 4555777 55,755,755,755,7
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Anhang zur Jahresrechnung

4. Beteiligungen444. Beteiligungen. Beteiligungen. Beteiligungen
GesellschaftenGGGesellschesellschesellschaaaftenftenften AnzahlAAAnznznzaaahlhlhl WährungWWWährunährunährunggg Nominal-NoNoNominalminalminal--- Aktien- Aktien- Aktien- Aktien- HöheHöHöHöhhheee 30.04.0830.04.030.04.030.04.0888 30.04.07303030...0004.4.4.000777

 Aktien A A Akkktietietiennn wert Aktiewwwert Aert Aert Akkktietietie kapital nom.kkkaaapppital nom.ital nom.ital nom. BeteiligungBBBeteilieteilieteiligggunununggg 1 000 CHF111 000  000  000 CCCHFHFHF 1 000 CHF111 000000000 CCCHHHFFF

in 1 000in 1 in 1 in 1 000000000 %%%%

Cybelec S.A., CH-Yverdon-les-Bains Cybelec S.A., CH-Yverdon-les-Bains Cybelec S.A., CH-Yverdon-les-Bains Cybelec S.A., CH-Yverdon-les-Bains 250250250250 CHFCCCHHHFFF 1 000111 000000000 250222505050 100100100100 12 40512 4012 4012 40555 10 100101010 1 1 1000000

Infranor Holding S.A., CH-CoppetIIInfranor Holdinnfranor Holdinnfranor Holdinggg SSS.A., CH-Coppe.A., CH-Coppe.A., CH-Coppettt 2 182222 1 1 1888222 CHFCCCHHHFFF 500500500500 1 0911 1 1 090909111 100100100100 9 032999 03 03 03222 3 794333 7 7 7999444

ISA Management S.A., CH-CoppetISISISA Management A Management A Management SSS.A., CH-Coppe.A., CH-Coppe.A., CH-Coppettt 200200200200 CHFCCCHHHFFF 1 000111 000000000 200222000000 100100100100 200200200200 100111000000

Mavilor Motors S.A. Mavilor Motors S.A. Mavilor Motors S.A. Mavilor Motors S.A. 

ES-Sta. Perpètua de MogodaES-Sta. Perpètua de MogodES-Sta. Perpètua de MogodES-Sta. Perpètua de Mogodaaa 2 2502 22 22 2505050 EUREEEURURUR 60606060 135131313555 100100100100 0000 4 183444 183 183 183

Infranor Holdings USA, Inc., US-Dover IIInfranor Holdinnfranor Holdinnfranor Holdingggs USA, Inc., US-Dover s USA, Inc., US-Dover s USA, Inc., US-Dover 1 6201 1 1 666222000 USDUSDUSDUSD 1111 2222 100100100100 0000 2 3012 2 2 301301301

Infranor Asia Ltd, CH-ZürichIIInfranor Asia Ltdnfranor Asia Ltdnfranor Asia Ltd,,, CH-Züric CH-Züric CH-Zürichhh 300333000000 CHFCCCHHHFFF 1 000111 000000000 300333000000 100100100100 0000 300333000000

Violet-Indim S.A., CH-CoppetViolet-Indim Violet-Indim Violet-Indim SSS.A., CH-Co.A., CH-Co.A., CH-Coppppppeeettt 100100100100 CHFCHCHCHFFF 1 000111 000000000 100111000000 100100100100 0000 100111000000

ISA Innovations S.A., CH-CoppetIIISA Innovations S.A., CH-CoppeSA Innovations S.A., CH-CoppeSA Innovations S.A., CH-Coppettt 50505050 CHFCCCHHHFFF 1 000111 000000000 50505050 100100100100 0000 600666000000

Total NettobuchwertTotal NettobuchwertTotal NettobuchwertTotal Nettobuchwert 21 6372221 1 1 637637637 21 47821 4721 4721 47888

Die Beteiligungen werden jährlich einer WerthaltigkeitsprüfungDDDie Beteiliie Beteiliie Beteiligggununungggen werden jährlich einer Werthaltien werden jährlich einer Werthaltien werden jährlich einer Werthaltigggkeitsprükeitsprükeitsprüfffunununggg
mittels DCF-Methode per Bilanzstichtag unterworfen. Die ausge-mmmittels DCF-Methode per Bilanzstichtaittels DCF-Methode per Bilanzstichtaittels DCF-Methode per Bilanzstichtaggg unterworfen. Die aus unterworfen. Die aus unterworfen. Die ausggge-e-e-
wiesenen Beteiligungswerte übersteigen in ihrer Gesamtheit die wiesenen Beteiliwiesenen Beteiliwiesenen Beteiligggununungggswerte übersteiswerte übersteiswerte übersteigggen in ihrer Gesamtheit die en in ihrer Gesamtheit die en in ihrer Gesamtheit die 
historischen Anschaffungskosten nicht. hhhistorischen Anschaistorischen Anschaistorischen Anschaffffffungskosten nicht. ungskosten nicht. ungskosten nicht. 

Aufgrund der neuen strategischen Ausrichtung auf zwei Divisi-AuAuAufgfgfgrund der neuen straterund der neuen straterund der neuen strategggischen Ausrichtunischen Ausrichtunischen Ausrichtunggg au au aufff zwei Divisi- zwei Divisi- zwei Divisi-f zwei Divisi-fff zwei Divisi-f zwei Divisi-f zwei Divisi-fff zwei Divisi-f
onen wurde die juristische Gliederung der operativen angepasst. ooonen wurde die juristische Gliederunnen wurde die juristische Gliederunnen wurde die juristische Gliederunggg der operativen an der operativen an der operativen angggepasst. epasst. epasst. 
Die Infranor Holding SA, Coppet, hält sämtliche Beteilgungen der DDDie Infranor Holdinie Infranor Holdinie Infranor Holdinggg SSSA, Coppet, hält sämtliche BeteilA, Coppet, hält sämtliche BeteilA, Coppet, hält sämtliche Beteilgggununungggen der en der en der 
Infranor Division und die Cybelec SA ist die Muttergesellschaft IIInfranor Division und die Cybelec nfranor Division und die Cybelec nfranor Division und die Cybelec SSSA ist die Muttergesellschaft A ist die Muttergesellschaft A ist die Muttergesellschaft 
der Cybelec Division. Darum wurden die Beteiligungen Mavilor ddder er er CCCybelec Division. Darum wurden die Beteiligungen Mavilor ybelec Division. Darum wurden die Beteiligungen Mavilor ybelec Division. Darum wurden die Beteiligungen Mavilor 
Motors SA, Infranor Holdings USA, Inc., ISA Innovations SA und Motors SA, Infranor HoldinMotors SA, Infranor HoldinMotors SA, Infranor Holdingggs USA, Inc., ISA Innovations SA und s USA, Inc., ISA Innovations SA und s USA, Inc., ISA Innovations SA und 
Infranor Asia Ltd zu Buchwerten mittels Kapitalerhöhung an dieIIInfranor Asia Ltd zu Buchwerten mittels Kapitalerhöhunnfranor Asia Ltd zu Buchwerten mittels Kapitalerhöhunnfranor Asia Ltd zu Buchwerten mittels Kapitalerhöhunggg an die an die an die
Infranor Holding SA übertragen. Die Beteiligung Violet-Indim SAIIInfranor Holding nfranor Holding nfranor Holding SSSA übertragen. Die Beteiligung Violet-Indim A übertragen. Die Beteiligung Violet-Indim A übertragen. Die Beteiligung Violet-Indim SSSAAA
wurde mit der Infranor Holding SA fusioniert.wurde mit der Infranor Holding wurde mit der Infranor Holding wurde mit der Infranor Holding SSSA fusioniert.A fusioniert.A fusioniert.

BilanzBBBilililaaannnzzz

1. Eigene Aktien111. Eigene Aktie. Eigene Aktie. Eigene Aktiennn
07/08000777///080808 06/07060606///000777

AnzahlAnzahAnzahAnzahlll CHF*CHF*CHF*CHF* AnzahlAAAnznznzaaahhhlll CHF*CCCHF*HF*HF*

Bestand per 1.5.Bestand per 1.5Bestand per 1.5Bestand per 1.5... 11 11011 1111 1111 11000 443 29144443 29143 29143 291 9 910999 999111000 386 49033386 49086 49086 490

ZugängeZZZugängugängugängeee 0000 0000 1 2001 21 21 2000000 56 8015556 6 6 888000111

AbgängeAbAbAbgängegängegänge 0000 0000 0000 0000

Bestand per 30.4.Bestand per 30.4Bestand per 30.4Bestand per 30.4... 11 11011 1111 1111 11000 443 291444444333 222919191 11 11011 1111 1111 11000 443 29144443 2943 2943 29111

*  Anschaffungswert resp. tieferer Marktwert*  *  *  AnschaffunAnschaffunAnschaffungggswert resp. tieferer Marktwerswert resp. tieferer Marktwerswert resp. tieferer Marktwerttt

Der Bestand an eigenen Aktien dient zur Abdeckung eines per DDDer Bestand an eier Bestand an eier Bestand an eigggenen Aktien dient zur Abdeckunenen Aktien dient zur Abdeckunenen Aktien dient zur Abdeckunggg eines per  eines per  eines per 
30. April 2007 ausgelaufenen und nicht mehr verlängerten Opti-30. April 2007 aus30. April 2007 aus30. April 2007 ausgggelaufenen und nicht mehr verlänelaufenen und nicht mehr verlänelaufenen und nicht mehr verlängggerten erten erten OOOpti-pti-pti-
onsplans. Weitere Details sind in der Erläuterung 21.5 auf Seite 57 ooonsplans. Weitere Details sind in der Erläuterung 21.5 auf nsplans. Weitere Details sind in der Erläuterung 21.5 auf nsplans. Weitere Details sind in der Erläuterung 21.5 auf SSSeite 57 eite 57 eite 57 
der konsolidierten Jahresrechnung zu fi nden.ddder konsolidierten Jahresrechnung zu er konsolidierten Jahresrechnung zu er konsolidierten Jahresrechnung zu fififi nden nden ndenfi ndenfififi ndenfi ndenfi ndenfififi ndenfi ...

2. Andere Forderungen2. Andere Forderungen2. Andere Forderungen2. Andere Forderungen

Unter dieser Rubrik sind ausschliesslich Verrechnungssteuergut-UUUnter dieser Rubrinter dieser Rubrinter dieser Rubrikkk sind ausschliesslich Verrechnungssteuergut sind ausschliesslich Verrechnungssteuergut sind ausschliesslich Verrechnungssteuergut---
haben ausgewiesen. haben ausgewiesen. haben ausgewiesen. haben ausgewiesen. 

3. Aktive Rechnungsabgrenzung333. Aktive . Aktive . Aktive RRRechnungsabgrenzungechnungsabgrenzungechnungsabgrenzung

Die Position «Aktive Rechnungsabgrenzung» beinhaltet mehrheit-Die Position «ADie Position «ADie Position «Akkktive Rechnungsabgrenzung» beinhaltet mehrheit-tive Rechnungsabgrenzung» beinhaltet mehrheit-tive Rechnungsabgrenzung» beinhaltet mehrheit-
lich Abgrenzungen für SWX-Gebühren.lich Ablich Ablich Abgggrenzunrenzunrenzungggen für SWX-Gebührenen für SWX-Gebührenen für SWX-Gebühren...

5. Darlehen an Gruppengesellschaften555. Darlehen an . Darlehen an . Darlehen an GGGruppenruppenruppengggesellschaftenesellschaftenesellschaften
CHFCCCHFHFHF 30.04.083330.04.080.04.080.04.08 30.04.0730.04.030.04.030.04.0777

Infranor Holding S.A., CH-CoppetIIInfranor Holdinnfranor Holdinnfranor Holdinggg SSS.A., CH-Coppet.A., CH-Coppet.A., CH-Coppet 3 460 000333 460 00 460 00 460 00000 1 460 000111 4 4 4606060 000000000

Cybelec S.A., CH-Yverdon-les-BainsCCCyyybelec belec belec SSS.A., CH-Yverdon-les-Bain.A., CH-Yverdon-les-Bain.A., CH-Yverdon-les-Bainsss 1 800 0001 800 001 800 001 800 00000 2 800 0002 2 2 800800800 000000000

Infranor Holdings USA, Inc., US-DoverIIInfranor Holdings USA, Inc., US-Dovernfranor Holdings USA, Inc., US-Dovernfranor Holdings USA, Inc., US-Dover 0000 2 190 000222 190 000 190 000 190 000

TotalTotalTotalTotal 5 260 000555 260 00 260 00 260 00000 6 450 0006 46 46 45550 0000 0000 000

Durch die Darlehenserhöhung an die Infranor Holding SA konn-Durch die Darlehenserhöhung an die Infranor Holding Durch die Darlehenserhöhung an die Infranor Holding Durch die Darlehenserhöhung an die Infranor Holding SSSA konnA konnA konn---
ten deren Tochtergesellschaften Bankverbindlichkeiten im glei-ttten deren Tochtergesellschaen deren Tochtergesellschaen deren Tochtergesellschaffften Bankverbindlichkeiten im gleiten Bankverbindlichkeiten im gleiten Bankverbindlichkeiten im gleiften Bankverbindlichkeiten im gleiffften Bankverbindlichkeiten im gleiften Bankverbindlichkeiten im gleiften Bankverbindlichkeiten im gleiffften Bankverbindlichkeiten im gleif ---
chen Umfang vorzeitig zurückzahlen. Das Darlehen an die Infra-chen Umfanchen Umfanchen Umfanggg vorzeiti vorzeiti vorzeitiggg zurückzahlen. Das Darlehen an die Infra- zurückzahlen. Das Darlehen an die Infra- zurückzahlen. Das Darlehen an die Infra-
nor Holdings USA, Inc. wurde im Zuge der statutarischen nor Holdinnor Holdinnor Holdingggs Us Us USSSA, Inc. wurde im ZuA, Inc. wurde im ZuA, Inc. wurde im Zuggge der statutarischen e der statutarischen e der statutarischen 
Bilanzsanierungen der US-Gesellschaften vollständig abgeschrie-BBBilanzsanierungen der Uilanzsanierungen der Uilanzsanierungen der USSS-Gesellschaften vollständig abgeschrie-Gesellschaften vollständig abgeschrie-Gesellschaften vollständig abgeschrie---
ben. bbben. en. en. 
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6. Kurzfristige Verbindlichkeiten6. Kurzfristige Verbindlichkeiten6. Kurzfristige Verbindlichkeiten6. Kurzfristige Verbindlichkeiten
CHFCCCHHHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.07303030...0004.4.4.070707

Verbindlichkeiten gegenüber DrittenVerbindlichVerbindlichVerbindlichkkkeiten gegenüber Dritteneiten gegenüber Dritteneiten gegenüber Dritten 19 2431119 249 249 24333 6 482666 4 4 4828282

Verbindlichkeiten gegenüberVerbindlichkeiten gegenüberVerbindlichkeiten gegenüberVerbindlichkeiten gegenüber

GruppengesellschaftenGGGruppenruppenruppengggesellschaesellschaesellschaffftententenftenffftenftenftenffftenf 8 030888 0 0 0303030 0000

TotalToToTotatatalll 27 2732227 277 277 27333 6 482666 48 48 48222

7. Darlehen von Gruppengesellschaften7. Darlehen von Gruppen7. Darlehen von Gruppen7. Darlehen von Gruppengggesellschafteesellschafteesellschaftennn
CHFCCCHHHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.07303030...0004.4.4.070707

ISA Innovations S.A., CH-CoppetISISISA Innovations A Innovations A Innovations SSS.A., CH-Co.A., CH-Co.A., CH-Coppppppeeettt 200 000222000000 000000000 200 000222000000 000000000

Violet-Indim S.A., CH-CoppetViolet-Indim S.A., CH-CoppeViolet-Indim S.A., CH-CoppeViolet-Indim S.A., CH-Coppettt 0000 80 000808080 000000000

TotalTotalTotalTotal 200 000222000000 000000000 280 000280 000280 000280 000

8. Passive Rechnungsabgrenzung888. Passive Rechnun. Passive Rechnun. Passive Rechnungggsabsabsabgggrenzunrenzunrenzunggg
CHFCCCHHHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.0730.04.030.04.030.04.0777

Geschäftsbericht und GeneralversammlungGeschäftsbericht und GeneralversammlunGeschäftsbericht und GeneralversammlunGeschäftsbericht und Generalversammlunggg 168 645111666888 645 645 645 168 737168 7168 7168 7373737

Zinsen WandelanleihenZZZinsen insen insen WWWandelanleiheandelanleiheandelanleihennn 60 6586660 650 650 65888 144 717144 717144 717144 717

RevisionskostenRevisionsRevisionsRevisionskkkosteosteostennn 74 5447774 4 4 555444444 70 18670 170 170 1868686

Steuern / DiversesSSSteuern / Diverseteuern / Diverseteuern / Diversesss 40 554404040 554554554 39 52839 5239 5239 52888

TotalTotalTotalTotal 344 40133344 4044 4044 40111 423 16844423 1623 1623 16888

9. Nachrangige Wandelanleihe 2002 – 2009999. . . NNNachranachranachrangggiiiggge Wandee Wandee Wandelllanananllleihe 2002 – 200eihe 2002 – 200eihe 2002 – 200999
CHFCCCHHHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.0730.04.030.04.030.04.0777

Nachrangige Wandelanleihe nominalNNNNachrangige Wandeachrangige Wandeachrangige Wandelllanananllleihe nominaeihe nominaeihe nominalll

per 1.5.ppper 1.5er 1.5er 1.5... 8 683 0008 683 008 683 008 683 00000 8 768 000888 76 76 76888 000 000 000

Gewandelt GGGewandelt ewandelt ewandelt – 5 302 840––– 555 33302 8402 8402 84000 – 85 000– – – 8885 0005 0005 000

ZurückbezahltZZZurückbezurückbezurückbezaaahlthlthlt 0000 0000

Nachrangige Wandelanleihe nominalNNNNachrangige Wandeachrangige Wandeachrangige Wandelllanananllleihe nominaeihe nominaeihe nominalll

per 30.4.ppper 30.4.er 30.4.er 30.4. 3 380 1603 33 33 38880 160 160 16000 8 683 000888 68 68 68333 000 000 000

Per 18. Dezember 2002 wurde eine siebenjährige nachrangige PPPer 18. er 18. er 18. DDDezemezemezembbber 2002 wurde eine sieer 2002 wurde eine sieer 2002 wurde eine siebbbenjährienjährienjähriggge nachrane nachrane nachrangggiiiggge e e 
Wandelanleihe begeben. Der Coupon wird zu 5 Prozent verzinst. Wandelanleihe beWandelanleihe beWandelanleihe begggeben. Der Coupon wird zu 5 Prozent verzinst. eben. Der Coupon wird zu 5 Prozent verzinst. eben. Der Coupon wird zu 5 Prozent verzinst. 
Obligationäre haben das Recht, vier Obligationen zu einemOOObligationäre haben das Recht, vier Obligationen zu einembligationäre haben das Recht, vier Obligationen zu einembligationäre haben das Recht, vier Obligationen zu einem
Nominalwert von 10.00 CHF in eine neue Inhaberaktie der Infra-NoNoNominalwert vminalwert vminalwert vooon 10.00 CHF in eine neue Inhaberaktie der Inn 10.00 CHF in eine neue Inhaberaktie der Inn 10.00 CHF in eine neue Inhaberaktie der Infffrarara---
nor Inter AG mit einem Nominalwert von 20.00 CHF vom 16. Juni nor Inter AG mit einem Nominalwert von 20.00 CHF vom 16. Juni nor Inter AG mit einem Nominalwert von 20.00 CHF vom 16. Juni nor Inter AG mit einem Nominalwert von 20.00 CHF vom 16. Juni 
2003 bis zum 11. Dezember 2009 zu wandeln. Die Anleihe kann2003 bis zum 11. Dezember 2009 zu wandeln. Die Anleihe kann2003 bis zum 11. Dezember 2009 zu wandeln. Die Anleihe kann2003 bis zum 11. Dezember 2009 zu wandeln. Die Anleihe kann
gemäss Anleihebedingungen Punkt 5.3 vollständig oder teilweisegggemäss Anleihebedingungen Punemäss Anleihebedingungen Punemäss Anleihebedingungen Punkkkt 5.3 vollständig oder teilweiset 5.3 vollständig oder teilweiset 5.3 vollständig oder teilweise
ab dem 16. Juni 2003 zu pari zurückbezahlt werden. Gemäss ab dem 16. Juni 2003 zu pari zurückbezahlt werden. ab dem 16. Juni 2003 zu pari zurückbezahlt werden. ab dem 16. Juni 2003 zu pari zurückbezahlt werden. GGGemäss emäss emäss 
Punkt 5.2 kann die Anleihe ab 18. Dezember 2007 durch diePPPunkt 5.2 kann die Anleihe ab 18. Dezember 2007 durch dieunkt 5.2 kann die Anleihe ab 18. Dezember 2007 durch dieunkt 5.2 kann die Anleihe ab 18. Dezember 2007 durch die
Emittentin jederzeit unter Einhaltung einer Kündigungsfrist von EEEmittentin jederzeit unter Einhaltunmittentin jederzeit unter Einhaltunmittentin jederzeit unter Einhaltunggg einer Kündi einer Kündi einer Kündigggununungggsfrist von sfrist von sfrist von 
30 Kalendertagen vorzeitig zu pari, zuzüglich aufgelaufener30 Kalenderta30 Kalenderta30 Kalendertagggen vorzeitien vorzeitien vorzeitiggg zu pari, zuzü zu pari, zuzü zu pari, zuzüggglich auflich auflich aufgggelaufenerelaufenerelaufener
Zinsen, zurückbezahlt werden.ZinsenZinsenZinsen,,, zurüc zurüc zurückkkbezahlt werden.bezahlt werden.bezahlt werden.

Per 30. März 2008 wandelte die Perrot Duval Holding SA und PPPer 30. März 2008 wandelte die Perrot Duval Holding SA und er 30. März 2008 wandelte die Perrot Duval Holding SA und er 30. März 2008 wandelte die Perrot Duval Holding SA und 
deren zu 100 Prozent gehaltene Tochtergesellschaft Bleu-Indim SA deren zu 100 Prozent deren zu 100 Prozent deren zu 100 Prozent gggehaltene Tochterehaltene Tochterehaltene Tochtergggesellschaft Bleu-Indim SA esellschaft Bleu-Indim SA esellschaft Bleu-Indim SA 
alle ihre Obligationen. Da auch Dritt-Obligationäre wandelten, alle ihre Oblialle ihre Oblialle ihre Obligggationen. Da auch Dritt-Obliationen. Da auch Dritt-Obliationen. Da auch Dritt-Obligggationäre wandelten, ationäre wandelten, ationäre wandelten, 
erhöhte sich die Beteiligungsquote der Perrot Duval Holding SA eeerhöhte sich die Beteiligungsquote der Perrot Duval Holding rhöhte sich die Beteiligungsquote der Perrot Duval Holding rhöhte sich die Beteiligungsquote der Perrot Duval Holding SSSA A A 
und deren Tochtergesellschaft Bleu-Indim SA nur unwesentlich uuund deren Tochtergesellschaft Bleu-Indim SA nur unwesentlich nd deren Tochtergesellschaft Bleu-Indim SA nur unwesentlich nd deren Tochtergesellschaft Bleu-Indim SA nur unwesentlich 
von 77,3 Prozent auf 78,7 Prozent. von 77von 77von 77,,,von 77,von 77von 77von 77,von 77,von 77,von 77von 77von 77,von 773 Prozent auf 783 Prozent auf 783 Prozent auf 78,,,7 Prozent. 7 Prozent. 7 Prozent. 

10. Aktienkapital1110. Aktienka0. Aktienka0. Aktienkapppitaitaitalll
Ausgegebene Anzahl InhaberaktienAusAusAusgggeeegggebene Anzahl Inhaberaktieebene Anzahl Inhaberaktieebene Anzahl Inhaberaktiennn 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.07303030...0004.4.4.000777

Zum Nennwert von 20.00 CHFZum Nennwert von 20.00 CHFZum Nennwert von 20.00 CHFZum Nennwert von 20.00 CHF Stk.SSStk.tk.tk. 775 496777777555 496 496 496 642 925642 925642 925642 925

Aktienkapital per 30.4.AktienkaAktienkaAktienkapppital ital ital ppper 30.4er 30.4er 30.4... CHFCHCHCHFFF 15 509 920151515 5050509 929 929 92000 12 858 50012 12 12 858858858 555000000

Bedingtes KapitalBedinBedinBedingggtes Kapitaltes Kapitaltes Kapital

(177 004 Aktien à 20.00 CHF)(((177 004 Aktien à 20.00 CHF177 004 Aktien à 20.00 CHF177 004 Aktien à 20.00 CHF))) CHFCCCHHHFFF 3 540 0803 540 03 540 03 540 0888000 6 191 500666 1 1 19991 1 1 500500500

Eigene Aktien Eigene AEigene AEigene Akkktien tien tien Stk.SSStk.tk.tk. 11 1101111 111 111 11000 11 11011 1111 1111 11000

Das bedingte Kapital wurde für die Herausgabe der Wandelan-Das bedinDas bedinDas bedingggte Kapital wurde für die Herauste Kapital wurde für die Herauste Kapital wurde für die Herausgggabe der Wandelanabe der Wandelanabe der Wandelan---
leihe vom 18. Dezember 2002 sowie für die Wandlung von Bank-leihe vom 18. Dezember 2002 sowie für die Wandlung von Bank-leihe vom 18. Dezember 2002 sowie für die Wandlung von Bank-leihe vom 18. Dezember 2002 sowie für die Wandlung von Bank-
schulden geschaffen.schulden geschaschulden geschaschulden geschaffffffenenen...

Im Berichtsjahr wurden 530 284 Wandelobligationen im Wert von IIIm m m BBBerichtsjahr wurden 530 284 erichtsjahr wurden 530 284 erichtsjahr wurden 530 284 WWWandeloandeloandelobbblililigggationen im ationen im ationen im WWWert von ert von ert von 
5 302 840 CHF in 132 571 Stk. Inhaberaktien zu nominal 20.005 302 840 CHF in 132 571 Stk. Inhaberaktien zu nominal 20.005 302 840 CHF in 132 571 Stk. Inhaberaktien zu nominal 20.005 302 840 CHF in 132 571 Stk. Inhaberaktien zu nominal 20.00
CHF gewandelt. Das Agio belief sich auf 2 651 420 CHF.CHF gewandelt. Das Agio belief sich auf 2 651 420 CHFCHF gewandelt. Das Agio belief sich auf 2 651 420 CHFCHF gewandelt. Das Agio belief sich auf 2 651 420 CHF...CHF gewandelt. Das Agio belief sich auf 2 651 420 CHF.CHF gewandelt. Das Agio belief sich auf 2 651 420 CHFCHF gewandelt. Das Agio belief sich auf 2 651 420 CHFCHF gewandelt. Das Agio belief sich auf 2 651 420 CHF.CHF gewandelt. Das Agio belief sich auf 2 651 420 CHF.CHF gewandelt. Das Agio belief sich auf 2 651 420 CHF.CHF gewandelt. Das Agio belief sich auf 2 651 420 CHFCHF gewandelt. Das Agio belief sich auf 2 651 420 CHFCHF gewandelt. Das Agio belief sich auf 2 651 420 CHF.CHF gewandelt. Das Agio belief sich auf 2 651 420 CHF

Die Infranor Inter AG hält insgesamt 11 110 Stk. eigene Aktien Die Infranor Inter AG hält insgesamt 11 110 Stk. eigene Aktien Die Infranor Inter AG hält insgesamt 11 110 Stk. eigene Aktien Die Infranor Inter AG hält insgesamt 11 110 Stk. eigene Aktien 
gemäss Erläuterung 1 auf Seite 66. Da der Optionsplan ohne gggemäss Erläuterunemäss Erläuterunemäss Erläuterunggg 1 auf Seite 66. Da der  1 auf Seite 66. Da der  1 auf Seite 66. Da der OOOptionsplan ohne ptionsplan ohne ptionsplan ohne 
Erneuerung per 30. April 2007 ausgelaufen ist, bestand kein EEErneuerunrneuerunrneuerunggg per 30. April 2007 aus per 30. April 2007 aus per 30. April 2007 ausgggelaufen ist, bestand kein elaufen ist, bestand kein elaufen ist, bestand kein 
Erhöhungsbedarf. EEErhöhungsbedarf. rhöhungsbedarf. rhöhungsbedarf. 

Die Inhaberaktien sind an der Schweizer Börse SWX in ZürichDie Inhaberaktien sind an der Die Inhaberaktien sind an der Die Inhaberaktien sind an der SSSchweizer Bchweizer Bchweizer Bööörse rse rse SSSWX in ZürichWX in ZürichWX in Zürich
kotiert. Valoren-Nr. 724 910; Telekurs und Swissquote: INI; kotiert. Valoren-Nr. 724 910; Telekurs und Swisskotiert. Valoren-Nr. 724 910; Telekurs und Swisskotiert. Valoren-Nr. 724 910; Telekurs und Swissqqquote: INI; uote: INI; uote: INI; 
Reuters: INI.S. RRReuters: INI.S. euters: INI.S. euters: INI.S. 

11. Aktienbesitz1111. 1. 1. AkAkAktititieeenbnbnbeeesitsitsitzzz

Perrot Duval Holding SA hält als Hauptaktionärin per 30. April Perrot Duval HoldinPerrot Duval HoldinPerrot Duval Holdinggg SA hält als Hauptaktionärin per 30. April  SA hält als Hauptaktionärin per 30. April  SA hält als Hauptaktionärin per 30. April 
2008 74,0 Prozent und ihre Tochtergesellschaft Bleu-Indim SA 4,7 2008 74,0 Prozent und ihre Tochter2008 74,0 Prozent und ihre Tochter2008 74,0 Prozent und ihre Tochtergggesellschaft Bleu-Indim esellschaft Bleu-Indim esellschaft Bleu-Indim SSSA 4,7 A 4,7 A 4,7 
Prozent, insgesamt somit 78,7 Prozent des Aktienkapitals (Vorjahr Prozent, insgesamt somit 78,7 Prozent des Aktienkapitals Prozent, insgesamt somit 78,7 Prozent des Aktienkapitals Prozent, insgesamt somit 78,7 Prozent des Aktienkapitals (((Vorjahr Vorjahr Vorjahr 
insgesamt 77,3 Prozent).insgesamt 77,3 Prozentinsgesamt 77,3 Prozentinsgesamt 77,3 Prozent).).).

 Es sind keine weiteren Aktionäre mit mehr als 3 Prozent der  Es sind keine weiteren Aktionäre mit mehr als 3 Prozent der  Es sind keine weiteren Aktionäre mit mehr als 3 Prozent der  Es sind keine weiteren Aktionäre mit mehr als 3 Prozent der 
Stimmrechte (gemäss OR Art. 663c) bekannt. Verwaltungsrat undStimmrechte (Stimmrechte (Stimmrechte (gggemäss OR Art. 663c) bekannt. Verwaltunemäss OR Art. 663c) bekannt. Verwaltunemäss OR Art. 663c) bekannt. Verwaltungggsrat undsrat undsrat und
Geschäftsleitung halten per 30. April 2008 insgesamt 3558 Aktien GGGeschäeschäeschäffftsleitung halten per 30. April 2008 insgesamt 3558 Aktien tsleitung halten per 30. April 2008 insgesamt 3558 Aktien tsleitung halten per 30. April 2008 insgesamt 3558 Aktien ftsleitung halten per 30. April 2008 insgesamt 3558 Aktien ffftsleitung halten per 30. April 2008 insgesamt 3558 Aktien ftsleitung halten per 30. April 2008 insgesamt 3558 Aktien ftsleitung halten per 30. April 2008 insgesamt 3558 Aktien ffftsleitung halten per 30. April 2008 insgesamt 3558 Aktien f
(0,5 Prozent) der Infranor Inter AG.(((000,,,5 Prozent5 Prozent5 Prozent))) der Infranor Inter AG. der Infranor Inter AG. der Infranor Inter AG.
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Anhang zur Jahresrechnung

12. Eigenkapital1112. Eigenkapita2. Eigenkapita2. Eigenkapitalll
CHFCCCHHHFFF Aktien-AAAktien-ktien-ktien- GesetzGGGesetzesetzesetz ReservenReservenReservenReserven Bilanz-BBBilililaaanznznz--- TotalTTTotaotaotaTotaTTTotaTotaTotaTTTotaT lll

kapitalkkkaaapppitalitalital lichelllicheicheiche für eigenefffür eiür eiür eigggeneeneene gewinngggewinnewinnewinn

ReserveReReRessseeervrvrveee AktienAkAkAktititieeennn

Bestand 1.5.Bestand 1.5.Bestand 1.5.Bestand 1.5. 12 858 50012 812 812 85558 8 8 555000000 1 707 5001 71 71 70007 7 7 500500500 467 1284646467 127 127 12888 5 757 5325 757 55 757 55 757 5323232 20 790 6602220 790 660 790 660 790 66000

GewinnverwendungGewinnverwendunGewinnverwendunGewinnverwendunggg 126 500121212666 500500500 – 126 500––– 12 12 12666 500500500 0000

DividendeDDDividendividendividendeee – 947 722– – – 99947 747 747 7222222 – 947 722– – – 99947 7247 7247 72222

Aktienkapital-Erhöhung aus WandelanleiheAktienkapital-Erhöhung aus WandelanleihAktienkapital-Erhöhung aus WandelanleihAktienkapital-Erhöhung aus Wandelanleiheee 2 651 420222 651 420 651 420 651 420 2 651 420222 651 420 651 420 651 420 5 302 840555 33302 8402 8402 84000

Verlust des GeschäftsjahresVerlust des Verlust des Verlust des GGGeschäeschäeschäffftsjahrestsjahrestsjahresftsjahresffftsjahresftsjahresftsjahresffftsjahresf – 727 432– 727 43– 727 43– 727 43222 – 727 432– 7– 7– 72227 47 47 4323232

Bestand 30.4.Bestand 30.4Bestand 30.4Bestand 30.4... 15 509 920111555 509509509 999222000 4 485 4204 484 484 48555 420 420 420 467 12844467 1267 1267 12888 3 955 878333 955 87 955 87 955 87888 24 418 34624 4124 4124 41888 34 34 34666

ErfolgsrechnungErfolErfolErfolgggsrechnunsrechnunsrechnunggg

13. Beteiligungserträge1113. Beteiligungserträge3. Beteiligungserträge3. Beteiligungserträge
CHFCCCHHHFFF 07/08070707///000888 06/07060606///000777

Cybelec S.A., CH-Yverdon-les-BainsCCCyyybelec S.A., CH-Yverdon-les-Bainbelec S.A., CH-Yverdon-les-Bainbelec S.A., CH-Yverdon-les-Bainsss 900 000999000000 000000000 500 00055500 00000 00000 000

Mavilor Motors S.A., ES-Sta. Perpètua de MogodaMavilor Motors S.A., ES-Sta. Perpètua de MoMavilor Motors S.A., ES-Sta. Perpètua de MoMavilor Motors S.A., ES-Sta. Perpètua de Mogggodaodaoda 526 772526526526 77 77 77222 472 29544472 272 272 2959595

Infranor Holding S.A., CH-CoppetIIInfranor Holdinnfranor Holdinnfranor Holdinggg SSS.A., CH-Coppe.A., CH-Coppe.A., CH-Coppettt 360 00033360 0060 0060 00000 500 000500500500 000000000

ISA Innovations S.A., CH-CoppetISISISA Innovations A Innovations A Innovations SSS.A., CH-Co.A., CH-Co.A., CH-Coppppppeeettt 110 000111111000 000000000 19 5001119 5009 5009 500

ISA Management SA, CH-CoppetIIISA Management SA, CH-CoppeSA Management SA, CH-CoppeSA Management SA, CH-Coppettt 46 000444666 000000000 0000

TotalTotalTotalTotal 1 942 772111 94 94 94222 77 77 77222 1 491 7951 41 41 49991 71 71 7959595

14. Finanzertrag1114. Finanzertra4. Finanzertra4. Finanzertraggg
CHFCCCHHHFFF 07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

ZinsertragZZZinsertrainsertrainsertraggg

Cybelec S.A., CH-Yverdon-les-BainsCybelec Cybelec Cybelec SSS.A., CH-Yverdon-les-Bain.A., CH-Yverdon-les-Bain.A., CH-Yverdon-les-Bainsss 178 480111777888 4 4 4808080 164 771164 77164 77164 77111

Infranor Holding S.A., CH-CoppetIIInfranor Holding nfranor Holding nfranor Holding SSS.A., CH-Coppet.A., CH-Coppet.A., CH-Coppet 80 3008880 300 300 30000 142 32011142 32042 32042 320

Infranor Holdings USA Inc, US-DoverIIInfranor Holdings USA Inc, US-Dovenfranor Holdings USA Inc, US-Dovenfranor Holdings USA Inc, US-Doverrr 179 47711179 47779 47779 477 103 206103 20103 20103 20666

ISA Management S.A., CH-CoppetIIISA ManaSA ManaSA Managggement S.A., CH-Coppeement S.A., CH-Coppeement S.A., CH-Coppettt 5 959555 959959959 0000

Infranor Asia Ltd, CH-ZürichIIInfranor Asia Ltdnfranor Asia Ltdnfranor Asia Ltd,,, CH-Züric CH-Züric CH-Zürichhh 0000 4 009444 009009009

Subtotal Zinserträge von GruppengesellschaftenSSSubtotal Zinserträubtotal Zinserträubtotal Zinserträggge von Gruppene von Gruppene von Gruppengggesellschafteesellschafteesellschaftennn 444 216444 21444 21444 21666 414 306414 414 414 333000666

BankzinsenBankzinsenBankzinsenBankzinsen 35 542353535 555444222 18 831181818 888333111

KursgewinneKKKursursursgggewinnewinnewinneee 16 68516 6816 6816 68555 0000

TotalTTTotaotaotaTotaTTTotaTotaTotaTTTotaT lll 496 443496 44496 44496 44333 433 137433433433 1 1 1373737

15. Verwaltungsaufwand1115. Verwaltun5. Verwaltun5. Verwaltungggsaufwandsaufwandsaufwand
CHFCCCHFHFHF 07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

PersonalaufwandPPPersersersooonalaufwandnalaufwandnalaufwand – 38 507––– 3 3 3888 507 507 507 – 39 573– – – 393939 57 57 57333

Revisionskosten Holding und GruppeRevisionskosten Holding und GruppRevisionskosten Holding und GruppRevisionskosten Holding und Gruppeee – 80 000––– 80 00 80 00 80 00000 – 94 000– 94 000– 94 000– 94 000

Kapitalsteuer und div. SteuernKKKapitalsteuer und div. Steuernapitalsteuer und div. Steuernapitalsteuer und div. Steuern – 8 902– 8 902– 8 902– 8 902 – 24 989– 24 – 24 – 24 989989989

Kosten Publizitäten u. GeneralversammlungKKKosten Publizitäten u. osten Publizitäten u. osten Publizitäten u. GGGeneralversammluneneralversammluneneralversammlunggg – 207 406– 207 40– 207 40– 207 40666 – 180 000– 180 000– 180 000– 180 000

Übriger VerwaltungsaufwandÜÜÜbribribriggger Verwaltuner Verwaltuner Verwaltungggsaufwansaufwansaufwanddd – 72 862––– 72  72  72 888626262 – 40 998– 40 – 40 – 40 998998998

TotalToToTotatatalll – 407 677– 4– 4– 40007 7 7 666777777 – 379 560––– 33379 56079 56079 560

16. Wertberichtigung Beteiligungen und Darlehen1116. Wertberichtigung Beteiligungen und Darlehe6. Wertberichtigung Beteiligungen und Darlehe6. Wertberichtigung Beteiligungen und Darlehennn
an Gruppengesellschaftenaaan n n GGGruppengesellschaftenruppengesellschaftenruppengesellschaften
CHFCCCHHHFFF 07/08000777///080808 06/07060606///000777

Abschreibung Darlehen:Abschreibung Darlehen:Abschreibung Darlehen:Abschreibung Darlehen:

Infranor Holdings USA, Inc., US-DoverIIInfranor Holdinnfranor Holdinnfranor Holdingggs USA, Inc., US-Dovers USA, Inc., US-Dovers USA, Inc., US-Dover – 2 557 656––– 2 557 65 2 557 65 2 557 65666 0000

Abschreibung Beteiligungen: AbAbAbschreischreischreibbbunununggg BBBeteilieteilieteiligggununungggen: en: en: 

Infranor Asia Ltd, CH-ZürichIIInfranor Asia Ltdnfranor Asia Ltdnfranor Asia Ltd,,, CH-Züric CH-Züric CH-Zürichhh – 300 000––– 3 3 3000000 000000000 0000

Infranor Holdings USA, Inc., US-DoverIIInfranor Holdings USA, Inc., US-Dovernfranor Holdings USA, Inc., US-Dovernfranor Holdings USA, Inc., US-Dover – 2 000 905––– 2  2  2 000000000 9 9 9050505 0000

Wiedereingebrachte Abschreibungen:WWWiedereiniedereiniedereingggebrachte Abschreibunebrachte Abschreibunebrachte Abschreibungggenenen:::

unterhalb Anschaffungskostenuuunterhalb Anschaffunnterhalb Anschaffunnterhalb Anschaffungggskostenskostenskosten

Cybelec S.A., CH-Yverdon-les BainsCCCyyybelec belec belec SSS.A., CH-Yverdon-les Bain.A., CH-Yverdon-les Bain.A., CH-Yverdon-les Bainsss 2 304 9402 32 32 30004 944 944 94000 0000

ISA Management S.A., CH-CoppetIIISA Management S.A., CH-CoppeSA Management S.A., CH-CoppeSA Management S.A., CH-Coppettt 99 99999 99999 99999 999 0000

ISA Innovation S.A., CH-CoppetIIIISA Innovation S.A., CH-CoppeSA Innovation S.A., CH-CoppeSA Innovation S.A., CH-Coppettt 54 9995554 4 4 999999999 0000

TotalTTTotaotaotaTotaTTTotaTotaTotaTTTotaT lll – 2 398 623––– 2 39 2 39 2 39888 62 62 62333 0000

Die Neubewertung der Beteiligungen und Darlehen an Gruppen-DDDie Neubewertunie Neubewertunie Neubewertunggg der Beteili der Beteili der Beteiligggununungggen und Darlehen an en und Darlehen an en und Darlehen an GGGruppen-ruppen-ruppen-
gesellschaften wurde in den Anmerkungen 4 und 5 auf Seite 66 gggesellschaften wurde in den Anmerkunesellschaften wurde in den Anmerkunesellschaften wurde in den Anmerkungggen 4 und 5 auf Seite 66 en 4 und 5 auf Seite 66 en 4 und 5 auf Seite 66 
erläutert. Die US-Gesellschaften wurden vor Übertrag auf dieerläutert. Die US-Gesellschaften wurden vor erläutert. Die US-Gesellschaften wurden vor erläutert. Die US-Gesellschaften wurden vor erläutert. Die US-Gesellschaften wurden vor ÜÜÜbertrabertrabertraggg auf die auf die auf die
Infranor Holding SA saniert. IIInfranor Holding nfranor Holding nfranor Holding SSSA saniert. A saniert. A saniert. 
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17. Finanzaufwand1117. Finanza7. Finanza7. Finanzauuufwanfwanfwanddd
CHFCCCHHHFFF 07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

Bezahlter Zins Wandelanleihe BBBezahlter ezahlter ezahlter ZZZins ins ins WWWandelanleihe andelanleihe andelanleihe – 432 650––– 4 4 43332 62 62 6505050 – 438 400––– 43 43 43888 400 400 400

Veränderung Abgrenzung ZinsenVeränderung Abgrenzung ZinsenVeränderung Abgrenzung ZinsenVeränderung Abgrenzung Zinsen

für Wandelanleihefffür Wür Wür Waaandelndelndelaaanleihenleihenleihe 84 0598884 04 04 0595959 14 73014 714 714 7303030

Bankzinsen und FX-TransaktionsverlusteBanBanBankkkzinsen und FX-Transazinsen und FX-Transazinsen und FX-Transakkktititiooonsverlustnsverlustnsverlusteee – 4 330– 4 33– 4 33– 4 33000 – 1 632––– 1  1  1 632632632

Subtotal Finanzaufwand gegenüber Dritten  SSSubtotal Finanzauubtotal Finanzauubtotal Finanzaufffwand wand wand gggeeegggenüber Dritten  enüber Dritten  enüber Dritten  – 352 921––– 352 92 352 92 352 92 352 92– 352 92 352 92 352 92– 352 92111 – 425 302– 425 – 425 – 425 333000222

Zins ISA Innovations S.A., CH-CoppetZZZins ISA Innovations S.A., CH-Coppeins ISA Innovations S.A., CH-Coppeins ISA Innovations S.A., CH-Coppettt – 3 426– – – 333 4 4 4262626 0000

Zins Violet-Indim S.A., CH-CoppetZZZins Violet-Indim S.A., CH-Coppeins Violet-Indim S.A., CH-Coppeins Violet-Indim S.A., CH-Coppettt – 4 000– 4 – 4 – 4 000000000 0000

Subtotal Finanzaufwand GruppeSSSubtotal Finanzaufwand Gruppubtotal Finanzaufwand Gruppubtotal Finanzaufwand Gruppeee – 7 426– 7 42– 7 42– 7 42666 0000

TotalToToTotatatalll – 360 347––– 360 347 360 347 360 347 – 425 302– 425 – 425 – 425 333000222

18. Steuern 

Bei den Ertragssteuern im Vorjahr (47 613 CHF) handelt es sich 
um die spanische Sockelsteuer auf Dividenden. Aufgrund des 
neuen Doppelbesteuerungsabkommen mit Spanien fi el diese im 
abgelaufenen Geschäftsjahr weg.

19. Vergütungen, Darlehen/Kredite und Beteiligungen von Verwaltungsräten und Gruppenleitung1119. Vergütungen, Darlehen/Kredite und Beteiligungen von Verwaltungsräten und Gruppenleitun9. Vergütungen, Darlehen/Kredite und Beteiligungen von Verwaltungsräten und Gruppenleitun9. Vergütungen, Darlehen/Kredite und Beteiligungen von Verwaltungsräten und Gruppenleitunggg
VariableVVVaaaVaVVVaVaVaVVVaV riririaaablebleble PensionskassePensiPensiPensiooonskassnskassnskasseee

Fixe Entschädi-FFFFixe ixe ixe EEEntschädintschädintschädi--- Entschädi-EEEntschädintschädintschädi--- und Soziallei-und und und SoSoSoziallei-ziallei-ziallei-

CHFCHCHCHFFF gungen bruttogungen gungen gungen bbbruttruttruttooo gungen bruttogungen gungen gungen bbbruttoruttorutto stungenssstungetungetungennn Übrige BezügeÜÜÜbrige Bezügbrige Bezügbrige Bezügeee TotalTTToooToTTToToToTTToT taltaltal

VerwaltungsratVVVerwaltunerwaltunerwaltunVerwaltunVVVerwaltunVerwaltunVerwaltunVVVerwaltunV gggsrasrasrattt

Nicolas EichenbergerNicolas EichenberNicolas EichenberNicolas Eichenbergggererer PräsidentPPPrrräääsidensidensidenttt 152 0001115552 2 2 000000000 81 0008881 001 001 00000 18 05418 018 018 0555444 0000 251 0542525251 01 01 0545454

Martin Bölsterli *)Martin Bölsterli *Martin Bölsterli *Martin Bölsterli *))) Delegierter /DDDeleeleelegggierter ierter ierter ///

  CEO  CE  CE  CEOOO 0000 0000 0000 0000 0000

François JaquierFFFrançois rançois rançois JJJaquieaquieaquierrr Mitglied MMMitglied itglied itglied 17 0001117 7 7 000000000 0000 1 0291 021 021 02999 3 0003 0003 0003 000 21 02921 21 21 000292929

Richard MüllerRichRichRichaaard Müllerd Müllerd Müllerrr Mitglied MitMitMitggglied lied lied 17 0001117 7 7 000000000 0000 1 0291 1 1 000222999 3 0003 3 3 000000000 21 02921 02921 02921 029

Francesc Cruellas *)Francesc Cruellas *Francesc Cruellas *Francesc Cruellas *))) Mitglied MitMitMitggglied lied lied 0000 0000 0000 0000 0000

TotalToToTotatatalll 186 000186 00186 00186 00000 81 0008881 1 1 000000000 20 112222000 112 112 112 6 0006 0006 0006 000 293 11222293 1193 1193 11222

GruppenleitungGGGruppenleitunruppenleitunruppenleitunggg

Total GruppenleitungTTTotal otal otal Total TTTotal Total Total TTTotal T GGGruppenleitunruppenleitunruppenleitunggg 1 094 5001 1 1 0909094 4 4 500500500 350 731333555000 7 7 7313131 126 864121212666 8 8 8666444 29 9302229 99 99 9303030 1 602 025111 602 02 602 02 602 02555

Höchste individuelle EntschädigungHHHöchste individuelle Entschädiöchste individuelle Entschädiöchste individuelle Entschädigggunununggg Martin Bölsterli, Delegierter / CEOMartin Bölsterli, DeleMartin Bölsterli, DeleMartin Bölsterli, Delegggierter / CEierter / CEierter / CEOOO 340 000333444000 000000000 82 5008882 2 2 555000000 0000 0000 422 500422 50422 50422 50000

*) Die Bezüge der exekutiven Organmitglieder Martin Bölsterli und Francesc Cruellas sind unter Gruppenleitung aufgeführt, da diese keine direkte*) Die Bezüge der exekutiven Organmitglieder Martin Bölsterli und Francesc Cruellas sind unter Gruppenleitung aufgeführt, da diese keine direkte*) Die Bezüge der exekutiven Organmitglieder Martin Bölsterli und Francesc Cruellas sind unter Gruppenleitung aufgeführt, da diese keine direkte*) Die Bezüge der exekutiven Organmitglieder Martin Bölsterli und Francesc Cruellas sind unter Gruppenleitung aufgeführt, da diese keine direkte

Entschädigungen als Verwaltungsrat der Infranor Inter AG erhalten. EEEntschädigungen als Verwaltungsrat der Inntschädigungen als Verwaltungsrat der Inntschädigungen als Verwaltungsrat der Infffranor Inter Aranor Inter Aranor Inter AGGG erhalten.  erhalten.  erhalten. 

Beträge sind Bruttobeträge und schliessen die durch die Mitarbei-
tenden zu leistenden Sozialversicherungsbeiträge ein. Die Ent-
schädigungen beinhalten Zahlungen auch von anderen Gruppen-
gesellschaften. Die Entschädigung für Martin Bölsterli ist in einem 
Managementvertrag mit der Einzelfi rma Martin Bölsterli, Zug, 
geregelt. Der Optionsplan für Martin Bölsterli lief per 30. April 
2007 aus und wurde nicht mehr erneuert. 

Es wurden keine Vergütungen usw. an ehemalige Verwaltungs-
räte und Geschäftsleitungsmitglieder sowie deren nahestehen-
den Personen ausbezahlt.
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Anhang zur Jahresrechnung

20. Beteilgungsverhältnisse2220. Betei0. Betei0. Beteilglglgununungggsverhäsverhäsverhällltnisstnisstnisseee
CHFCCCHHHFFF InhaberaktienInhInhInhaaaberberberaaaktiektiektiennn OptionenOOOptionenptionenptionen

kotiertkokokotierttierttiert 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888

30.04.083330.04.00.04.00.04.0888

VerwaltungsratVVVerwaltunerwaltunerwaltunVerwaltunVVVerwaltunVerwaltunVerwaltunVVVerwaltunV gggsrasrasrattt

Nicolas EichenbergerNicolas EichenberNicolas EichenberNicolas Eichenbergggererer PräsidentPPPrrräääsidensidensidenttt 610666111000 0000

Martin Bölsterli *)Martin Bölsterli *Martin Bölsterli *Martin Bölsterli *))) Delegierter / CEODDDeleeleelegggierter / CEierter / CEierter / CEOOO 1 2981 21 21 2999888 4 6604 4 4 660660660

François JaquierFFFrançois rançois rançois JJJaquieaquieaquierrr Mitglied MMMitititggglied lied lied 450454545000 0000

Richard MüllerRRRichard ichard ichard MMMülleülleüllerrr Mitglied MMMitglied itglied itglied 50555000 0000

Francesc Cruellas *)Francesc Cruellas *Francesc Cruellas *Francesc Cruellas *))) Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied 1 100111 1 1 1000000 0000

TotalTotalTotalTotal 3 508333 508 508 508 4 6604 4 4 660660660

Übrige GruppenleitungÜbriÜbriÜbriggge Gruppenleitune Gruppenleitune Gruppenleitunggg

Pius BernetPPPius ius ius BeBeBernrnrneeettt CFOCCCFOFOFO 0000 0000

Jean-Pierre van GriethuysenJJJean-Pierre van ean-Pierre van ean-Pierre van GGGriethuriethuriethuyyysesesennn CEO Cybelec DivisionCCCEO CEO CEO Cyyybelec Divisiobelec Divisiobelec Divisionnn 50505050 0000

Bruno GuanziroliBrunBrunBrunooo Guanzir Guanzir Guanzirooollliii Leiter Verkauf & MarketingLeiter Verkauf Leiter Verkauf Leiter Verkauf &&& Marketin Marketin Marketinggg 0000 0000

TotalToToTotatatalll 50555000 0000

*) Martin Bölsterli und Francesc Cruellas sind exekutive Organmitglieder***))) Martin Bölsterli und Francesc Cruellas sind exekutive Organmitglieder Martin Bölsterli und Francesc Cruellas sind exekutive Organmitglieder Martin Bölsterli und Francesc Cruellas sind exekutive Organmitglieder

Dem Verwaltungsrat der Infranor Inter AG ist nicht bekannt, dassDDDem Verwaltungsrat der Inem Verwaltungsrat der Inem Verwaltungsrat der Infffranor Inter Aranor Inter Aranor Inter AGGG ist nicht bekannt, dass ist nicht bekannt, dass ist nicht bekannt, dass
den Mitgliedern des Verwaltungsrates oder der Geschäftsleitung ddden Mitgliedern des Verwaltungsrates oder der en Mitgliedern des Verwaltungsrates oder der en Mitgliedern des Verwaltungsrates oder der GGGeschäeschäeschäffftsleitung tsleitung tsleitung ftsleitung ffftsleitung ftsleitung ftsleitung ffftsleitung f
nahestehende Personen Inhaberaktien der Infranor Inter AG nahestehende Personen Inhaberaktien der Infranor Inter AG nahestehende Personen Inhaberaktien der Infranor Inter AG nahestehende Personen Inhaberaktien der Infranor Inter AG 
halten.hhhaaalllten.ten.ten.

21. Eventualverpfl ichtungen2221. Eventualverp1. Eventualverp1. Eventualverpflflfl ichtunge ichtunge ichtungefl ichtungeflflfl ichtungefl ichtungefl ichtungeflflfl ichtungefl nnn
1 000 CHF111 000000000 CCCHHHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.073330.04.00.04.00.04.0777

Garantien der Infranor Inter AG fürGarantien der InfranGarantien der InfranGarantien der Infranooor Inter AG fürr Inter AG fürr Inter AG für

zugunsten Banken und Vermieterzzzuuugggunsten Banunsten Banunsten Bankkken und Vermieteren und Vermieteren und Vermieter 12 22712 22712 22712 227 12 4031112 402 402 40333

Garantie der Infranor Inter AG fürGarantie der Infranor Inter AG füGarantie der Infranor Inter AG füGarantie der Infranor Inter AG fürrr

Schuldverschreibung PULS CDO 2006 – 1SSSchuldverschreibung PULS CDO 2006 – 1chuldverschreibung PULS CDO 2006 – 1chuldverschreibung PULS CDO 2006 – 1 8 3008 8 8 333000000 8 300888 300 300 300

Garantien und Bürgschaften gegenüber DrittenGGGarantien und Bürarantien und Bürarantien und Bürgggschaschaschaffften ten ten ften ffften ften ften ffften f gggeeegggenüber Dritteenüber Dritteenüber Drittennn 60666000 60606060

TotalToToTotatatalll 20 5872220 50 50 5888777 20 763202020 7 7 7636363

Die Banklimiten waren per Ende April 2008 mit 3,2 Mio. CHF DDDie Banklimiten waren ie Banklimiten waren ie Banklimiten waren ppper Ende Aer Ende Aer Ende Apppril 2008 mit 3,2 Mio. ril 2008 mit 3,2 Mio. ril 2008 mit 3,2 Mio. CCCHF HF HF 
durch Gruppengesellschaften beansprucht (Vorjahr 4,1 Mio. CHF). dddurch Gruppenurch Gruppenurch Gruppengggesellschaften beansprucht (Vorjahr 4,1 Mio. CHF). esellschaften beansprucht (Vorjahr 4,1 Mio. CHF). esellschaften beansprucht (Vorjahr 4,1 Mio. CHF). 
Die Bank-Kreditlimiten (mit und ohne Garantien der Infranor Inter DDDie Bank-Kreditlimiten ie Bank-Kreditlimiten ie Bank-Kreditlimiten (((mit und ohne Garantien der Infranor Inter mit und ohne Garantien der Infranor Inter mit und ohne Garantien der Infranor Inter 
AG) bei allen Gruppengesellschaften inkl. DiskontierungslimitenAGAGAG))) bei allen Gruppengesellschaften inkl. Diskontierungslimiten bei allen Gruppengesellschaften inkl. Diskontierungslimiten bei allen Gruppengesellschaften inkl. Diskontierungslimiten
belaufen sich per 30. April 2008 auf insgesamt 20,1 Mio. CHF bbbelauelauelaufffen sich per 30. April 2008 auen sich per 30. April 2008 auen sich per 30. April 2008 aufff ins ins insf insfff insf insf insfff insf gggesamt 20,1 Mio. CHF esamt 20,1 Mio. CHF esamt 20,1 Mio. CHF 
(Vorjahr 19,7 Mio. CHF).(Vorjahr 19,7 Mio. CHF)(Vorjahr 19,7 Mio. CHF)(Vorjahr 19,7 Mio. CHF)...

Gemäss 32 Abs. 1e MWSTG haftet die Infranor Inter AG solida-GGGemäss emäss emäss 3332 Abs. 1e MW2 Abs. 1e MW2 Abs. 1e MWSSSTG haftet die InfranTG haftet die InfranTG haftet die Infranooor Inter AG sr Inter AG sr Inter AG sooolida-lida-lida-
risch für sämtliche von den schweizerischen Gruppengesell-rrrisch isch isch fffür sämtliche von den schweizerischen ür sämtliche von den schweizerischen ür sämtliche von den schweizerischen GGGruppengesell-ruppengesell-ruppengesell-
schaften geschuldeten Mehrwertsteuern. ssschachachaffften ten ten ften ffften ften ften ffften f gggeschuldeten Mehrwertsteuern. eschuldeten Mehrwertsteuern. eschuldeten Mehrwertsteuern. 

Ansonsten bestehen keine Bürgschaften oder Verpfändungen vonAnsonsten bestehen keine BürAnsonsten bestehen keine BürAnsonsten bestehen keine Bürgggschaften oder Verpfändunschaften oder Verpfändunschaften oder Verpfändungggen vonen vonen von
Aktiven der Infranor Inter AG.Aktiven der InfranAktiven der InfranAktiven der Infranooor Inter AG.r Inter AG.r Inter AG.

22. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse eingetreten, 
welche einen wesentlichen Einfl uss auf die Jahresrechnung 
2007/08 haben könnten. 

Es bestehen keine weiteren nach OR Art. 663b ausweispfl ichtigen Es bestehen keine weiteren nach OR Art. 663b ausweispfl ichtigen Es bestehen keine weiteren nach OR Art. 663b ausweispfl
Sachverhalte.
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Verwendung des Geschäftsergebnisses

Beschlussfassung über das Geschäftsergebnis 07/08BBBeschlussfassuneschlussfassuneschlussfassunggg über das Geschäftser über das Geschäftser über das Geschäftsergggebnis 07/0ebnis 07/0ebnis 07/0888
CHFCCCHHHFFF 07/080007/7/7/080808 06/07000666///070707

Vortrag vom Vorjahr VVVortrag vom ortrag vom ortrag vom Vortrag vom VVVortrag vom Vortrag vom Vortrag vom VVVortrag vom V VVVorjahr orjahr orjahr Vorjahr VVVorjahr Vorjahr Vorjahr VVVorjahr V 4 683 3104 683 314 683 314 683 31000 4 741 876444 741  741  741 888767676

Zuweisung an die Reserven für eigene AktienZZZuweisung an die Reserven uweisung an die Reserven uweisung an die Reserven fffür eigene Aktieür eigene Aktieür eigene Aktiennn 0000 – 56 801––– 56  56  56 888010101

Ergebnis des Geschäftsjahres EEErrrgggebnis des ebnis des ebnis des GGGeschäeschäeschäffftsjahres tsjahres tsjahres ftsjahres ffftsjahres ftsjahres ftsjahres ffftsjahres f – 727 432––– 7 7 72227 47 47 4323232 1 072 457111 00072 472 472 4555777

Bilanzgewinn zur Verfügung der GeneralversammlungBilanzgewinn zur Verfügung der GeneralversammlungBilanzgewinn zur Verfügung der GeneralversammlungBilanzgewinn zur Verfügung der Generalversammlung 3 955 8783 955 3 955 3 955 888777888 5 757 532555 757 5 757 5 757 5323232

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung vomDDDer Verwaltungsrat beantragt der er Verwaltungsrat beantragt der er Verwaltungsrat beantragt der GGGeneralversammlung vomeneralversammlung vomeneralversammlung vom
11. September 2008 folgende Verwendung des Bilanzgewinnes:11. September 2008 folgende Verwendung des Bilanzgewinnes:11. September 2008 folgende Verwendung des Bilanzgewinnes:11. September 2008 folgende Verwendung des Bilanzgewinnes:

Ausschüttung einer Dividende von 10 % resp. 2.00 CHF pro Inhaberaktie*AusschüttunAusschüttunAusschüttunggg einer Dividende von 10 % resp. 2.00  einer Dividende von 10 % resp. 2.00  einer Dividende von 10 % resp. 2.00 CCCHF pro InhaberaktieHF pro InhaberaktieHF pro Inhaberaktie*** 1 528 7721 521 521 52888 772 772 772 947 72299947 747 747 7222222

Zuweisung an die gesetzlichen ReservenZZZuweisung an die gesetzlichen uweisung an die gesetzlichen uweisung an die gesetzlichen RRReserveeserveeservennn 150 000111555000 000000000 126 50011126 5026 5026 50000

Vortrag auf neue RechnungVortrag auVortrag auVortrag aufff neue Rechnung neue Rechnung neue Rechnungf neue Rechnungfff neue Rechnungf neue Rechnungf neue Rechnungfff neue Rechnungf 2 277 1062 277 12 277 12 277 1060606 4 683 3104444 6 6 68883 313 313 31000

Total zur Verfügung Generalversammlung  Total zur VerfüTotal zur VerfüTotal zur Verfügggunununggg GGGeneralversammluneneralversammluneneralversammlunggg  3 955 878333 9 9 9555555 87 87 87888 5 757 532555 757 532 757 532 757 532

*) keine Dividende auf eigenen Aktien von total 11 110 Stück *) keine Dividende auf ei*) keine Dividende auf ei*) keine Dividende auf ei*) keine Dividende auf eigggenen Aktien von total 11 110 Stück enen Aktien von total 11 110 Stück enen Aktien von total 11 110 Stück 
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Bericht der Revisionsstelle

An die Generalversammlung der

INFRANOR INTER AG, ZÜRICH

Als Revisionsstelle haben wir die Buchführung und die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang, 
Seiten 64 bis 71) der Infranor Inter AG für das am 30. April 2008 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. Die 
Vorjahresrechnung ist von einer anderen Revisionsstelle geprüft worden. In ihrem Bericht vom 6. Juli 2007 hat 
diese ein uneingeschränktes Prüfungsurteil gegeben.

Für die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, diese zu 
prüfen und zu beurteilen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Befähigung und 
Unabhängigkeit erfüllen.

Unsere Prüfung erfolgte nach den Schweizer Prüfungsstandards sowie den International Standards on Auditing 
(ISA), wonach eine Prüfung so zu planen und durchzuführen ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahres-
rechnung mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir prüften die Posten und Angaben der Jahresrech-
nung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung 
der massgebenden Rechnungslegungsgrundsätze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstel-
lung der Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prüfung eine ausreichende Grund-
lage für unser Urteil bildet.

Gemäss unserer Beurteilung entsprechen die Buchführung und die Jahresrechnung sowie der Antrag über die 
Verwendung des Bilanzgewinnes (Seite 71) dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Deloitte AG

    

Martin Welser   Stefan Weber  Stefan Weber
Leitender Revisor

Zürich, 4. Juli 2008
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Adressen
Stand per 1. Mai 2008

Infranor Division

Vertriebsgesellschaften

Infranor S.A. 
Place de la Gare 5 
CH-1296 Coppet

Tel +41 (0)22 960 70 70 
Fax +41 (0)22 960 70 80

Verkaufsbüro Zürich 
Schaffhauserstrasse 418, 
Postfach 
CH-8050 Zürich

Tel +41 (0)44 308 50 00
Fax +41 (0)44 308 50 09

www.infranor.ch 
infranor@infranor.ch

Infranor Asia Ltd. 
Schaffhauserstrasse 418, 
Postfach 
CH-8050 Zürich

Tel +41 (0)44 307 45 00 
Fax +41 (0)44 307 45 10

Repräsentationsbüro Shanghai 
26H, No. 1800, 
West Zhongshan Rd 
CN-200233 Shanghai

Tel +86 21 6440 1095
Fax +86 21 6440 1097

www.infranor.cn 
jiong.pan@infranor.cn

Infranor S.A.S. 
Verkaufsgesellschaft 
3, avenue Louis Delage 
F-91310 Linas

Tel +33 1 69 63 35 15 
Fax +33 1 69 63 35 16

www.infranor-france.com 
infranor@infranorfrance.com

Infranor S.L.U. 
Alfonso XII, No 345 
E- 08912 Badalona 
(Barcelona)

Tel +34 93 460 16 31 
Fax +34 93 399 96 08

www.infranor.es 
infranor@infranor.es

Infranor B.V. 
Albert Einsteinstraat 6 
NL-3261 LP Oud-Beijerland

Tel +31 186 610 155 
Fax +31 186 614 535

www.infranor.nl 
info@infranor.nl

Infranor GmbH 
Donaustrasse 19A 
D-63452 Hanau

Tel +49 6181 18012 0 
Fax +49 6181 18012 90

www.infranor.de 
info@infranor.de

Infranor Ltd. 
Unit 60A, Smithbrook Kilns 
Cranleigh 
UK-Surrey GU6 8JJ

Tel +44 1483 274 887 
Fax +44 1483 276 037

www.infranor.ltd.uk 
sales@infranor.ltd.uk

Infranor, Inc. 

www.infranorusa.com 
info@

Produktionsgesellschaften

Automotion, Inc. 
4480, Varsity Drive 
USA-Ann Arbor, MI 48108

Tel +1 734 662 7771 
Fax +1 734 662 3707

www.automotioninc.com 
sales@automotioninc.com

Infranor Electronics S.A.S. 
Avenue Jean Moulin, BP 142 
F-65104 Lourdes Cedex

Tel +33 562 941 067 
Fax +33 562 421 869

www.infranor.fr 
infranor@infranor.fr

Mavilor Motors S.A. 
Poligono Industrial Urvasa 
C. / Berguedà-Empordà 
E-08130 Sta. Perpètua de Mogoda 
(Barcelona)

Tel +34 93 574 36 90 
Fax +34 93 574 35 70

www.mavilor.es 
mavilor@mavilor.es

MESA Automation GmbH 
Maybachufer 48–51 
D-12045 Berlin

Tel +49 30 613 90 80 
Fax +49 30 623 17 66

www.mesa-berlin.de 
service@mesa-berlin.de

Cybelec Division

Cybelec S.A. 
27, rue des Uttins 
CH-1401 Yverdon-les-Bains

Tel +41 (0)24 447 02 00 
Fax +41 (0)24 447 02 01

www.cybelec.ch 
info@cybelec.ch

Cybelec S.r.l. 
Via Paisiello 14 
I-20131 Milano

Tel +39 02 204 80 897 
Fax +39 02 204 80 898

www.cybelec.it 
info@cybelec.it

Cybelec Numerical Control 
Technology (Shanghai) Co. Ltd. 
RoomB4-1, Forward Hi-tech Zone 
33 Forward Rd, Jiading District 
CN-201 818 Shanghai

Tel +86 21 64 40 10 95 
Fax +86 21 64 40 10 97

www.cybelec.com.cn 
yiwanli@cybelec.com.cn

Representationsbüro USA
366, Washington Street 
US-Marseilles, IL 61341

Tel + 1 815 795 3335 
Fax + 1 815 795 3337

www.cybelec.ch 
oley.bob@gmail.com

Hauptsitz

Infranor Inter AG
Schaffhauserstrasse 418, 
Postfach
CH-8050 Zürich

Tel +41 (0)44 307 45 00
Fax +41 (0)44 307 45 10
www.infranor.com
info@infrainter.ch
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Tel +1 978 988 9002 

infranorusa.com

USA-Wilmington, MA 01887-1013

Fax +1 978 988 9112

299 Ballardvale Street, Suite 4 
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This Annual Report 
is also available in English.

Ce rapport annuel
existe également en français.



Infranor Inter AG
Schaffhauserstrasse 418
Postfach
CH-8050 Zürich

Telefon +41 (0)44 307 45 00
Fax +41 (0)44 307 45 10

www.infranor.com 

Verantwortlich 
für Investor Relations:
Martin Bölsterli, 
Präsident des 
Verwaltungsrats

Telefon +41 (0)44 307 45 28
Fax +41 (0)44 307 45 10

boelsterli@infrainter.ch

Geschäftsbericht 2007/2008  


