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Chiffres-clé

Groupe Infranor

1 000 CHF 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08
Chiffre d'affaires 67 827 60 706 62 731 71 287 75 564
Modification en % par rapport a I'exercice précédent 7,0 -10,56 3,3 13,6 6,0
Marge brute en % du chiffre d'affaires 53,4 55,5 56,5 56,2 56,8
EBIT 3647 1122 4182 4530 5 402
Modification en % par rapport a I'exercice précédent 33,1 -69,2 272,7 8,3 19,2
en % du chiffre d'affaires 5,4 1.8 6,7 6,3 71
Résultat net 1563 - 674 1140 2202 2790
Modification en % par rapport a I'exercice précédent 349,1 - - 93,2 26,7
Rendement en % du chiffre d'affaires 2,3 - 1,8 3,1 3,7
RONOA (rendement des actifs nets) en % 10,8 3,8 15,0 15,4 17,0
EVA (Economic Value Added) 817 -737 1429 119 1101
Cash flow d'exploitation 3032 2213 2437 680 5 205
Modification en % par rapport a |'exercice précédent 4,2 -270 10,1 -721 665,4
en % du chiffre d'affaires 4,5 3,6 3,9 1,0 6.9
Free Cash Flow 2190 1368 93 -2 059 3822
en % du chiffre d'affaires 3,2 2,3 0,1 -29 5,1
Total du bilan 45 627 41 049 41 246 47 565 48 248
Capitaux propres 5639 4150 5380 7728 14 033
Part des capitaux propres en % 12,0 10,0 13,0 16,2 29,1
Rendement des capitaux propres en % 31,5 -13,8 23,9 33,6 25,6
Nombre de collaborateurs 284 283 269 298 299
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Les titres Infranor Inter SA

Chiffres caractéristiques relatifs a I'action

03/04 04/05 05/06 06/07 07/08
Nombre d’actions au porteur au 30.4. 635 750 640 800 640 800 642 925 775 496
Capital-actions au 30.4. CHF mio 12,7 12,8 12,8 12,8 15,5
Dividende par action CHF 1,00 0,00 1,00 1,50 2,00
Payout ratio % 41,0 - 55,0 43,0 54,8
EBIT consolidé par action CHF 5,74 1,75 6,563 7,05 6,97
Résultat consolidé par action CHF 2,46 -1,07 1,80 3,49 4,00
Capitaux propres consolidés par action CHF 8,87 6,48 8,40 12,02 18,09
Rapport P/E 19,4 - 21,7 13,8 1,3
Cours de bourse
CHF 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08
Le plus élevé 49,00 50,25 42,50 52,00 51,75
Le plus bas 34,05 38,00 31,50 25,30 40,00
au 30.4. 47,75 42,50 39,00 48,00 45,00
Capitalisation boursiére
mio CHF 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08
au 30.4. 30,4 27,2 25,0 30,9 34,9
Chiffres caractéristiques relatifs a I'emprunt obligataire convertible

03/04 04/05 06/07 07/08 07/08
Nombre d'obligations en fin d’exercice 897 000 876 800 876 800 868 300 338 016
Nombre d'obligations converties

en cours d’exercice 3000 20 200 0 8 500 530 284
Cours
Le plus élevé en % 104,00 104,50 101,50 120,00 112,00
Le plus bas en % 98,00 97,50 97,50 99,00 107,00
au 30.4.en % 104,50 97,50 101,50 112,00 110,50
Evolution du cours de lI'action au porteur
in CHF
120
Infranor en comparaison
60 avec SSCI
oS~S~———
EE nfranor
0 sscl
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Profil

Infranor — Le mouvement crée la plus-value

Activités

Infranor, fondée en 1941, se concentre
depuis 1959 sur 'automatisation de proces-
sus mécaniques industriels.

Les systemes d’automatisation Infranor géne-
rent des mouvements rapides et précis et
s’étendent jusqu’a la commande complete de
machines, d’installations et d’appareils
employés dans la production industrielle — no-
tamment dans les secteurs de I’emballage

et de la manutention industrielle —, mais aussi
dans I'industrie des procédés pour les pro-
duits alimentaires, la chimie, la pharmacie, le
textile, la transformation du plastique et

du papier, ainsi que dans certains segments
de technique médicale et nucléaire. Infranor
s’adapte constamment aux demandes
provenant de nouveaux secteurs d’activités
grace a sa large expérience dans des
domaines d’applications les plus divers.

Infranor vend des composants isolés et des
systemes complets, et met au point des
solutions répondant aux besoins spécifiques
de ses clients. Il a recours en majorité a

ses propres servomoteurs, composants électro-
niques, commandes et logiciels concus

pour 'entrainement, la régulation et la com-
mande de mouvements dans les machines.
Infranor vise la maximisation de la valeur
ajoutée en proposant des solutions dans cer-
tains marchés de niche économiquement
porteurs, qui requierent un savoir-faire éten-
du, des aptitenes particulieres en mati¢ére
d’ingénierie et de la souplesse lors de I’adap-
tation de produits.

Coeur du savoir-faire

Le coeur du savoir-faire de Infranor réside
dans la mécatronique intelligente : des
signaux électroniques sont convertis en mou-
vements controlés et leurs actions concer-
tées sont a leur tour regroupés dans des sys-
temes programmables.

Cette orientation mécatronique réunit en sy-
nergie diverses disciplines de I'ingénierie.
Ces connaissances particuliéres se retrouvent
dans I’ensemble des activités du Groupe
Infranor.

Organisation

Le Groupe Infranor apparait sur le marché
au travers de ses deux divisions Infranor

et Cybelec.

Infranor Division

La Infranor Division regroupe un réseau mon-
dial d’unités opérationnelles indépen-
dantes qui fournissent des solutions spécifi-
quement optimisées destinées a couvrir

des demandes particulieres de la clientele
dans le secteur de 'automatisation in-
dustrielle. Les sociétés d'ingénierie, toutes
décentralisées, constituent le trait d’union
entre le marché et les clients. Elles disposent
d’une large autonomie pour ce qui
concerne la résolution de problémes par la
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Composants d’automation

Cybelec
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Commandes
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Industrie de machines

Domaines d’activitées

fourniture de composants seuls, d’'une com-
binaison de ces derniers ou de systemes
complets. Leurs prestations englobent I'ingé-
nierie, la vente de produits Infranor et

de matériel complémentaire, et la mainte-
nance. Le Support Center, basé en Suisse,
résoud pour elles des problémes complexes.

Les sociétés de produits offrent des produits
de base auto-développés de grande qualité
qui s’adaptent aux exigences spécifiques des
clients. Leurs composants peuvent se

relier de maniere systémique a d’autres pro-
duits Infranor. Elles développent leurs
propres produits, les fabriquent, les commer-
cialisent et en assurent la maintenance.
Grace a leur savoir-faire et a leur présence
dans diverses régions, elles offrent un
soutien technique essentiel aux sociétés d’in-
génierie.

Cybelec Division

Les commandes numériques de sa fabrica-
tion permettent a la Cybelec Division
d’occuper une position de leader mondial de
I’automatisation complete de presses
plieuses. Sa gamme de produits(de I'entrée
de gamme a la classe « élite » en passant

par des solutions médianes) couvre tous les
niveaux de ce segment de marché. Dans

son domaine, Cybelec est a la pointe du pro-
gres. Pour ses clients, Cybelec offre des
systemes clé-en-mains pour tout ce qui a trait

aux aspects de I’entrainement et de ’élec-
tronique de presses plieuses. Depuis deux
ans, Cybelec propose aussi des commandes
numériques pour machines-outils sous sa
marque Fastware. Elle offre, enfin, des com-
mandes d’automatisation générale aux
sociétés d’ingénierie de la Infranor Division.

Marché

Les clients du groupe sont des producteurs
de biens d’équipement de toute nature.
Infranor commercialise ses produits dans les
trois principaux marchés géographiques

de 'automatisation, en I’occurrence
I’Europe, ’Amérique du Nord et I’Asie. Le
volume de ces marchés représente plu-
sieurs milliards de francs pour les servomo-
teurs, les amplificateurs et les régulateurs

de vitesse, les commandes et les composants
électroniques de systemes. Les marchés
industriels classiques européens et nord-
américains connaissent une croissance mo-
yenne de 3% — mais sur un niveau élevé —,
alors que les nouveaux marchés d’Asie — par-
tant d’un niveau relativement bas — présen-
tent des taux de croissance de ’ordre de
10%. Dans le marché de I’automatisation, le
Groupe Infranor s’oriente vers des niches
dans lesquelles il crée des solutions optimales
avec le concours technique de ses clients.

Stratégie

les deux divisions s’adressent a leurs clients
potentiels de facon directe et ciblée, via
Internet ou a I'occasion de salons professi-
onnels.

La Infranor Division offre ses solutions
d’auto-

matisation a de multiples segments de
marchés. Dans la mesure du possible, elle
utilise des servomoteurs avec des ampli-
ficateurs intelligents et des commandes pro-
grammables congus et fabriqués par

le groupe.
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—la Cybelec Division vend des solutions
spécialisées completes dans des branches
spécifiques et choisies au travers de canaux
de distribution indépendants de ceux de
la Infranor Division.

les deux divisions tablent tant sur une crois-

sance organique que sur un développe-
ment par acquisitions (dans ce dernier cas,
pour autant que des occasions favorables

se présentent). Le lancement de nouveaux
produits et de solutions d’applications
spécifiques devraient notablement augmen-
ter les parts de marchés de la Division
Infranor. Elle accentue sa présence sur ces
mémes marchés par le renforcement de

ses structures commerciales et, lorsque la si-
tuation le permet, par des acquisitions
complémentaires. A cela s’ajoutent les nou-
velles implantations géographiques. Pour

sa part, la Cybelec Division croit tant par I’élar-

gissement de ses parts de marché dans et
hors des processus de déformation de métaux
que par 'extension de ses activités a des

processus industriels apparentés et a de nou-

velles niches.

Objectifs financiers

La stratégie de croissance de Infranor se
base avant tout sur la progression de ses ré-
sultats. A moyen terme, Infranor vise

un bénéfice avant amortissement et impots
(EBIT) d’au moins 10%. Les conditions
pour y parvenir sont une croissance rentable
du chiffre d’affaires, 'application d’une
politique de marges élevées et un controdle
strict des cotits d’exploitation.

Développement durable

Ressources humaines

La pérennisation de personnel qualifié¢, méme
en cas d’une extension d’activités, revét

une importance capitale pour les succes fu-
turs du Groupe Infranor. I’engagement

de nouveaux collaborateurs de qualité, d'une
part, et la formation permanente en in-
terne — en particulier au travers du Support
Center Infranor —, d’autre part, permet-
tent d’atteindre cet objectif.

Environnement

L’ensemble des entreprises du Groupe
Infranor cultivent quotidiennement un com-
portement écologiste volontariste. Les
mesures d’économie d’énergie dans ’en-
semble de la production et la mise en

place d’une politique de recyclage de produ-
its et de leurs emballages vont de soi.
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A propos de I'exercice 2007/08

Partition en deux divisions
Au cours de I’exercice 2007/08, le Groupe
Infranor a introduit la nouvelle structure

d’organisation, articulée autour des deux di-
visions Infranor et Cybelec. Le présent
rapport de gestion établit pour la premiere
fois son rapport sectoriel a partir de ces
deux divisions.

Cette nouvelle structure accentue la diversité
des activités, des capacités et des marchés

des deux divisions. Elle clarifie, en outre, les
gammes de prestations tant vers I’exté-

rieur qu’a I'interne. Les structures, nécessai-
rement différentes, des deux divisions
peuvent ainsi se cotoyer en parfaite harmo-
nie 'une a c6té de l'autre.

En prolongement de ladite réorganisation,
M. Jean-Pierre van Griethuysen, directeur
de la Cybelec Division, a rejoint la direction
du groupe. Le CEO du groupe continue,
pour sa part, de conduire la Infranor
Division.

Développement du marché

La Cybelec Division a su tirer profit de ’en-
vironnement conjoncturel favorable sur

les continents européens et asiatiques. Elle a
ainsi contribué pour 80% a I’augmenta-

tion totale de CHF 4 mio du chiffre d’affaires
consolidé. La croissance de la Infranor Divi-
sion, sujette aux différents indicateurs

conjoncturels géographiques et sectoriels, a
été moins marquée. Les deux divisions ont
été confrontées a un ralentissement de leurs
affaires aux Etats-Unis. Cet effet a encore été
accentué par I’évolution des cours de conver-
sion entre USD et CHF. En revanche, les
ventes sur territoire chinois — en partant tou-
tefois des valeurs comparatives sensiblement
moindres de I’exercice précédent — ont
connu une hausse a deux chiffres de pour-
centage.

La Cybelec Division a tiré pleinement avan-
tage de sa position établie pour bénéfi-

cier de la forte demande sur son marché.

La Infranor Division a fait front a une solide
concurrence en étendant ses activités au sa-
voirfaire requis pour le fonctionnement

de systemes. C’est dans ce but qu’a été créée,
a Zurich, le Support Center Infranor,

dont les connaissances pointues des systémes
complexes viennent compléter celles des
collaborateurs des entités locales. Ces derniers
peuvent ainsi offrir des solutions plus com-
plétes a leurs clients.

Améliorations structurelles et
organisationnelles

Durant ’exercice 2007/08, la direction du
groupe s’est penchée sur des projets vi-

sant a faire croitre tant I’efficacité que le chif-
fre d’affaires. Les premiers résultats de

ces analyses devraient apparaitre durant
I’exercice en cours.

Sur le plan marketing, un projet important
de site Web Infranor a été lancé, Internet
constituant aujourd’hui, pour la clientele, la
seconde source d’informations sur les pro-
duits apres les salons professionnels. L’adap-
tation du site Web aux besoins spécifiques

Groupe Infranor

Rapport Annuel 2007/2008 A propos de I'exercice 2007/2008 7



Répartition du chiffre

d’affaires par produits

EEl Servomoteurs et
capteurs 31%

I Régulateurs et
amplificateurs

de puissance 25%

Commandes

numériques 30%
EE Services 8%
N Autres 6%

Répartition géogra-
phique du chiffre

d’affaires
Il Suisse 14%
I Europe
hors Suisse 68%
Amérique
du Nord 8%
B Asia/Africa 10%

Mavilor Moteur Novagamma

des clients s’accompagne d’un projet de
branding, au travers duquel Infranor compte
améliorer I'efficacité et le ciblage de sa
présence sur le marché. Un projet de global
IT, dont le déroulement est prévu sur

deux a trois ans, vise a garantir un flux d’in-
formations rationnel, linéaire et uniforme

au sein du groupe. Enfin, un logiciel multi-
lingue a été installé au sein de toutes les
entités du groupe en mai 2008, donnant ainsi
la preuve — légalement requise depuis

le 17 juillet 2007 — de la présence d’un sy-
teme de controdle interne (SCI).

La nouvelle structure d’organisation du
Groupe Infranor a également été transposée
sur un plan juridique. L’ensemble des
sociétés opérationnelles et non opérationnel-
les (comme ISA Innovations SA, dont la
vocation est I’administration de la propriété
intellectuelle, et la société immobiliére
Violet-Indim Sarl de la Infranor Division) a
ainsi été placée sous la sous-holding Infranor
Holding SA. Cybelec SA, a Yverdon-les-Bains,
regroupe en tant que maison-mere opéra-
tionnelle les deux filiales Cybelec Srl. 2 Milan
et Cybelec Numerical Control Technology
(Shanghai) Co. Ltd. Infranor Inter SA, cotée
en bourse, ne compte ainsi plus que

trois participations : Infranor Holding SA,
Cybelec SA et ISA Management SA.

Commentaires sur le résultat financier

Le chiffre d'affaires consolidé a augmenté
de 6% de CHF 71,3 mio a CHF 75,6 mio.
La croissance de la Infranor Division a
CHF 47,7 mio (contre CHF 47,1 mio I’exer-
cice précédent) provenait de ’Allemagne

et de la Grande-Bretagne, ainsi que des so-
ciétés de production Infranor Electronics
et Mavilor Motors. Les ventes de la Cybelec
Division se sont élevées 4 CHF 27,8 mio
(CHF 24,2 mio I’exercice 2006/07). La hausse
de CHF 4,4 mio, représentant la part la

plus importante de 'augmentation totale,
s’est proportionnellement répartie
sur les pays dans lesquels la division opére.

En dépit de la forte pression sur les prix de
vente, la marge brute a cra de CHF 2,8 mio
pour passer de 56,2% 4 56,8%, ce qui est
essentiellement le résultat de ’abaissement
des cotts au sein de Cybelec.

Les charges de groupe totales ont enregistré
une hausse de CHF 1,6 mio, soit 4,8%.

Cela s’explique presque exclusivement par
I’augmentation des dépenses de person-

nel a la suite des adaptations de rémunéra-
tions, d’une part, et de I’élargissement
stratégique des effectifs pour faire face a la
progression de la marche des affaires,
d’autre part. La marge EBIT a été portée a
7,1% (contre 6,3% une année plus tot).

Le résultat net a cri de 26,7% pour passer de
CHF 2,2 mio a CHF 2,8 mio, ce qui repré-
sente une rentabilité de 3,7% par rapport au
chiffre d’affaires et de 25,6% par rapport
au fonds propres.

Apres déduction des investissements réalisés
dans le parc de machines de production

de Mavilor, dans I'informatique et dans le bati-
ment de Cybelec, le solide cash-flow de

CHEF 5,2 mio (CHF 0,7 mio I’exercice pré-
cédent) aboutit a un cash-flow libre de

CHF 3,8 mio (CHF - 2,1 mio).

Bilan consolidé

Le total du bilan enregistre une progres-
sion de CHF 0,7 mio ou 1,4% a CHF 48,2 mio.
Cette augmentation provient, pour

CHF 1,1 mio, de la hausse du poste des débi-
teurs consécutive au chiffre d’affaires
réjouissant réalisé en avril 2008 et d’un ni-
veau de liquidités supérieur. A I'inverse,

les inventaires ont été réduits de 10% ou
CHF 1,0 mio. La gestion stricte des li-
quidités ont permis de rembourser, au passif,
pour CHF 1,0 mio de dettes financieres

Groupe Infranor Rapport Annuel 2007/2008 A propos de I'exercice 2007/2008
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a court terme (état au 30 avril 2008:

CHF 5,1 mio). En sus, les « dettes sur achats
et prestations de services » ont été di-
minuées de CHF 1,3 mio. Les fonds propres
ont été renforcés pour représenter 29%

du total du bilan (ou 53% en y incluant I’obli-
gation subordonnée CDO) a la suite de

la conversion, pour CHF 5,2 mio — provenant
essentiellement de ’actionnaire princi-

pal Perrot Duval Holding SA —, de I’emprunt
obligataire convertible.

Perspectives

Les perspectives relatives aux 12 prochains
mois sont fonction de nombreuses in-
certitudes. Les fluctuations régulieres de
conjoncture expliquent sans doute le

recul des entrées de commandes et le carnet
de commandes dés la mi-mai 2008. La
majorité des clients du Groupe Infranor font
preuve de retenue dans leurs prévisions.

Ce dernier table sur un chiffre d’affaires de
grandeur comparable a celui enregistré
durant I’exercice 2007/08 et, sauf imprévu,
sur un bénéfice net en légere progression

Les titres Infranor

Actions au porteur

Au début de I'exercice 2007,/08, le cours des
actions au porteur s’élevait a CH 48.00. 11

a oscillé autour de cette valeur durant I’exer-
cice et a finalement atteint CHF 45.00 a

fin avril 2008. Le plus haut de I’exercice a
été enregistré 3 CHF 51.75, le plus bas a
CHEF 40.00.

Emprunt obligataire convertible subordon-
née 2002-2009

Les cours se situaient a 1117,00% en début
d’exercice et a 110,50% en fin d’exer-

cice. 530 284 obligations convertibles ont été
converties en 132 571 actions nouvelles

en cours d’exercice.

Conseil d’administration et

Assemblée générale

Ainsi que cela avait été annoncé, M. Nicolas
Eichenberger a transmis, au 30 avril 2008,

sa charge de Président du Conseil d’adminis-
tration a M. Martin Bolsterli, qui devrait
remettre ses fonctions de CEO a son succes-
seur dans le courant de I’année. M. Nicolas
Eichenberger reste au Conseil en tant que
Vice-Président.

En raison du résultat réjouissant du Groupe
Infranor, le Conseil d’administration pro-
pose a I’Assemblée générale du 11 septembre
2008 de verser un dividende de 10% de

la valeur nominale, soit CHF 2.00 par action.

Remerciements

Une fois de plus, ’ensemble de nos collabo-
rateurs — de 'apprenti au directeur et de

la comptable au monteur — s’est montré ex-
emplaire. Le Conseil d’administration les en
remercie chaleureusement. Nous tenons
également a remercier nos partenaires com-
merciaux et évidemment nos clients pour
leur engagement, leur bienveillance et leur
soutien, ainsi que nos actionnaires et nos
détenteurs d’obligations pour la confiance
qu’ils nous accordent. Collaborateurs,
partenaires commerciaux et bailleurs de fonds
ont, une nouvelle fois, contribué a la san-

té et a I'orientation a long terme de notre
groupe d’entreprises.

f Ly

Nicolas Eichenberger
Président du Conseil d’administration

Martin Bolsterli
Délégué du Conseil d’administration

Groupe Infranor
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Information sectorielle

Répartition du chiffre

d’affaires par produits

EE Servomoteurs et
capteurs 49%

I Régulateurs et
amplificateurs

de puissance 37%

Commandes

numériques 2%
I Services 5%
. Autres 7%

Infranor Division

— La Infranor Division regroupe les activités

dites « classiques » Infranor, soit celles

de fournisseurs d’entrainements indépen-
dants des segments de marché. Les huit
sociétés d’ingénierie Infranor desservent leurs
clienteles locales et vendent les produits

de base développés et fabriqués par les socié-
tés de produits (en I'occurrence, les servo-
moteurs de Mavilor et les amplificateurs-ré-
gulateurs de Infranor Electronics, Mesa et
Automotion). Les commandes CNC ELITE
de Cybelec permettent de controler des
systemes entiers. Hors marchés, desservis par
les entités Infranor, les sociétés de pro-
duits desservent leurs autres clients au travers
de circuits de représentation mondiaux.

La division — juridiquement, sa société fai-
tiere Infranor Holding SA, Coppet — comp-
tait douze sociétés opérationnelles a fin

avril 2008, dont, nouvellement, ISA Innova-
tions SA (chargée de I’administration de

la propriété intellectuelle) et la société immo-
biliere Violet-Indim Sarl. La liste exhaustive
se trouve en annexe.

Moteur intégré BME 0505

Rapport sectoriel

Secteur Infranor
1000 CHF 07/08 06/07
Entrées de commandes 47 935 48 898
Modification en % par rapport

a I'exercice précédent -2,0%

Carnet de commandes 8 866 8 882

Modification en % par rapport

a I'exercice précédent -0,2%
Chiffre d'affaires net 47 743 47 078
Modification en % par rapport
a I'exercice précédent 14 %
EBITDA 421 4198
en % du chiffre d'affaires net 8,8 % 8,9 %
EBIT 3207 3321
en % du chiffre d'affaires net 6,7 % 71 %
Nombre moyen
de collaborateurs 21 21
Actifs nets 8 636 13 635
Investissements bruts 2242 1138

La Infranor Division a poursuivi les efforts
entrepris au cours des deux dernieres
années : compléter sa palette de composants
par une offre visant a proposer des solu-
tions partielles ou complétes. La réalisation
de solutions de systémes intégrés revét

une importance stratégique pour la Infranor
Division. C’est dans cette optique qu’a été
créé le Infranor Support Center, centralisé a
Zurich, dont les taches consistent a soute-
nir les entités d’ingénierie et leurs projets de
systemes sur le plan technique tout en for-
mant les collaborateurs locaux. Cette appro-
che devrait permettre a la Infranor Division
de renforcer notablement sa position sur

le marché.
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Une énergie écologique avec Infranor

Les pales d'hélices de centrales sont le fruit de calculs aérodynami-
ques d'une grande complexité. Elles sont coulées dans un

moule d'une machine - construite en Espagne - en suivant plusieurs
centaines de points individuellement déterminés. Les servo-
moteurs Infranor Mavilor, qui équipent l'installation, réglent automa-
tiquement les divers positionnements en suivant les consignes
recues transférées depuis une commande centrale. La compacité et la

facilité de montage des servomoteurs s'est avérée déterminante.




Répartition géogra-
phique du chiffre

d’affaires
I Suisse 18%
I Europe
hors Suisse 65%
Amérique
du Nord 13%
B Asia/Africa 4%

Répartition du chiffre
d’affaires dans les
branches

B Fabrication
industrielle 33%

Il Manutention
industrielle

montage 25%

Industrie de

procédés 10%
I Emballage 6%
. Autres 25%

Infranor dispose d’une palette de produits
techniquement a la pointe du progres et
parfaitement capables d’étre intégrés dans
des architectures de systemes. L’expertise
dans la construction de systemes des collabo-
rateurs de vente s’accroit en permanence.

Les résultats obtenus sur les marchés parti-
culiers sont différenciés. L’Allemagne, la
Grande-Bretagne et la Chine ont enregistré
des hausses sensibles. Mavilor et Infranor
Electronics, sociétés de produits, ont plus par-
ticuliéerement progressé dans les marchés
sur lesquels ils disposent d’une représentation
externe. Les ventes de la société espagnole
Infranor ont reculé de plus de CHF 1,0 mio
a la suite du manque d’entrées de com-
mandes d’un de ses clients principaux. Le
chiffre d’affaires de Infranor Pays-Bas,

dont la nouvelle orientation sur le marché
n’a pas encore rencontré une pleine re-
connaissance, s’est également replié. Le ré-
sultat en demi-teinte de Automotion est

la conséquence de la fluctuations des cours
de conversion, car, exprimés en USD, les
ventes sont supérieures a celles de ’exercice
précédent.

En comparaison avec ’exercice 2006/07,

la Infranor Division a, dans son ensemble,
augmenté son chiffre d’affaires de 2% a
CHF 47,1 mio. La marge brute séleve a 59,1%,
ce qui est a cause d'une pression forte sur les
prix. Les colits opérationnels ont été main-
tenus. Au final, sa marge EBIT s’est élevé a
6,7% (contre 7,1% une année auparavant).

Cybelec Division

La Division commercialise des systémes spé-
cialisés complets dans des niches ou des
segments de marchés particuliers, dans les-
quels elle détient le leadership. Cybelec a,
sans ambiguité, obtenu ce statut dans le do-
maine des presses plieuses en étant, en
unités de volume, le fournisseur le plus im-
portant au monde. Sa politique de pro-
duits modulaire et flexible lui permet d’offrir
des produits d’entrée de gamme, des com-
mandes destinées au marché de base et des
composants techniquement trés pointus.

Au cours des douze derniers mois, elle s’est
également taillé une solide réputation

dans le marché des fabricants de machines-
outils en tant que fournisseur de la com-
mande spéciale Fastware. Les applications a
d’autres niches sont en cours d’analyse.
Cybelec est présente sur les marchés — impor-
tants — italien et chinois au travers de ses
représentations propres. La clientele préfere
toujours négocier avec un seul prestataire
local, ce qui confére a la présence locale de
Cybelec un avantage indéniable par rap-
port a la concurrence. Les clients allemands

Infranor Electronics SAS,
Amplificateur GemDrive

Groupe Infranor Rapport Annuel 2007/2008 Infranor Division — Cybelec Division

13



Distributeur de biére
Les commandes Infranor Cybelec, équipant une presse a chanfreiner,
plient ces capots en acier inoxydable avec une grande précision

et suivent des cycles de production élevés.
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Répartition du chiffre
d’affaires par produits

I Composants

Il Commandes
numériques

Service

10%

78%
13%

Répartition géogra-

phique du chiffre
d’affaires
I Europe

I Amérique
du Nord

ROW

80%

2%
17%

les plus importants sont désormais suivis

Rapport sectoriel

par un key account manager unique dans leur  gecteur Cybelec
pays. Mis a part I’Autriche, Cybelec est 1 000 CHF 07/08 06/07
profondément enracinée dans les marchés
géographiques, producteurs de presses Entrées de commandes 26 903 29 353
plieuses. Modification en % par rapport
. . . a I'exercice précédent -83%
La Cybelec Division a sensiblement augmenté c g | 5 536 5700
D t
son volume de ventes de CHF 24,2 mio a aml\j di‘comman f/s
. , . . . t t
CHF 27,8 mio au cours de ’exercice écoulé. IO tication en ;par rappor 747
’ o T . scédent _1
La marge brute s’est montée a 53,2% , i @ exerm;e preceden °
1 . Chiffre d'affaires net 27 821 24 209
marquant une amélioration de 4,4% par rap- B
<1y . . . ) Modification en %
port a I’exercice précédent. Ce résultat
. . . s par rapport 14,9 %
fait écho aux efforts déployés en vue d’'une
. . . EBITDA 3679 2492
sous-traitance rationnelle de la fabrication
. . . . en % du chiffre d'affaires net 13,2 % 10,3 %
électronique. Le personnel a augmenté aussi
. N . N . EBIT 3 237 2082
bien a la maison-mere que dans ses filiales : :
. . en % du chiffre d'affaires net 11,6 % 8,6 %
en Chine et en Italie.
Nombre moyen
Les départements commercial et logistique de collaborateurs 81 80
ont été renforcés a Yverdon-les-Bains. A Actifs nets en 1 000 CHF 8975 87M
cela s’est ajouté I'extension du nouveau do-  Investissements bruts en 1 000 CHF 544 527
maine d’activités relatif aux commandes
programmables pour machines-outils. Cybelec
dispose d’un centre de vente et de service
performant. C’est 1a que devrait prochaine-
ment étre produite une commande pro-
grammable locale, réalisée sur la base d’'un
design suisse. Les vices cachés contenus
dans les livraisons d’un sous-traitant-clé ont
entrainé des frais de garantie et de bonne
volonté de plus de CHF 0,5 mio. La marge
EBIT de la Cybelec Division a crt de 8,6%
a 11,6%, atteignant ainsi quasiment ’objectif
minimal de 10% fixé par le groupe.
Commande Cybelec
Groupe Infranor Rapport Annuel 2007/2008 Division Cybelec 15
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Gouvernance d’entreprise

Infranor Division

Infranor Holding SA

Coppet

1. Structure du groupe et actionnariat

Le chapitre consacré a la Gouvernance
d’entreprise donne des informations sur la
conduite et le contrdle du groupe par
Infranor Inter SA. Le présent rapport répond
entiecrement aux directives émises par la
SWX Swiss Exchange.

1.1 Structure du groupe

Le Groupe Infranor comporte deux divisions.
La Infranor Division est un fournisseur
d’entrainements indépendant des segments
de marché. Elle est plus particulierement
réputée dans le domaine des servo-entraine-
ments utilisés par des fabricants de machi-
nes et d’installations actifs dans des niches
économiques tres différentes. La Division
Infranor est subdivisée en sociétés de produits,
d’une part, et en sociétés d’ingénierie et

de vente, d’autre part. La Cybelec Division
commercialise, sous forme de systemes
spécialisés complets, tout ce qui a trait aux
aspects de 'entrainement et de 1’électro-
nique de presses plieuses. Elle offre également
des commandes programmables pour ma-
chines-outils et pour ’automatisation géné-
rale de machines.

Infranor Inter SA

Zurich

]

Société Management du Groupe
ISA Management SA
Coppet / Zurich

Cybelec Division
Cybelec SA
Yverdon-les-Bains

Les sociétés du groupe sont réparties de ma-
niere identique sous I’angle juridique.

Les sociétés de la Infranor Division sont re-
groupées sous Infranor Holding SA, Coppet,
tandis que celles de la Cybelec Division

sont rattachées a la maison-mere, Cybelec SA,
Yverdon-les-Bains. Infranor Inter S.A.,
société cotée en Bourse, détient entiérement
les participations Infranor Holding SA,
Cybelec SA et ISA Management SA, la société
de service du groupe. La liste des parti-
cipations directes et de leurs filiales sont in-
diquées en page 39. Infranor Inter SA ne
détient aucune autre participation dans aucu-
ne société cotée.

Les actions au porteur de Infranor Inter SA
sont cotées au sein du segment Local

Caps de la SWX Swiss Exchange sous le nu-
méro 724 910, Telekurs & Swissquote : INI,
Thomson Reuters : INI.S. Au 30 avril 2008,
la capitalisation boursiére s’élevait a

CHF 34,9 mio au 30 avril 2008 sur la base
du cours de cloture de CHF 45.00.

Siege de la société:

Infranor Inter SA
Schaffhauserstrasse 418

Boite postale, CH-8050 Zurich
T +41 (0)44 307 45 00

F +41 (0)44 307 45 10

www.infranor.com

1.2 Les actionnaires importants

Au 30 avril 2008, Perrot Duval Holding SA,
Geneéve, — société cotée a la SWX Swiss
Exchange — détenait 78,7% (exercice précé-
dent: 77,3 %) du capital-actions de
Infranor Inter SA.

A la connaissance du Conseil d’adminis-
tration, aucun autre actionnaire ne détenait
plus de 3% des actions.

1.3 Participations croisées
Il n’existe aucune participation croisée.

Groupe Infranor
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2. Structure du capital

2.1 Capital-actions

Le capital-actions s’éleve a CHF 15,5 mio, di-
visé en 775 496 actions au porteur d’une
valeur nominale de CHF 20.00. Toutes les ac-
tions donnent droit a un dividende, a
I’exception des actions en détention propre.
Le capital-actions est entierement libéré.

Au 30 avril 2008, le groupe Infranor possé-
dait 11 110 actions propres (identique

a I'exercice précédent) ne donnant aucun
droit au dividende en cas de distribution.

2.2 Capital autorisé et conditionnel
L’Assemblée générale ordinaire des action-
naires de Infranor Inter SA du 31 octobre
2002 a décidé la création d’un capital condi-
tionnel d’'un montant maximal de

CHEF 6 350 000, subdivisé en 317 500 actions
au porteur d'une valeur nominale de

CHF 20.00.

L’article ba des statuts prévoit I’augmenta-
tion du capital-actions par ’exercice des
droits d’option et de conversion relatifs a un
emprunt obligataire ou a un prét de la so-
ciété ou d’une de ses filiales. Le droit de sous-
cription des actionnaires sur ces actions

est exclu. Au 30 avril 2008, le capital condi-
tionnel restant s’élevait a CHF 3 540 080,
apres conversion d’une partie de I’emprunt
obligataire.

2.3 Modifications du capital

Au 30 avril 2008 2007 2006
Capital-

actions 15509920 12858500 12816000
Réserve

légale 4 485 420 1707 500 1603 000
Actions

propres 467 128 467 128 410 327
Bénéfice

résultant

du bilan 3955 878 5757 532 5434742
Total 24418346 20790660 20264 069

Durant cet exercice, la conversion de

530 284 obligations (contre 8 500 durant
I’exercice 2006/07) en 132 571 actions

au porteur a entrainé une augmentation du
capital-actions de CHF 2 651 420.

La variation des fonds propres consolidés des
trois derniers exercices sociaux est dé-

taillée au chapitre consacré a ce sujet dans la
partie des comptes annuels consolidés en
page 33.

Les augmentations de capital-actions issues
de la conversion d’obligations en actions
nouvelles, effectuées au cours des quatre der-
niers exercices et inscrites au Registre

du Commerce, sont reproduites ci-dessous :

Date inscrip-

tion au Re- Conversion Nouvel état
gistre Augmen- cumulée du
du Com- tation d’emprunt capital-
merce en CHF durant actions
23.08.2004 15000 2003/04 12715000
25.08.2005 101 000 2004/05 12816 000
13.07.2007 42 500 2006/07 12 858 500

L’inscription au Registre du Commerce de
I'augmentation du capital-actions issue de la
conversion d’obligations en actions durant
I’exercice 2007/08, totalisant CHF 2 651 420,
aura lieu en juillet 2008.

Groupe Infranor
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Dr. Richard Miiller, Nicolas Eichenberger,
Martin Bélsterli, Francois Jaquier, Francesc Cruellas

2.4 Actions et bons de participation

Au 30 avril 2008, le capital de Infranor Inter
SA était exclusivement composé de 775 496
actions au porteur d'une valeur nominale de
CHEF 20.00 représentant un capital total de
CHF 15 509 920. Sur ce montant Infranor
Inter SA détenait 11 110 actions propres desti-
nées a couvrir d’un plan d’options existant
jusqu’au 30 avril 2007. Il n’existe aucune limi-
tation dans I’exercice du droit de vote sur
les actions restantes.

2.5 Bons de jouissance
Il n'existe aucun bon de jouissance.

2.6 Limitation du transfert et inscriptions
de nominées

11 n’existe aucune limitation dans le
transfert, ni dans la détention d’actions au
porteur Infranor Inter SA.

2.7 Emprunts convertibles et options
Emprunt obligataire convertible

Le 18 décembre 2002, la société a émis un
emprunt obligataire convertible subordon-
né, d’une valeur maximale de CHF 12,7 mio,
soumis a un intérét annuel de 5%. La
conversion, possible entre le 16 juin 2003 et
le 11 décembre 2009 ou 10 jours ouvra-

bles précédant un remboursement anticipé
effectué par la société, prévoit un rapport

de quatre obligations d’une valeur nominale
de CHF 10 pour une action au porteur
nouvelle a CHF 20 de valeur nominale. Les
obligations convertibles sont traitées hors

bourse depuis le 18 mars 2003 aupres

de Bondpartners SA a Lausanne. L'emprunt
obligataire convertible a été souscrit a
hauteur de CHF 9,0 mio.

Le 16 juin 2003, la SWX Swiss Exchange a
approuvé la cotation du nombre maximal

de 317 500 actions au porteur nouvelles au
sein de la division Local Caps de la SWX
Swiss Exchange. Dés le 18 décembre 2007,
Infranor peut rembourser I’emprunt par
anticipation, au pair, y compris les intéréts
échus, en tout temps en respectant un
délai de résiliation de 30 jours calendaires.

Options

Il n'existe pas d'options négociables. Le plan
d'options existant, qui n’a pas été recon-
duit apres le 30 avril 2007, octroie au CEO le
droit d’acheter des options lui permettant
d’acquérir des actions Infranor Inter SA. Les
options et les actions y relatives sont dé-
posées dans une réserve. Les indications dé-
taillées concernant ce plan d'options ré-
servé a un membre exécutif se trouvent en
page47, ainsi qu'en page 57 sous la note 21.5.

3. Conseil d'administration

3.1 Membres du conseil d'administration

Le Conseil d’administration est composé de
trois membres exécutifs et de deux mem-
bres non exécutifs. Ces derniers n’ont jamais
occupé de fonction de direction au sein

du Groupe Infranor et n’entretiennent
aucune relation d’affaires avec le groupe.

Groupe Infranor
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Membres exécutifs du Conseil d’administration

Martin Bolsterli (1942),
de Baden et Winterthur,
a Ennetbaden (CH)

—Vice-président et délégué du Conseil
d'administration du 1er mai
1998 jusqu'au 30 avril 2008,
Membre depuis 1991

— Président du Conseil d'administration
dés le 1er mai 2008

—Elu jusqu'au 30 avril 2011

M. Martin Bolsterli est ingénieur diplomé EPF sur machines,
spécialisé en ingénierie industrielle. Au long de sa carriére profes-
sionnelle, il a occupé des fonctions de Direction, en Suisse et

a I'étranger, au sein d’entreprises importantes actives dans la cons-
truction de machines, notamment aupres des sociétés Maag
Zahnrader AG, Blihler-Uzwil et Heberlein. De plus, il est membre du
Conseil d’administration de sociétés non cotées.

Nicolas Eichenberger (1958),
de Genéve etTrub, a Mies (CH)

- Président du Conseil d'administra-
tion du 1er mai 1999 jusqu'au 30
avril 2008

—Vice-président dés le 1er mai 2008

— Membre depuis 1992

— Elu jusqu'au 30 avril 2011

M. Nicolas Eichenberger est juriste et licencié es sciences chimiques.
Il a été délégué du Conseil d’administration de Infranor Inter SA
de1992 a 1998. Depuis 1989, il est également actif au sein d’autres so-
ciétés du Groupe Perrot Duval. Auparavant, il était membre de la
Direction de Sapal a Lausanne. M. Nicolas Eichenberger est délégué
du Conseil d’administration de Perrot Duval Holding SA depuis

1996 et siége, par ailleurs, au sein du Conseil d’administration de
sociétés non cotées.

Francesc Cruellas (1947),
de nationalité espagnole,
aTiana (Barcelona/E)

—Membre depuis 1987
—Elu jusqu'au 30 avril 2011

M. Francesc Cruellas a une formation d’'Ingénieur Supérieur et

de doctorant de I'Université Polytechnique de Catalogne (Barcelone).
Il était actif au sein de Mavilor avant que celle-ci ne soit reprise

par Infranor en 1979. Au préalable, il occupait un poste de Direction
au sein d’'une société active dans le domaine alimentaire en

Espagne. Il siege au Conseil d'administration de sociétés non cotées.

Membres non exécutifs du Conseil d’administration

Dr. Richard Miiller (1949),
de Lenzburg, a Oberlunkhofen (CH)

—Avocat
Membre depuis 1992
— Elu jusqu'au 30 avril 2011

M. Richard Miiller a obtenu son titre de docteur en droit a I'Univer-
sité de Zurich. Depuis 1987, il exerce ses activités d'avocat a
Zurich et depuis 1994 a Zoug. |l est administrateur de plusieurs
sociétés non cotées. |l occupait auparavant une fonction de
conseil juridique auprés de banques et de sociétés industrielles.

Francois Jaquier (1962),
de Villars-le-Comte (CH),
a Monaco (MC)

- Conseiller financier indépendant
— Membre depuis 2001
— Elu jusqu'au 30 avril 2011

Président d’"honneur

M. Frangois Jaquier a suivi une formation juridique a I'Université de
Lausanne. Il a été Directeur de succursale au Crédit Suisse a

San Francisco durant 4 ans, puis a Monaco sur la méme durée. De-
puis 2001, il est conseiller financier indépendant. Il exerce

d’autres mandats au Conseil d'administration de sociétés non cotées.

Maurice Eichenberger (1922)
de Geneve etTrub (CH),
a Monaco (MC)

M. Maurice Eichenberger était Président du Conseil d’administration
de Perrot Duval Holding S.A. jusqu’en 1990, membre du Conseil
d’administration de Infranor Inter S.A. jusqu’en 1992 et depuis cette
derniere date il est Président d’"honneur.
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3.2 Autres activités et groupement d'intéréts
Nicolas Eichenberger, Président du Conseil
d'administration de Infranor Inter SA
(Vice-président dés le 17 mai 2008) est aussi
Administrateur-délégué de Perrot Duval
Holding SA, Geneéve (Président des

le 17 mai 2008).

Les autres membres du Conseil d’adminis-
tration n’exercent aucune autre activité

et ne participent a aucun groupement d’in-
térét — qui ne soit décrit en page 21 — sus-
ceptible d’entrainer un lien avec le Groupe
Infranor.

3.3 Interdépendances

Nicolas Eichenberger siege au Conseil d’ad-
ministration de Perrot Duval Holding SA,
Geneve. Sinon, il n’existe aucune repré-
sentation réciproque dans les Conseils d’ad-
ministration de sociétés cotées.

3.4 Election et durée du mandat
L’Assemblée générale €lit les administrateurs
pour une durée de trois ans. Le mandat
correspond a la période sociale (mai a avril).
Il peut étre reconduit. Les administrateurs
sont élus, sans exception, jusqu'a la fin de
I'exercice social 2010/11. Il n’existe aucune
restriction quant a la durée du mandat.

3.5 Organisation du Conseil d'admini-
stration / Comités

Le Conseil d'administration se constitue lui-
meéme et €élit parmi ses pairs le Président,

le Vice-président et le Secrétaire (ce dernier
ne devant pas nécessairement étre membre
du Conseil d'administration). Dans le cadre de
sa réunion du 4 juillet 2008, le Conseil
d'administration a décidé que M. Martin
Bolsterli assumerait la charge de Président et
M. Nicolas Eichenberger reprendrait la
fonction de Vice-Président deés I’exercice
2008/09.

Le Conseil d’administration est chargé de
définir la stratégie du groupe. Il examine les
plans et objectifs fondamentaux de I’entre-
prise puis, identifie le potentiel et les risques.

Le Conseil d’administration peut délibérer
valablement lorsqu’au moins la moitié de ses
membres est présente. Il prend ses déci-
sions a la majorité des suffrages exprimés. En
cas d’égalité de voix, le président tranche.

Au cours de I’exercice 2007/08, le Conseil
d’administration s’est réuni a quatre
reprises, durant une journée a chaque fois.

Le Comité de Rémunérations du Conseil
d'administration était composé, jusqu’au

30 avril 2008, de MM. Nicolas Eichenberger,
Martin Bolsterli et Richard Miiller. M.
Francois Jaquier a remplacé M. Nicolas
Eichenberger dés le 1° mai 2008.

Ce comité soumet au Conseil d’administra-
tion des propositions relatives a la rému-
nération des administrateurs exécutifs et non
exécutifs, des cadres dirigeants du groupe
ainsi que des gérants des participations du
groupe. Le Conseil d’administration dé-

cide alors seul. Au cours de ’exercice 2007/08,
le comité de rémunération s'est réuni

deux fois durant une demi-journée au cours

de l'exercice comptable 2007/08.

Afin de respecter les nouvelles prescriptions
légales en vigueur, le Conseil d’adminis-
tration a créé en janvier 2008 un Comité
d’Audit, composé de MM. Nicolas
Eichenberger et Martin Bolsterli. Avec le
concours du responsable financier, ce
comité examine I’ensemble des faits perti-
nents relatifs a la planification financiere,

Groupe Infranor
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le contréle financier, le respect des lois et des
reglements ainsi que la surveillance du
systeme de controle interne a I'échelle du
groupe (SCI), puis en rend compte du
Conseil d'administration. En outre, le co-
mité effectue un entretien de révision final
en compagnie des réviseurs des comptes
consolidés et négocie avec eux leurs sugges-
tions d'amélioration.

3.6 Organisation des compétences

La responsabilité des affaires quotidiennes,
de I’organisation de la direction du groupe
et des divisions est déléguée au CEO.

Les compétences et responsabilités du
Conseil d’administration ainsi que la distri-
bution des compétences entre le Conseil
d’administration et la Direction du groupe
sont consignées dans le Reglement
d’organisation, mis a jour fin avril 2008. Ce
dernier peut étre consulté au siege de

la société.

3.7 Instruments d'information et de
controle envers la Direction du groupe

Le Conseil d’administration est informé men-
suellement par écrit de I’évolution du
chiffre d’affaires, des entrées de commandes
et des carnets de commandes de chaque
entité. Ce document est accompagné par un
rapport consolidé. Il recoit également le
bouclement trimestriel (comptes de bilan et
de résultat, cash flow, données compa-
ratives et analyses) de chaque entité et du
groupe entier, ainsi que les prévisions de
bouclement avec inclusion des chiffres bud-
gétés. Les administrateurs sont bien évi-
demment immédiatement informés d’évene-
ments particuliers. Les rapports financiers
font partie intégrante des réunions du
Conseil d'administration. Toute divergence
fait I’objet d’une analyse concertée et
conduit, le cas échéant, a la prise de mesures.

En marge de I’organe de révision statutaire,
le responsable financier du groupe ou

le Group Controller s’assure, sur ordre du
Conseil d'administration, du respect des
directives et des réglements de groupe, du
bien-fondé des instruments de controéle

et des divers processus au sein des différen-
tes entités du groupe. Le réviseur des
comptes consolidés établit chaque année des
priorités de vérification relatives a cer-

tains risques pertinents. Les travaux du révi-
seur des comptes consolidés et des organes
de révision locaux sont analysés jugé par

le CEO et le responsable financier du groupe,
puis transmis au Comité d’Audit. Un
Systeme de Controéle interne (SCI) central et
exhaustif, contenu dans un logiciel multi-
lingue avec connexion via Internet, basé sur
le modele COSO, a été introduit au cours

de l'exercice 2007/08. Les controles orientés
sur les processus s’assurent en premier

lieu de la sécurité financiere desdits proces-
sus et du Groupe par la prévention contre
des actions délictueuses ou négligentes. Cer-
tains standards, comme ISO 9001, cou-

vrent des aspects relatifs a la sécurité des pro-
duits, de I'assurance de qualité et de la
tracabilité. Le responsable financier du groupe
informera dorénavant trimestriellement

le Conseil d’administration sur les résultats
continus du SCI et les mesures prises.

Au cours de ses visites régulieres, la Direction
du groupe atteste par écrit de 'efficacité

des controles du SCI, puis remet son rapport
au Comité d’Audit. Cette derniere vérifie
une fois par an la justesse du concept du SCI
sous les angles de l'identification, de 1'éva-
luation et de 1'élimination des risques liés aux
activités commerciales et adapte son appro-
che, si nécessaire, aux nouveaux besoins.

Groupe Infranor
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Pius Bernet, Dr. Jean-Pierre van Griethuysen,
Martin Bélsterli, Francesc Cruellas

4. Direction du groupe

4.1 Membres de la Direction du groupe

Martin Bolsterli (1942)

— CEO depuis 1998
~ Président du Conseil d'administration
et CEO dés le 1er mai 2008

Se référer aux données personnelles en page 21.

Francesc Cruellas (1949)

- Directeur Composants
mécaniques depuis 1987

Se référer aux données personnelles en page 21.

Pius Bernet (1957),
de Egolzwil, a Egolzwil (CH)

— Responsable financier
depuis 2002

M. Pius Bernet a un CFC d’employé de commerce (bancaire), est éco-
nomiste d’entreprise ES et controleur de gestion SIB. Il a occupé
divers postes de direction financiére au sein de I'entreprise Mévenpick
et du groupe Swissair. |l a assuré la fonction de CFO auprés de
Schweiter, de Motorola Suisse et, en dernier lieu, de la division EMEA/
ASIA de K-Tron International (Etats-Unis). M. Pius Bernet est
responsable financier du Groupe Infranor depuis décembre 2002.

Il exerce un mandat d’administrateur d’une société non-cotée.

Bruno Guanziroli (1957),
de Onsernone, a Baar (CH)

- Directeur Ventes & Marketing
depuis février 2007

Bruno Guanziroli est ingénieur diplomé EPF sur machines et a pour-
suivi des études en sciences économiques avec spécialisation

en marketing. Il a quitté ses fonctions au sein Infranor Inter SA le

31 mai 2008.

Jean-Pierre van Griethuysen, Dr.
(1956),
de Sonvilier (BE), a St-Sulpice (CH)

- Directeur de Cybelec SA depuis
2000

Jean-Pierre van Griethuysen a une formation d'ingénieur sur machi-
nes de I'Ecole Polytechnique Fédérale a Lausanne, ou il a obtenu

son doctorat en robotique. Sur le plan professionnel, il a été respon-
sable de projets au sein de CharmillesTechnologies SA a Geneve

et a ensuite occupé des fonctions de collaborateur scientifique et de
chargé de cours a I'EPF a Lausanne. |l est ensuite devenu

directeur technique au sein de la SIP Société Genevoise des Instru-
ments de Physiques a Genéve avant de rejoindre Cybelec SA.
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4.2 Autres activités et groupement d'intéréts
Les membres de la Direction du groupe
n’exercent aucune autre activité et ne parti-
cipent a aucun groupement d’intérét —

qui ne soit décrit ci-dessus — susceptible
d’entrainer un lien avec le Groupe Infranor.

4.3 Contrats de management

Il existe un contrat de management entre
ISA Management SA, Coppet et Infranor
Holding SA, Coppet, d’une part, et Perrot
Duval Management SA, Coppet, d’autre
part. L'élément central de ces contrats de
management est la compensation des
services apportés par Nicolas Eichenberger
en sa qualité d'administrateur exécutif,
d’une part, de 'assistance assurée par d'autres
membres du Conseil d'administration

de Perrot Duval Holding SA, d’autre part.
Durant I’exercice écoulé, Perrot Duval
Management SA a facturé CHF 498 500
(CHF 471 210 durant I'exercice précédent)
pour ses services de management. ISA
Management SA a, en contrepartie, facturé
pour CHF 33 500 en services d’assistance
au management a la méme société

(CHF 49 730 durant I’exercice passé). Ces
contrats de management ont été conclus
aux conditions du marché en fonction du tra-
vail accompli, et pour une durée indé-
terminée. IlIs peuvent étre annuellement
dénoncés.

Il existe un contrat de management entre la
société Martin Bolsterli, Dipl. Ing. ETH,
Zoug, et ISA Management SA, Coppet. Ce
contrat de management décrit la com-
pensation des services accomplis par Martin
Bolsterli — en sa qualité de CEO et de dé-
légué du Conseil d'administration du
groupe Infranor — et des travaux de secréta-
riat y relatifs. Les prestations compensa-
toires pour 'exercice 2007/08 s’élévent au
total a CHF 537 940 (CHF 404 622 I'année
précédente). Ce contrat de management est

arrivé a expiration au 30 avril 2008. Il a été
remplacé par de nouvelles dispositions
décrivant I’abandon de sa fonction de CEO
et la prise en charge de Président du
Conseil d’administration du groupe
Infranor pour 2008/09.

5. Rémunérations, participations et préts

5.1 Contenu et procédure de fixation

des rémunérations

Le Conseil d'administration décide annuelle-
ment du montant des rémunérations ac-
cordées aux administrateurs et a la Direction
du groupe, sur la base d’une proposition
établie par le Comité de Rémunérations (se
reporter également a I'introduction de
portée générale relative au Comité des Rému-
nérations en page 22). Les administra-

teurs qui ne sont pas engagés dans la Direction
du groupe percoivent un honoraire fixe

et un défraiement forfaitaire. Les honoraires
de Conseil d’administration des adminis-
trateurs engagés dans la Direction du groupe
sont inclus dans leur rémunération de
direction spécifique. Les rémunérations desti-
nées aux administrateurs exécutifs ainsi
qu'aux autres membres de la Direction du
groupe sont composés d’une partie fixe et
d’une partie variable indexée au bénéfice. La
part variable dépend, en premier lieu, de
I’évolution du bénéfice consolidé avant impots
et de la réalisation d’objectifs individuels
préalablement fixés. Les prétentions sont ex-
clusivement compensées en especes. Le

plan d'option réservé a M. Martin Bolsterli
est arrivé a expiration le 30 avril 2007 et

n'a pas été reconduit.

5.2 Rémunérations aux membres du Conseil
d'administration et a la direction du groupe
En conformité avec l'article 663b bis

du CO, les informations sont nouvellement
contenues dans I'annexe aux comptes

de l'exercice de Infranor Inter SA, en pages
69 et 70.

Groupe Infranor
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6. Droit de participation des actionnaires

6.1 Limitation des droits de vote et

de représentation

Les statuts de la société ne prévoient

aucune limitation quant a I’exercice du droit
de vote et au droit de représentation.

6.2 Quorums statutaires

Les quorums statutaires nécessaires a

la prise de décision en Assemblée générale
sont conformes aux quorums légaux

(art. 703 ss CO).

6.3 Convocation de I'Assemblée générale
et ordre du jour

L’Assemblée générale est convoquée par le
Conseil d’administration ou par les orga-
nes et les personnes désignés par la loi con-
formément aux exigences légales et
statutaires. La convocation d’une Assemblée
générale ou I'inscription de points a
I’ordre du jour peuvent aussi étre requises
par un ou plusieurs actionnaires re-
présentant ensemble au moins 10% du capi-
tal-actions. Par ailleurs, les actionnaires
représentant un capital-actions de

CHF 1,0 mio peuvent requérir I'inscription
d’un objet a I’ordre du jour d’'une Assem-
blée générale.

6.4 Inscription au regsitre des actions
L’ensemble des actions étant au porteur, il
n’existe aucun registre des actions.

7. Prise de controle et mesures de défense
7.1 Obligation de présenter une offre

Un acquéreur d’actions de la société n’a
aucune obligation de déposer une offre pu-
blique d’achat (clause de «Opting out»),
telle que définie aux articles 32 et 52 de la loi
fédérale sur les bourses et le commerce

de valeurs mobilieres (art. 6a des statuts de
la société).

7.2 Clauses relatives aux prises ce contrdle
Il n’existe aucune clause relative aux prises
de controle en faveur du Conseil d’admi-
nistration et/ou des membres de la Direc-
tion du groupe et des cadres.

8. Organes de révision

8.1 Durée du mandat de révision et de la
fonction de réviseur responsable

Depuis 2003/04, 1a révision des comptes de
groupe du Groupe Infranor est confiée

a Deloitte SA, Zurich, et est assurée, pour la
premiére fois pour I'exercice 2007,/08,

par M. Martin Welser en tant que commis-
saire aux comptes principal du groupe.

L’organe de révision de Infranor Inter SA
pour 'exercice 2007/08 est, également
pour la premiére fois, la société Deloitte SA,
Zurich, représentée par M. Martin Welser.

L’organe de révision est élu pour une durée
d'un an.

8.2 Honoraires de révision

Les honoraires de révision établis par
Deloitte SA pour les comptes consolidés se
sont élevés a CHF 207 124 pour I’exercice
2007/08 (CHF 110 000 ’année précdente).
Les factures des sociétés de révision étran-
geres ont totalisé un montant de CHF 90 038
(CHF 204 315 I’exercice précédent).

Groupe Infranor
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8.3 Honoraires supplémentaires

Aucun honoraire supplémentaire n’a

été versé au réviseur des comptes consolidés
Deloitte SA.

8.4 Information et controle de 1'organe

de révision

Le jugement de la révision externe incombe
au Comité d’Audit. Il établit un rapport

de vérification a l'intention du Conseil d'ad-
ministration. Une rencontre — au mini-
mum - annuelle est organisée entre la révi-
sion externe et le Comité d’Audit. On 'y
discute en détail des constatations essentiel-
les relatives a chaque entité (Management
Letters) et des comptes consolidés, regroupés
dans le rapport de vérification. Sont égale-
ment agendées les vérifications auxquelles a
procédé I'organe de révision (Audit,
Review) dans chaque entité et les récents
développements IFRS (International Finan-
cial Reporting Standards) pouvant avoir

des répercussions sur les comptes consolidés
Infranor.

9. Politique d’information

Les actionnaires, analystes financiers et jour-
nalistes économiques recoivent le rap-

port d’activités et le rapport semestriel. Ils
sont aussi invités personnellement a
prendre part a la présentation du bilan et a
I’Assemblée générale.

Les médias et les actionnaires connus de la
société recoivent chaque trimestre des
documents chiffrés et commentés. Des com-
muniqués de presse présentant les der-
niers événements survenus sont réguli¢re-
ment publiés. Le site Internet de Infranor
(www.infranor.com) contient un chapitre
consacré aux investisseurs «For Investors».

Infranor Inter SA fournit des informations
précises sur les événements pouvant avoir
une influence sur le cours de ses actions, se-
lon le reglement de cotation de la SWX
Swiss Exchange, documents ad hoc, art. 72.

Personnes de référence
En outre, les personnes suivantes se feront
un plaisir de répondre a vos questions :

— Martin Bolsterli

Président du Cosneil d'administration
Telephone +41 (0)44 307 45 28

boelsterli@infrainter.ch

— Pius Bernet

Responsable financier
Téléphone +41 (0)44 307 45 25

bernet@infrainter.ch
Agenda
11.09.2008 Assemblée générale 2007,/08

16.12.2008 Rapport semestriels 2008,/09
10.03.2009 Résultats 3eme trim. 2008,/09
07.07.2009 Résultats 2008,/09

10.09.2009 Assemblée générale 2008/09
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Sociétés opérationnelles
du Groupe Infranor

Etat au 1% mai 2008

Nombre de
collabora-
Société Activités Directions teurs
Infranor Division
Infranor S.A. Ingénierie, vente et services Raymond Kaser 9
CH-Coppet raymond.kaeser@infranor.ch
CH-Zurich Bureaux de vente
Infranor S.A.S. Ingénierie, vente et services Patrice Delattre 10
FR-Linas delattre @infranorfrance.com
Infranor Spain S.L.U. Ingénierie, vente et services Josep Barbeta 18
ES-Badalona (Barcelona) y compris produits Cybelec barbeta@infranor.es
ES-San Sebastian Bureaux de vente
Infranor B.V. Ingénierie, vente et services Robert Vermaase 2
NL-Oud-Beijerland (Rotterdam) rivermaase @infranor.nl
Infranor GmbH Ingénierie, vente et services Peter Fritsch 6
DE-Hanau p.fritsch@infranor.de
Infranor Ltd. Ingénierie, vente et services Adrian Hazelwood 4
UK-Cranleigh a_hazelwood@infranor.ltd.uk
Infranor, Inc. Ingénierie, vente et services Dan D’Aquila 7
US-Wilmington MA (Boston) ddaquila@infranorusa.com
Infranor Asia Ltd. Ingénierie, vente et services Raymond Kaser 5
CH-Zirich, raymond.kaeser@infranor.ch
CN-Shanghai Bureau de représentation jiong.pan@infranor.cn
Automotion, Inc. Développement, fabrication et vente Nathan Turner 16
US-Ann Arbor, MI nturner@automotioninc.com
Infranor Electronics S.A.S. Développement, fabrication et vente Gilles Lanquetin 33
FR-Lourdes g.lanquetin@infranor.fr
Mavilor Motors S.A. Développement, fabrication et vente Francesc Cruellas 85
ES-Sta. Perpétua de Mogoda (Barcelona) fcruellas@mavilor.es
MESA Automation GmbH Développement, fabrication et vente Bernd Eberding 14
DE-Berlin eb@mesa-berlin.de
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Sociéte

Activités

Nombre de

Directions collaborateurs

Cybelec Division

Cybelec S.A. Développement, fabrication et vente

CH-Yverdon-les-Bains Dr. Jean-Pierre van Griethuysen 58

US-Marseilles Bureau de représentation jpvangriethuysen@cybelec.ch
oley.bob@gmail.com

Cybelec S.r.l. Ingénierie, vente et services Enzo Vicinanza 3

IT-Cinisello Balsamo (Milano)

evicinanza@cybelec.it

Cybelec Numeric Control
Technology (Shanghai) Co. Ltd.
CN-Shanghai

Fabrication, vente et services

YiWan Li 21
yiwanli@cybelec.com.cn

Groupe Infranor
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Bilans consolidés

1000 CHF Note 30.04.08 % 30.04.07 %
Actif
Actifs circulants
Liquidités 4 3817 79 3199 6,7
Dépéts a terme, chéques,

traites, instruments financiers 4 69 0,2 1318 2,8
Créances résultant de ventes et de prestations

de services 5 18 013 373 17 276 36,3
Autres créances 6 1480 3,1 998 2,1
Inventaires 7 13 650 28,3 14 930 31,4
Actifs transitoires 687 1,4 1 255 2,6
Total des actifs circulants 3 37 716 78,2 38 976 81,9
Actifs immobilisés
Immobilisations financiéres 21 0,0 22 0,0
Immobilisations corporelles 8 6283 13,0 5124 10,8
Immobilisations incorporelles 9 2 505 52 2 006 4,2
Impéts différés actifs 10 1723 3,6 1437 3.1
Total des actifs immobilisés 3 10532 21,8 8589 181
Total des actifs 48 248 100,0 47 565 100,0
Passif
Passifs courants
Dettes financiéres a court terme 1 5129 10,6 6 154 12,9
Dettes sur achats

et prestations de services 12 7 080 14,7 8 439 177
Autres dettes a court terme 13 920 1,9 871 1.8
Passifs transitoires 14 5121 10,6 3975 8,4
Provisions a court terme 15 1047 2,2 735 1,6
Provisions pour impéts sur le résultat 1222 2,5 694 1,5
Total des passifs courants 3 20519 42,5 20 868 43,9
Passifs non courants
Dettes financiéres a long terme 1 1123 2,3 1151 2,4
Emprunt convertible subordonné 2002-09 1 3329 6,9 8 464 178
Obligation au porteur subordonnée 2006-13 1 8136 16,9 8105 170
Provisions a long terme 16 621 1.3 833 1,8
Impots différés passifs 10 487 1,0 416 0,9
Total passifs non courants 13 696 284 18 969 39,9
Total fonds étrangers 34 215 709 39837 83,8
Capitaux propres
Capital-actions 18 15 509 32,2 12 858 27,0
Réserves provenant d’acquisitions -5713 -11,8 -8364 -176
Réserves constituées par des bénéfices 1418 2,9 164 0,4
Actions propres - 222 -05 - 222 -05
Ecarts de conversion 251 05 1090 2,3
Résultat de I'exercice 2790 5,8 2202 4,6
Total des capitaux propres 14 033 29,1 7728 16,2
Total des passifs 48 248 100,0 47 565 100,0
Infranor Groupe Comptes annuels 2007/2008 32



Comptes de résultat consolidés

1000 CHF Note 07/08 % 06/07 %
Chiffre d'affaires net 1,19, 20 75 564 100,0 71 287 100,0
Couts d'achat de marchandises - 31 469 -41,6 - 33 267 - 48,7
Variation des inventaires -1209 -1,6 2 066 2,9
Marge brute 42 886 56,8 40 086 56,2
Frais de personnel 21 - 25283 -335 -23972 -336
Frais administratifs 22 -3390 -45 -3015 -43
Frais commerciaux 23 -2183 -29 -2198 -3.1
Autres charges d’exploitation 24 -5849 -7 -5564 -78
Autres produits d'exploitation 25 791 1,0 466 0,7
Total des frais d’exploitation -35914 -476 -34 283 - 481
Résultat intermédiaire avant amortissements (EBITDA}) 6972 9,2 5803 8,1
Amortissements 26 -1570 -21 -1273 -1,8
Résultat intermédiaire (EBIT) 5 402 1 4530 6,3
Revenus financiers 114 0,2 404 0,6
Charges financiéres -1823 -24 -1723 -24
Résultat financier 27 -1708 -2,2 -1319 -1,8
Résultat avant impdots 3693 4,9 321 4,5
Impots 10 -903 -1,2 -1009 -1,4
Résultat net 2 790 3,7 2202 3.1
Profit non dilué par action en CHF 28 4,00 3,49

Profit dilué par action en CHF 28 3,64 3,07

La présentation des charges/revenus financiers de |'exercice 2006/07 a été adaptée a celle de 'exercice 2007/08.
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Tableau des flux de trésorerie consolidés

1000 CHF Note 07/08 06/07
{Méthode indirecte selon le fonds des disponibilités)
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Résultat net avant impat sur le résultat et

résultat financier (EBIT) 5401 4530
Amortissements sur actifs immobilisés 26 1570 1273
Variation des réévaluations et des provisions 442 — 648
Intéréts pergus 163 47
Intéréts versés -1705 - 1806
Impét sur le résultat - 697 - 625
Flux de trésorerie avant variation des actifs circulants nets 5174 2771
Variation des créances sur ventes et prestations de services -1088 -1176
Variation des inventaires 1021 -1754
Variation des autres actifs circulants 65 -516
Variation des dettes sur achats

et prestations de services -1303 1268
Variation des autres passifs courants 1336 87
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 5 205 680
Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement
Désinvestissement d’actifs financiers 4 1249 - 1235
Investissements dans des immobilisations corporelles 8 -171 - 1046
Désinvestissement d'immobilisations corporelles 29 44
Investissements dans des immobilisations incorporelles 9 - 950 - 502
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement -1383 -2739
Free Cash flow 3822 -2059
Flux de trésorerie provenant des activités de financement
Réduction des dettes financiéres a court-terme -1051 -5766
Réduction/Augmentation des dettes financigres a long terme -737 8 358
Variation des dettes de contrats de location-financement -422 - 297
Dividende versé - 948 - 631
Transactions d'actions en détention propre 0 -57
Flux de trésorerie provenant des activités de financement -3158 1607
Ecarts de conversion sur les liquidités -46 39
Variation des liquidités 618 -413
Etat des liquidités en début d'exercice 4 3199 3612
Etat des liquidités en fin d’exercice 4 3817 3199
Variation des liguidités 4 618 -413

La présentation du flux de trésorerie provenant des activités de financement de |'exercice 2006/07 a été adaptée a celle de |'exercice 2007/08.

Infranor Groupe Comptes annuels 2007/2008 34



Variations des fonds propres consolidés

1000 CHF Capital- Réserves Réserves Actions Ecarts de Total
actions provenant constituées par propres conversion  des capitaux
d'acquisitions des bénéfices propres
Etat au 30.4.06 12 816 -8414 828 - 198 348 5380
Ecarts de conversion nets 742 742
Résultat net 2202 2202
Total des charges/ produits comptabilisés 0 0 2 202 0 742 2 944
Actions propres -33 -24 -57
Augmentation de capital issue de la conversion
d’obligations 42 42 84
Plan d’option 8 8
Dividende - 631 - 631
Total des transactions avec les actionnaires 42 50 — 664 -24 0 - 596
Etat au 30.4.07 12 858 -8 364 2 366 -222 1090 7728
Ecarts de conversion nets - 839 - 839
Résultat net 2790 2790
Total des charges/ produits comptabilisés 0 0 2790 0 —839 1951
Actions propres 0 0
Augmentation de capital issue de la conversion
d’obligations 2 651 2 651 5302
Plan d’option 0
Dividende —948 -948
Total des transactions avec les actionnaires 2 651 2 651 —948 0 0 4 354
Etat au 30.4.08 15 509 -5713 4208 -222 251 14 033
Le Groupe Infranor définit ses catégories de fonds propres — Les réserves provenant de de bénéfices incluent les bénéfices
comme suit: obtenus par les sociétés du groupe et les réserves constituées

. . , . . . sur ces derniers.
Le capital-actions représente le capital-actions de la société

faitieére Infranor Inter SA — La réserve pour propres actions se rapporte aux actions Infranor
Inter SA rachetées au cours de bourse actuel, mais comptabilisées
a leur valeur nominale. La valeur differentielle apparait dans le
poste «Réserves provenant de bénéficesn».

Les réserves provenant d’acquisitions contiennent les goodwills

issus d'acquisitions directement compensés par les fonds propres

durant des exercices antérieurs et les agios sur I'augmentation

de capital-actions. — La rubrique écarts de conversion contient toutes les différences
de conversion des sociétés du groupe a |'étranger.
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Annexe aux comptes annuels consolidés

1. Informations sectorielles

Pour la premiere fois, la présentation par secteur du Groupe
Infranor pour I'exercice 2007/08 est conforme aux divisions
Infranor et Cybelec. Les pages 7 (Rapport du Conseil d’adminis-
tration) et 18 (Gouvernance d’entreprise) contiennent de plus
amples détails sur ce sujet. Les nouveaux segments correspon-

1.1 Information sectorielle par divisions

dent aussi a la nouvelle subdivision juridique. Leur présentation
se fonde sur les chiffres issus de rapports internes (Management
Approach). Les frais généraux du groupe ne pouvant étre affectés
aux segments sont présentés séparément. Lensemble des
transactions inter-segments est effectué aux conditions du
marché, en application du principe dit «<Arm'’s length».

1 000 CHF Infranor Division Cybelec Division Autres Total Groupe

07/08 06/07 07/08 06/07 07/08 06/07 07/08 06/07
Entrées de commandes 47 935 48 898 26 903 29 3563 74 838 78 251
Modification en % par rapport a I'exercice précédent -2,0% -83% -4,4% 2,7 %
Carnet de commandes 8 866 8882 5536 6 700 14 402 15 582
Modification en % par rapport a 'exercice précédent -0,2% -174 % -76% 75 %
Chiffre d’affaires net 47 743 47 078 27 821 24 209 75 564 71 287
inter-divisions 208 241 596 681 -804 -922 0 0
Modification en % par rapport a I’'exercice précédent 1.4 % 14,9 % 6,0 % 13,7%
Frais d'exploitation -43532 —42 880 -24142 -21717 -918 - 887 - 68592 - 65484
Résultat intermédiaire (EBITDA) 421 4198 3679 2492 -918 —-887 6972 5803
en % du chiffre d’affaires net 8,8 % 89% 132 % 10,3 % 9,2% 8,1%
Amortissements -1004 - 877 -442 -410 -124 14 -1570 -1273
Résultat intermédiaire (EBIT) 3 207 3321 3237 2082 -1042 - 873 5402 4530
en % du chiffre d’affaires net 6,7 % 71 % 11,6 % 8,6 % 71 % 6,4 %
Résultat financier -1709 -1319
Impéts sur le résultat - 903 -1009
Résultat net 2790 2202
Collaborateurs 21 21 81 80 7 7 299 298
EBIT /collaborateurs {1 000 CHF) 15 16 40 26 -149 - 125 18 15
Total des actifs 31038 30 827 16 843 16 415 367 323 48 248 47 565
Total des passifs - 22 402 -17 192 -7 868 -7704 -3945 - 14 911 -34 215 — 39837
Total des actifs net 8 636 13 635 8975 871 -3578 - 14618 14 033 7728
Investissements sur immobilisations corporelles 1869 1042 389 215 150 25 2 408 1282
Investissements sur immobilisations incorporelles 373 96 155 312 422 86 950 494
Total investissements 2242 1138 544 527 572 m 3 358 1776
Amortissements sur immobilisations corporelles - 830 -723 - 165 - 160 -130 -20 -1125 - 903
Amortissements sur immobilisations corporelles -174 - 154 -277 - 249 6 33 - 445 -370
Amortissements totaux -1004 - 877 - 442 - 409 -124 13 -1570 -1273

1.2 Secteur par régions

1000 CHF

Immobilisations

Chiffre d’affaires net

in-/corporelles

Investissements

Collaborateurs

par destinataire

par fournisseur de

par fournisseur de

par fournisseur de

de la prestation

la prestation

la prestation

la prestation

07/08 06/07 07/08 06/07 07/08 06/07 07/08 06/07
Europe/Proche Orient/Afrique 62 645 58 801 8588 6924 3 261 1642 249 252
Amérique du Nord et du Sud 6 528 7 209 98 46 86 5 23 25
Asie/Pacifique 6 391 5 277 102 160 1 129 27 21
Total 75 564 71 287 8788 7130 3358 1776 299 298
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2. Principes de consolidation et d’évaluation

Généralités

Le Groupe Infranor est actif dans le domaine de I'automatisation
industrielle. La société-mere Infranor Inter SA a son siege a
Zurich (Suisse). Pour I'essentiel, il concentre ses activités sur le
développement, la production et la commercialisation a I'échelle
mondiale de composants et de solutions de premier ordre. Le
groupe réalise plus de la moitié de son chiffres d'affaires dans les
pays de |I'union européenne.

Siege de la société:
Infranor Inter SA
Schaffhauserstrasse 418
Boite postale

CH-8050 Zrich

T +41 (0) 44 307 45 00

F +41 (0) 44 307 45 10
www.infranor.com

Directives pour I'établissement des comptes du groupe

Au 30 avril 2008, la consolidation des comptes du Groupe Infranor
est établie en conformité avec les Normes Internationales d’Infor-
mation Financiére (IFRS) sur une base de valorisation historique,
sauf exceptions décrites dans les principes de consolidation et
d’évaluation ci-apres. La présentation des comptes et de I'annexe
inclut aussi les informations obligatoires selon le Code des
Obligations suisse.

Les comptes annuels sont présentés en francs suisses
(CHF 1 000). La majorité des transactions du groupe se réalise
toutefois en euros.

Modification des principes de présentation des comptes

Les normes et interprétations IFRS/IAS nouvelles ou remaniées,
entrées en vigueur au ler janvier 2007 et appliquées par le
Groupe Infranor, sont les suivantes: IFRS 8 , segments opération-
nels, est appliqué prématurément.

IFRS 7, indications relatives aux instruments financiers:

Cette norme régit la publication des instruments financiers d'une
nouvelle maniére et remplace les anciennes prescriptions de
publication selon IAS 30 et IAS 32. Les prescriptions de publica-
tion d’'IFRS 7 comportent des informations qualitatives et quanti-
tatives relatives aux risques résultant des instruments financiers,
en particulier des risques de crédit, de liquidités et du marché.
Les informations données en annexe au sujet des instruments
financiers ont été complétées conformément a cette nouvelle
norme.

IFRS 8, segments opérationnels:

Durant I'exercice 2007/08, le groupe a subdivisé ses activités en
deux segments nouvellement crées et a parallelement décidé
d’appliquer prématurément le nouveau standard en lieu et place
de IAS 14. La présentation sectorielle de la page 36 correspond
ainsi a ces nouvelles prescriptions. Les chiffres de I'exercice
précédent ont été adaptés a la nouvelle présentation.

IAS 1 Amendements a I'lAS (révisés): Présentation du
bouclement
IFRIC8  Portée d’'IFRS 2
Rémunération sur la base des taux
IFRIC9  Réévaluation des dérivés incorporés
IFRIC 10 Information financiére intermédiaire et perte de valeur
IFRIC 11 Transactions intra-groupe et transactions propres

selon I'IFRS 2

Les normes et interprétations précitées ont conduit a des publica-
tions supplémentaires, mais pas a une adaptation des méthodes
d’évaluation et d’établissement du bilan. Elles n‘ont eu aucune
influence sur I'exercice 2007/08.
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Annexe aux comptes annuels consolidés

Les nouvelles normes et interprétations IFRS/IAS suivantes ont
été publiées au moment de |'établissement des comptes annuels,
mais ne sont pas encore officiellement en vigueur:

IAS 1 Présentation du bouclement, remanié (au 01.01.2009)

IAS 23 Activation de colits de fonds étrangers, remanié

(au 01.01.2009)

IFRS 2 Paiements fondés sur des actions, remanié
(au 01.01.2009)
IFRS 3 Regroupement d’entreprises, remanié (au 01.07.2009)
IFRS 27 Comptes du groupe et comptes individuels séparés,
remanié (au 01.07.2009)
IFRIC 12 Accords de concessions de services (au 01.01.2008)
IFRIC 13 Programmes de fidélisation de la clientele
(au 01.07.2008)
IFRIC 14 Délimitation d’une valeur patrimoniale orientée sur

le résultat, prescriptions de financement minimum et
leurs interactions (au 1.1.2008).

— Améliorations par rapport a IFRS 2008 (au 1.1.2009)

La direction estime que |'application desdites normes et interpré-
tations dés I'exercice 2008/2009 n'aura aucune influence notable
sur les comptes annuels.

Base d'établissement

Les comptes annuels consolidés se composent du compte de
bilan, du compte de résultat, du tableau des flux de trésorerie, de
la variation des fonds propres et de I'annexe. lIs se basent sur les
comptes annuels audités des sociétés entrant dans le périmétre
de consolidation. Lorsque cela est nécessaire, les comptes
annuels des sociétés du groupe sont établis selon les prescrip-
tions et les usages locaux. lls sont adaptés, puis présentés dans
une forme unitaire lorsque I'application des Normes Internatio-
nales d’Information Financiére (IFRS) et des principes de consoli-
dation du groupe le requiert.

Principes de consolidation

Les comptes annuels consolident toutes les sociétés dans les-
quelles le Groupe Infranor détient, directement ou indirectement,
plus de 50 % des droits de vote ou sur lesquelles il exerce une
influence déterminante. Les sociétés acquises ou cédées sont
intégrées dans le périmetre de consolidation depuis la date de
leur acquisition jusqu’a celle de leur cession.

Le groupe met en équivalence les investissements au sein de
sociétés dans lesquelles il détient entre 20 % et 50 % des droits
de vote et sur lesquelles il n’a aucune influence prépondérante
(Equity-Method). Cette méthode prévoit I'intégration limitée aux
capitaux propres — méme lorsque ces derniers dépassent le colt
d’acquisition — et au résultat.

La consolidation des fonds propres des participations dans
lesquelles le groupe détient plus de 50 % du capital est établie
selon la méthode anglo-saxonne dite «Purchase Method». Les
actifs et les passifs des sociétés acquises durant |'exercice sont
évalués a la juste valeur (Fair value) a la date de leur acquisition.
Les intéréts minoritaires représentent la part des actionnaires
minoritaires a la somme des actifs apres déduction des passifs.

Les livraisons, prestations et imputations de colts ainsi que les
créances et exigibilités entre entreprises consolidées sont épurées
par voie de réciprocité. Les bénéfices intermédiaires résultant de
transactions internes au groupe sont éliminés.

Périmeétre de consolidation

Le seul changement au sein du périmétre de consolidation durant
I’'exercice 2007/08 a été la sortie, au 30 avril 2008, de la société
Violet Indim SA, Suisse, fusionnée au sein du périmétre de
consolidation. Par ailleurs, les sociétés ont été distribuées sur un
plan juridique conformément aux segments nouvellement
constitués. Ainsi, les entités de I’ Infranor Division sont rattachées
a Infranor Holding SA, Coppet. Il ny a pas eu de changement au
sein de la Cybelec Division.

Les sociétés suivantes ont été entierement consolidées au
30 avril 2008:
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Sociétés du groupe Note But® Capital- Participation Année de
classées par appartenance juridique actions fondation
Infranor Inter AG, CH-Zurich 1 F CHF 15 509 920 100 % 1987
ISA Management S.A., CH-Coppet S CHF 200 000 100 % 1986
Infranor Holding S.A., CH-Coppet 2 FES CHF 5000 000 100 % 1941
Infranor S.A., CH-Coppet | CHF 500 000 100 % 1953
Infranor S.A.S., FR-Linas | EUR 38 250 100 % 1992
Infranor Electronics S.A.S., FR-Lourdes P EUR 37 000 100 % 2005
Infranor B.V., NL-Oud-Beijerland | EUR 100 000 100 % 2005
Infranor GmbH, DE-Hanau | EUR 100 000 100 % 1968
MESA Automation GmbH, DE-Berlin P EUR 100 000 100 % 1982
Infranor Ltd., UK-Crainleigh | GBP 200 000 100 % 1983
Infranor Spain S.L.U., ES-Badalona | EUR 150 000 100 % 2006
Infranor Asia Ltd., CH-Zurich | CHF 300 000 100 % 2005
Infranor Holdings USA, Inc., USA-Dover DE F USD 1620 100 % 2001
Infranor, Inc., USA-Wilmington MA 3 | USD 331 000 100 % 1982
Automotion, Inc., USA-Ann Arbor MI 4 P USD 1053 070 100 % 1983
Mavilor Motors S.A., ES-Sta. Perpetua de Mogoda P EUR 135 000 100 % 1973
ISA Innovations S.A., CH-Coppet S CHF 50 000 100 % 1980
Violet-Indim Sarl, FR-Lourdes F EUR 8000 100 % 2000
Cybelec S.A., CH-Yverdon-les-Bains P CHF 250 000 100 % 1970
Cybelec S.r.l., IT-Cinisello Balsamo | EUR 100 000 100 % 2004
Cybelec Numerical Control Technology
(Shanghai) Co. Ltd., CN-Shanghai P CNY 1304 400 100 % 2006

' Le capital-actions a augmenté de CHF 2,65 mio a CHF 15,51 mio
a la suite de la conversion d'obligations converti-
durant I'exercice 2007/08.

2 Le capital-actions a été porté de CHF 3,91 mio a CHF 5,00 mio par
apports en nature. Violet-Indim SA, Fribourg a été fusionnée par
absorption.

3 Le capital-actions a été relevé de USD 0,33 mio a USD 0.33 mio.
4 Le capital-actions a été relevé de USD 0,59 mio a USD 1,05 mio.

5 | = Ingénierie et vente

P = Production, développement et vente

F = Finance
S = Services
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Annexe aux comptes annuels consolidés

Gestion des risques financiers

Les risques financiers — liés taux de change, au taux d’intérét, aux
défauts de marché, de crédit et de liquidités - sont gérés confor-
mément aux principes et directives fixés par le management du
Groupe Infranor. Il existe aussi des directives relatives a la gestion
des liguidités et I'obtention d’emprunts. Le management de
risques a pour objectif de minimiser les répercussions potentiel-
lement négatives sur la situation financiere.

Risques de marché et principes de gestion du risque

Les risques liés a l'intérét, au taux de change et au défaut de
crédit {(paiement) constituent les risques auxguels le groupe est
exposé. Le Conseil d’administration est responsable de la sur-
veillance du systeme de controle interne du groupe. Ce dernier a
pour but de maitriser, sans les exclure, les risques d'exécutions
défectueuses sur des transactions commerciales. De tels syste-
mes de controle offrent une assurance raisonnable, mais pas
absolue, contre des erreurs importantes ou des pertes significati-
ves. La Direction du groupe a pour tache d'identifier et d’évaluer
les risques importants au sein des sociétés.

La Direction du groupe met I'accent sur la création et le déve-
loppement d‘une culture correspondant a la gestion des risques.
A ce titre, elle réalise certaines approches d’ordre quantitatif et
émet des directives formelles. Toutefois, ces derniéres ne couvrent
qu’une partie de I'approche de la gestion des risques.

La gestion du risque suivie par le groupe inclut des couvertures
d’assurances complstes et efficaces. Elle est, par ailleurs, renfor-
cée par la grande dispersion des clients de Infranor au sein des

différents secteurs industriels et régions géographiques.

Conversion de devises

Le bouclement consolidé est établi en francs suisses {CHF). Les
positions issues du bouclement des sociétés du groupe sont
exprimées dans la monnaie des régions économiques dans
lesquelles ces sociétés sont d'abord actives {monnaie fonction-
nelle). Les comptes de résultat d’entités étrangeres sont convertis
en francs suisses au cours de change moyen.

Les bilans des participations sont convertis en francs suisses aux
cours de change de fin d’exercice applicables au 30 avril selon la
méthode du cours de cloture. Les différences de conversion sont
comptabilisées dans les fonds propres jusgu’au jour de la décon-
solidation éventuelle desdites participations. Elles apparaissent
alors dans le compte de résultat.

Les transactions effectuées en monnaies étrangeres au sein des
sociétés du groupe sont soumises aux taux de change en vigueur
au jour de la transaction. Les profits et les pertes découlant de ce
type de transactions ou de la conversion des avoirs et des enga-
gements libellés en monnaies étrangéres apparaissent dans le
compte de résultat. Les actifs et les passifs sont convertis aux
taux de change de fin d’'exercice. Les différences de change sur
des avances entre sociétés du groupe, effectuées en faveur de
sociétés étrangeres, mais considérées comme faisant partie de

I'investissement dans ces dernieres, sont imputées directement
aux fonds propres consolidés.

Les taux de change suivants ont été appliqués:

CHF Cours de conversion Cours de conversion

de fin d'exercice moyens utilisés pour le

applicables au bilan compte de résultat

30.04.08  30.04.07 07/08 06/07
Etats-Unis usbD 1,0478 1,2151 1,1330 1,2260
Europe EUR 1,6200 1,6627 1,6350 1,5960
Grande-Bretagne GBP 2,0694 2,4292 2,2790 2,3580
Chine CNY 0,1501 0,1576 0,1540 0,1560

Instruments financiers

Les transactions d’instruments financiers sont constatées a la
date de la transaction. Les instruments financiers dérivés sont
portés au bilan a leur juste valeur selon IAS 39. Le groupe utilise
de maniére occasionnelle des opérations de change a terme. Les
risques de change sur un contrat en cours ou sur un débiteur
commercial dont la créance est libellée en monnaie étrangére
sont couverts par des contrats de change a terme (Fair Value
Hedge). Linstrument de couverture et I'élément couvert sont
alors portés au bilan a la valeur de marché. En revanche, les
variations de la valeur de marché de l'instrument de couverture
et de I'élément couvert sont incluses dans le résultat de I'exercice
en tenant compte des impots différés. Leffet des variations de
valeur de marché sur le résultat de I'exercice est nul. La réparti-
tion des instruments financiers est représentée selon les explica-
tions suivantes. Il convient de considérer comme des instruments
financiers, en particulier, les avoirs bancaires, les créances et les
dettes résultant de livraisons et de prestations ainsi que les
dettes porteuses d'intérét. La majorité est libellée en francs
suisses et en euros. Les valeurs comptables des valeurs en
banque ainsi que des créances et des dettes résultant de livrai-
sons et de prestations correspondent presgue entierement a leur
juste valeur. La juste valeur des deux instruments financiers su-
bordonnés a été calculée comme suit:

I'emprunt obligataire convertible a été évalué au dernier cours
payé avant la date de cloture. Lobligation au porteur a été
escomptée, en raison de la hausse des taux d’intérét, avec une
différence d'intérét de 1,5 % pour 2007/08 et de 0,75 % pour
2006/07, ce qui constitue la meilleure évaluation du marché.
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Instruments financiers

Actifs financiers

Valeur vénale Liquidités, Valeur Valeur vénale
désignée lors de la crédits et comptable
Les actifs financiers du groupe saisie avec effet créances
sont partagés entre les catégories suivantes: sur le compte de

1000 CHF de résultat
30 avril 2008
Liquidités 3817 3817 3817
Dépéts a terme, chéques, traites, instruments financiers 65 14 69 69
Créances résultant de ventes et de prestations de services 18 013 18 013 18 013
Autres créances 1444 1444 1444
Immobilisations financieres 22 22 22
Total 55 23310 23 365 23 365
30 avril 2007
Liquidités 3199 3199 3199
Dépédts a terme, chéques, traites, instruments financiers 1318 1318 1318
Créances résultant de ventes et de prestations de services 17 276 17 276 17 276
Autres créances 937 937 937
Immoaobilisations financieres 22 22 22
Total 22 752 22752 22 752
Dettes financiéres

Valeur vénale Liquidités, Valeur Valeur vénale

désignée lors de la crédits et comptable

Les dettes financiéres du groupe saisie avec effet créances
sont partagées entre les catégories suivantes: sur le compte de
1000 CHF résultat
30 avril 2008
Dettes financiéres a court terme 2 5127 5129 5129
Dettes sur achats et prestations de services 7 080 7 080 7 080
Autres dettes a court terme 803 803 803
Passifs transitoires 4 694 4 694 4 694
Dettes financiéres a long terme 1122 1122 1122
Emprunt convertible subordonné 2002-09 3329 3329 3684
Obligation au porteur subordonnée 2006-13 8136 8136 7 630
Total 2 30 291 30293 30142
30 avril 2007
Dettes financiéres a court terme 6 154 6 154 6 154
Dettes sur achats et prestations de services 8439 8439 8439
Autres dettes a court terme 850 850 850
Passifs transitoires 3 658 3 658 3 658
Dettes financiéres a long terme 1151 1151 1151
Emprunt convertible subordonné 2002-09 8464 8464 9 506
Obligation au porteur subordonnée 2006-13 8105 8 105 7910
Total 36 821 36 821 37 668
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Risques sur la trésorerie

La société de management du Groupe s’assure gque les sociétés
du groupe disposent de liquidités en suffisance pour honorer
leurs engagements financiers. Elle gére I'obtention d’emprunts
a court et a long terme, ainsi que la rentabilité des liquidités qui
ne sont pas nécessaires a I'exploitation. A la date de cloture, la
trésorerie disponible se présentait comme suit:

Réserves de liquidités et limites de crédits

Les activités opérationnelles courantes sont largement couvertes
par |‘obligation au porteur subordonnée «PULS CDO 2006-1»,
allant jusqu’a mi-2013, par des lignes de crédit accordées par le
Creédit Suisse et la Zarcher Kantonalbank, ainsi que par des
établissements de crédit locaux. Des fonds propres et des fonds
étrangers supplémentaires deviendraient éventuellement néces-
saires dans le cas d’une acquisition d’envergure ou d'un investis-
sement sortant de I'ordinaire.

1 000 CHF 30.04.08  30.04.07 Echéances des dettes financieres
Les tableaux ci-dessous indiquent les échéances contractuelles
Trésorerie 3 886 4517 des dettes financiéres, intéréts inclus. Les dettes financiéres
Limites de crédits 19 210 20 055 soumises a intéréts sont détaillées en note 11.
J. Utilisation de limites de crédits — 4755 -5832
Total Réserves de liquidités et limites
de crédits non utilisées 18 341 18 740
Echéancier des engagements {exercice sous revue)
Paiements vers I'extérieur, intéréts inclus

1000 CHF Valeurs

comptables Total moins entre plus de

30.04.08 30.04.08 d’une année 2etbans 5 ans
Dettes financiéres, soumises a intéréts court terme 5 049 5 287 5 287 0 0
Dettes financigres a court terme, non soumises a intéréts court terme 80 80 80 0 0
Créditeurs sur achats et prestations de services 7 080 7 080 7 080 0 0
Autres dettes a court terme 920 920 920 0 0
Passifs transitoires 5121 4 694 4 694 0 0
Dettes financiéres, soumises a intéréts a long terme 1032 1174 0 1174 0
Dettes financiéres, subordonnées, soumises a intéréts a long terme 11 465 15 038 769 5843 8426
Dettes financigres a court terme, non soumises a intéréts a long terme 90 90 0 90 0
Total 30 837 34 363 18 830 7 107 8 426
Echéancier des engagements (exercice précédent)
Paiements vers I'extérieur, intéréts inclus

1000 CHF Valeurs

comptables Total moins entre plus de

30.04.07 30.04.07 d’une année 2et5ans 5 ans

Dettes financiéres, soumises a intéréts court terme 6 084 6313 6313 0 0
Dettes financiéres a court terme, non soumises a intéréts court terme 70 70 70 0 0
Créditeurs sur achats et prestations de services 8439 8439 8 439 0 0
Autres dettes a court terme 871 871 871 0 0
Passifs transitoires 3975 3658 3658 0 0
Dettes financiéres, soumises a intéréts a long terme 981 1088 0 1088 0
Dettes financiéres, subordonnées, soumises a intéréts a long terme 16 569 21 864 1036 11799 9029
Dettes financigres a court terme, non soumises a intéréts a long terme 170 170 0 170 0
Total 37 159 42 473 20 387 13 057 9029
Infranor Groupe Comptes annuels 2007/2008 42



Risques liés aux taux d’intérét

Les risques liés aux taux d'intérét recouvrent les modifications
des taux d’intérét ayant des répercussions sur la situation patri-
moniale et bénéficiaire du groupe. Les modifications des taux
d’intérét entrainent des altérations des produits et des charges
d’intérét des valeurs patrimoniales et des dettes porteuses,
respectivement soumises a intérét. Le groupe assure la gestion
des taux d'intérét de maniére centralisée. Le groupe ne dispose
pas de valeurs patrimoniales essentielles porteuses d'intérét,
raison pour laguelle les répercussions de modifications du taux
d’'intéréts de marché sur les produits d'intérét restent mineures.
Plus significatives sont les répercussions de modifications du
taux d’intérét sur les charges d’intérét. Les dettes porteuses
d’intérét s’élevaient a CHF 176 mio (année précédente

CHF 23,6 mio) a la date de cloture du 30 avril 2008, le taux d'inté-
rét moyen résultant des financements en CHE EUR et USD
s'élevait a 5,72 % {contre 4,48 % l'exercice précédent). Au sein du
groupe, les risques liés aux taux d’intérét sont constitués en
premier lieu par des dettes a long terme porteuses d’intérét. Dans
la plupart des cas, le groupe a conclu des contrats a long terme,
comportant des taux d’intérét fixes, afin de minimiser les risques
liés aux taux d’intérét. Le solde des financements a long terme
est actuellement soumis aux taux d'intéréts usuels du marché. La
situation des intéréts et les possibilités de prévention font I'objet
d’une attention constante. Des instruments dérivés ne sont pas
utilisés pour se prémunir contre les risques de modification des
intéréts.

La représentation suivante illustre les effets d'un changement
possible de taux d’intérét dans la zone CHE EUR et USD sur le
résultat aprés impots ainsi que sur d’autres composants du
capital propre {I'ensemble des autres variables étant maintenues
constantes).

Monnaie Augmentation/ Répercussions sur

Réduction d’autres
du taux  Répercussions sur le composantes du
d’intérét résultat aprés impots capital propre
{basic points) {CHF 1 000) {CHF 1 000)
Exchange
07/08 06/07 07/08 06/07
CHF +50 bp 39 56 0 0
-50 bp -39 - 56 0 0
EUR +50 bp 3 6 0 0
-50 bp -3 -6 0 0
usb +50 bp 0 -2 0 0
—50 bp 0 2 0 0

Risques de taux de change

Le groupe Infranor opére a I'échelle mondiale et est donc exposé
a des fluctuations des taux de change pouvant avoir des réper-
cussions a la cl6éture, établie en francs suisses. Le groupe vend
des produits et services en devises et se trouve par conséquent
exposé aux variations des taux de change. La majorité du chiffre
d’affaires est réalisée en euros (dans I'Union Européenne) et en
francs suisses. Les risques de devises sont surveillés en perma-
nence et sont, si nécessaire, couverts a |'aide de forward
contracts, de swaps ou d’options sur devises. Certains investisse-
ments consentis dans des sociétés étrangeres du groupe sont
couverts par des crédits bancaires correspondants dans la méme
devise étrangeére. Les risques de taux de change résultant de
préts consentis entre entreprises du groupe sont couverts, selon
le cas d’espece, par des contrats a terme sur devises.

Le groupe est exposé en premier lieu a un risque de fluctuation
de cours de I'EUR et de I'USD. La représentation suivante illustre
les effets d'un changement possible de taux de conversion EUR
et USD avec le franc suisse sur le résultat aprés impots ainsi que
sur d'autres composants du capital propre (I'ensemble des autres
variables étant maintenues constantes).

Monnaie Augmentation/ Répercussions sur

Réduction d’autres

de cours de  Répercussions sur le composantes du

change résultat aprés impots capital propre

Exchange (CHF 1 000) (CHF 1 000)

07/08 06/07 07/08 06/07

EUR +3% 133 102 1] 0
-3% -133 -102 (1] 0

uUsD +8% -6 121 (1] 0
-8% 6 -121 0 0

Risques de credit

Des risques de crédit résultent de la possibilité que la partie
adverse d'une transaction ne puisse ou ne veuille pas respecter
ses engagements et qu’il en découle un dommage financier pour
le groupe. Les créances résultant de ventes et de prestations de
services ne comportent aucun risque notable général. Certaines
sécurités supplémentaires sont parfois convenues (par exemple:
lettre de crédit irrévocable et confirmée, garanties bancaires,
assurance crédit, etc.). Lorsque les directions locales disposent
d’analyses spécifiques sur certains secteurs, pays ou clients,
minimisant ainsi les risques de défaut de paiement. Une gestion
des risques active couvre les créances résultant de ventes et de
prestations de services, afin d’assurer une surveillance et un
contréle permanents des risques de crédit.
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Les risques de crédit sur les autres valeurs patrimoniales finan-
ciéres sont contrdlés au travers d'une coopération exclusive avec
des établissements de crédit de premier ordre. Au 30 avril 2008,
CHF 0,61 mio ou 16,0 % des liquidités étaient placés auprés d'un
seul établissement de crédit (CHF 1,30 mio un an auparavant ou
40,0 %). Cet établissement peut se prévaloir d'une solvabilité de
premiére classe et de longues années d’expérience.

Gestion du capital

La gestion du capital du groupe vise a perpétrer les activités
opérationnelles de fagon a atteindre les objectifs de croissance, a
offrir un rendement raisonnable aux actionnaires et a optimiser
la structure de capital — et a diminuer les co(ts de ce dernier. Le
versement de dividendes, le remboursement et ['augmentation
du capital social, les ventes de valeurs patrimoniales et les
remboursements de dettes influencent directement la structure
dudit capital.

Le groupe, comme d’autres entreprises, surveille aussi la struc-
ture du capital sous I'angle du degré d'endettement net. A cette
occasion, I'endettement net est exprimé en pourcent du capital
total. La conversion d'obligations en capital-actions explique un
endettement net inférieur a celui de la fin de I'exercice précédent.

Taux d’endettement net

1000 CHF 30.04.08  30.04.07
Dettes financiéres 6 252 7 305
Dettes financiéres subordonnées 11 465 16 569
J. Liquidités, dépbts a terme, chéques, traites -3 886 -4517
Endettement net 13 831 19 357
Capital propre 14 033 7728
Capital total 27 864 22 568
Taux d'endettement net en % 49,6 85,8

Si I'on prend en considération I"'emprunt obligataire subordonné
résiduel, le capital propre économique s'éléve a 36 % (année
précédente {34 %).

Hypothéses importantes et sources d'incertitudes pour les
évaluations.

La présentation des comptes requiert des estimations et des
hypothéses de la part du management. Celles-ci peuvent avoir
une influence sur le montant des actifs et des passifs présentés,
sur les engagements et les créances éventuels a la cloture du
bilan, mais aussi sur les charges et les produits de la période
sous revue. Les hypothéses et les estimations reposent sur des
connaissances empiriques et sur divers facteurs jugés pertinents.
Les résultats enregistrés ultérieurement peuvent s’écarter de ces
estimations.

— Les hypothéses et les estimations font I'objet de contréles régu-

liers et sont adaptées le cas échéant, a la lumiéere de nouvelles
informations ou conclusions. Ces adaptations sont comptabili-
sées dans les comptes de résultat de la période sous revue. Les
principales hypothéses sont ensuite présentées et sont aussi
reprises dans les commentaires y relatifs.

Les produits ne sont saisis que si, dans |'optique du manage-
ment, les risques et les avantages essentiels sont transférés aux
clients. Les transactions couvertes par ces cas ne sont considé-
rées comme produits dans les comptes de résultat qu’une fois les
conditions contractuelles remplies. Les paiements recus sont
aussi portés au bilan. Sur la base des informations en sa posses-
sion, le management estime que les provisions et les régularisa-
tions sont appropriées.

Les autres actifs immobilisés incorporels font I'objet d'un
contréle annuel, tandis que les apports en nature sont contrélés
lorsqu’apparaissent des indices de dépréciation. Afin de vérifier
si tel est le cas, le management procede a des estimations
concernant les futurs flux d’argent attendus de |'utilisation et de
I’éventuelle cession de ces éléments de patrimoine.

— Des estimations approfondies sont nécessaires pour déterminer

la valeur de I'avoir et des dettes découlant des imp6ts sur le
bénéfice et des impots différés. Certaines d'entre elles reposent
sur l'interprétation des lois et des réglements fiscaux existants.
Le management évalue annuellement les impots différés actifs
sur la base des bénéfices imposables futurs, puis considére qu’ils
sont adéquats et que les incertitudes liées aux impots sur le
bénéfice issu de I'avoir et des dettes portés au bilan ont été
suffisamment prises en compte.

Les collaborateurs de certains sites du Groupe Infranor sont
assurés aupres d'institutions de prévoyance pour le personnel,
dont la couverture doit étre traitée selon IAS 19 comme un plan
de prévoyance a primauté de prestations. Le calcul des régulari-
sations et des dettes portées au bilan de ces établissements se
fondent sur les calculs statistiques et actuariels des experts. Les
écarts constatés par rapport aux hypothéses établies par les
experts, elles-mémes conformes a celles du management,
peuvent avoir des effets — pour les périodes futures — sur les
comptes de régularisations et des dettes liés a des institutions de
prévoyance.

Certaines sociétés du groupe sont exposées aux litiges. Le
management a procédé a une évaluation des conséquences
possibles de ces affaires juridiques sur la base de ses connais-
sances actuelles, puis les a portées au bilan.

Constatation du chiffre d’affaires net

Le chiffre d'affaires est comptabilisé a la livraison de la mar-
chandise ou a la fourniture de services a des tiers, déduction faite
des remises commerciales et des impots sur les ventes.
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Liquidités

Les liguidités comprennent les états de caisses, les avoirs pos-
taux et bancaires, les placements sur les marchés monétaires
d’une durée maximale de trois mois.

Créances résultant de ventes et de prestations de services

La valeur des créances portées au bilan correspond aux mon-
tants facturés, diminués des ajustements de valeurs dictés par
la gestion des créances douteuses.

Inventaires et travaux en cours

Les marchandises achetées sont valorisées au prix coltant, les
produits intermédiaires et les produits finis au colt de revient. Ce
dernier comprend les composants a leur prix coltant, les frais
directs de production réels ainsi qu‘une allocation de frais de pro-
duction, et d'amortissement des centres de production. Si la
valeur de vente réalisable d'un quelconque article est inférieure a
sa valeur établie selon les méthodes ci-dessus, une provision est
constituée pour la différence.

Les inventaires sont valorisés selon la méthode dite du colt
moyen pondéré. Les stocks de marchandises a rotation réduite
font régulierement I‘objet de provisions complémentaires. Les
escomptes regus sont comptabilisés en diminution du prix
d’achat.

Les bénéfices intermédiaires résultant de transactions internesau
groupe sont éliminés.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles {terrains, batiments, machines et
installations) figurent au bilan a leur cott d’acquisition ou a leur
colt de production, aprés déduction dictée par la gestion com-
merciale.

Les amortissements sont effectués selon la méthode linéaire, afin
d’amortir le colt de chaque actif au cours de la durée de vie
estimée comme suit: les batiments et les installations entre 20 et
25 ans; les machines, les outillages, les installations techniques,
le mobilier de bureau et les appareils entre 5 et 10 ans ou sur la
durée du contrat de location; les véhicules et les systémes infor-
matiques entre 2 et 5 ans.

Immobilisations en leasing {location-financement)

Les immobilisations sous contrats de leasing, pour lesquelles
tant le risque que le droit de détention sont transférés au groupe
(Financial Leasing), sont comptabilisées a leur co(t d’acquisition
et sont amorties sur la base de la durée de vie estimée, telle
qu’indiguée auparavant. Les engagements correspondants sont
comptabilisés sous «Dettes financiéres a court terme» ou «Dettes
financiéres a long terme» en fonction de leur échéance {moins ou
au-dela de 12 mois). Le compte de résultat integre les dépenses
d’entretien et de réparation — sans plus-value.

Le paiement des «Operating Leasings» est inclus dans le compte
de résultat annuel.

Immobilisations incorporelles et goodwill

Le goodwill issu d’acquisitions effectuées avant la date de transi-
tion aux normes IFRS a été compensé par les fonds propres. Lors
du passage a IFRS au 30 avril 2004, Infranor a décidé de ne pas
réévaluer rétrospectivement le goodwill issu de «regroupements
d'entreprises» {IFRS 3). Le goodwill issu des acquisitions de
Automotion, Inc. de { 1er décembre 2000: CHF 777 mio) et de
Cybelec SA (1989: CHF 13,83 mio), ont été entiérement compen-
sés par les fonds propres consolidés.

Les frais de recherche et de développement sont, en principe,
directement pris en charge par les comptes de résultat. Pour
autant qu’elles remplissent les critéres d'immobilisation {la pers-
pective de rendement net est, en particulier, établie), les presta-
tions importantes couvrant le développement de produits nou-
veaux sont portées au bilan a leur colt d’acquisition ou a leur
colt de production {sans tenir compte des frais de financement)
et amorties au cours de leur durée de vie utile, mais au maxi-
mum sur 7 ans. Les droits de licences, marques et brevets sont
amortis entre 3 et 10 ans, les logiciels entre 2 et 5 ans et les frais
de développement de produits entre 2 et 5 ans.

Dépréciation d'immobilisations — Impairment

La valeur des immobilisations est examinée au moins a la date
du bilan afin de déterminer s’il existe des indices révélant une
perte de leur valeur {(Impairment). Si de tels indices existent, la
valeur recouvrable des immobilisations est estimée et une perte
de valeur est constatée lorsque la valeur comptable est supé-
rieure a sa valeur recouvrable {Impairment-Loss). La valeur
recouvrable est la valeur la plus élevée entre le prix de vente net
de |'actif et sa valeur d'utilité. Cette derniere est déterminée en
estimant les flux financiers futurs générés par |'actif et en es-
comptant ceux-ci au taux moyen d’intérét du capital du pays
dans lequel il est situé, ce taux étant ajusté pour les risques spé-
cifiques inhérents a 'actif.

Capitaux étrangers

Les fonds étrangers sont portés au bilan, la premiéere fois, a leur
juste valeur {fair value) aprés déduction des frais de transactions
y relatifs et, pour tous les exercices suivants, a leur colt d'acqui-
sition {amortized cost method). Les différences entre les finance-
ments {aprés déduction des frais de transactions y relatifs) et les
montants dus sont portées au compte de résultat selon la mé-
thode des intéréts effectifs pendant la durée d‘utilisation des
fonds étrangers. Les dettes financiéres sont composées de
crédits bancaires en compte courant, d’'engagements issus de
leasings financiers et de tout autre engagement financier. La
valeur nominale des dettes sur achats et prestations de services
constitue, en régle générale, leur juste valeur {fair valug).
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Emprunt obligataire

La juste valeur (fair value) de la part due sur un emprunt converti-
ble se détermine selon la méthode des colts amortis {(«amortized
cost method»), en partant du taux d’intérét de marché applicable
a un emprunt comparable, mais non convertible. Elle est ensuite
portée a un poste séparé au bilan («emprunt obligataire converti-
ble»). Le solde correspondant a une augmentation de trésorerie
{composante fonds propres) vient en augmentation de I'option
de conversion et est compensé dans les fonds propres. La valeur
de I"option de conversion n’évolue plus durant les exercices
suivants.

Obligation au porteur subordonnée {Collateralized Debt Obliga-
tion) «CDO PULS 2006-1» 2006-13

Infranor Holding SA, sous-holding de Infranor Inter SA, a sous-
crit, le 25 juillet 2006, une obligation au porteur en francs suisses
{Collateralized Debt Obligation) de CHF 8,3 mio subordonnée de
7 ans, portant intéréts de 7,26 % dans le cadre du «CDO PULS
2006-1», 2006-13, d'un montant de € 260 mio. Merrill Lynch,
Allemagne, est apparu en tant qu’ «arranger», Capital Securities
Group a Baar a fonctionné comme «Portfolio Manager». Cette
entrée de liquidités a exclusivement permis de rembourser des
dettes bancaires du Groupe Infranor et d’assurer — ensemble
avec I'emprunt obligataire convertible postposé existant - le
financement du groupe a long terme.

Provisions a long terme

Les provisions a long terme comprennent d’abord des engage-
ments de prévoyance et d'autres engagements envers les colla-
borateurs, ainsi que les engagements dont |I'échéance ou le
montant sont incertains.

Impéots sur le revenu

Les imp6ts exigibles sur la base du résultat de |'exercice sont
provisionnés, apres déduction d’éventuelles pertes fiscales
reportées, mais indépendamment de I'échéance de leur regle-
ment.

Impaots différés

Des impots différés sont enregistrés sur les différences temporel-
les qui surviennent lorsque les autorités fiscales enregistrent et
évaluent les actifs et les passifs avec des régles qui different de
celles utilisées pour I'établissement des comptes consolidés. Les
impots différés sont calculés selon la méthode du report variable
{Liability Method) sur la base des taux d'impots locaux en vigueur
a la date du bilan. Des imp6ts différés actifs sont enregistrés sur
toutes les différences temporelles déductibles dans la mesure ou
il est probable que de futurs bénéfices imposables seront dispo-
nibles. Les impots différés actifs et passifs sont pré-sentés sous
forme nette pour autant gque leur compensation soit juridigue-
ment reconnue. Les modifications portant sur |I'état des impots
différés sont portées au poste «Impots» dans le compte de
résultat.

Aucune provision n'est constituée pour les impots sur des béné-
fices non distribués des filiales, sauf si la distribution d'un divi-
dende est prévisible dans un délai raisonnable ou que la décision
de distribution a été prise.

Bénéfice par action

Le résultat dilué par action comprend |'effet de dilution induit par
le capital-actions conditionnel, ce dernier étant majoritairement
réservé a la conversion de I'emprunt obligataire.

Caisses de prévoyance pour le personnel et autres engagements
envers le personnel

Plusieurs plans de prévoyance adaptés aux situations locales ont
été mis en place au sein du groupe. Certains plans sont a presta-
tions définies, d’autres a cotisations définies.

Pour les plans de prévoyance a prestations définies les plus
importants, les colts et la valeur actuelle des obligations sont
déterminés sur la base de diverses hypotheses économiques et
démographiques, au moyen de la méthode des unités de crédit
projetées (Projected Unit Credit Methode). Les années d'assu-
rance accomplies jusqu’a la date d'évaluation sont prises en
compte dans ce cadre. Des hypotheses relatives a I'évolution
future des salaires, au rendement de la juste valeur des actifs, a
la fluctuation du personnel et a I'espérance de vie ont, entre
autre, été prises en compte. Les obligations de prévoyance des
plans les plus importants sont évaluées chaque année par un
actuaire indépendant. La derniére évaluation des obligations de
prévoyance de ces plans a été réalisée au 31.12.2007 et actualisée
au 30.4.2008.

Les colts des services rendus de la période sous revue sont
comptabilisés dans le compte d’exploitation de l'exercice durant
lequel ils surviennent. Les colts des services passés engendrés
par des modifications de plans de prévoyance sont amortis
linéairement sur la durée moyenne restant a courir jusqu‘a ce
que les droits correspondants soient acquis au personnel. Dans
la mesure ou les droits a prestations sont déja acquis lors de la
modification du plan de prévoyance, les colts des services
passés doivent étre comptabilisés immédiatement.

Les écarts actuariels des plans de prévoyance a prestations
définies sont comptabilisés dans le compte d’exploitation dés
gu’ils dépassent le plus élevé des deux montants suivants: 10 %
de la valeur actuelle des obligations de prévoyance ou 10 % de la
juste valeur des actifs. La partie qui dépasse le montant défini ci-
dessus est amortie linéairement sur la durée d'activité moyenne
restante des assurés actifs.

La valeur de I'actif pris en compte sera plafonnée au montant de
la valeur actuelle des avantages futurs sous forme de réductions
attendues des cotisations futures de I'employeur.

Dans les plans de prévoyance a cotisations définies, les cotisa-
tions de I'employeur sont inscrites en charge lorsqu’elles sont
encourues.
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Plan d'intéressement réservé aux collaborateurs

Entre le 1er octobre 1999 et le 30 avril 2007, un membre de la
Direction du groupe et administrateur du Conseil d’administration
a acheté des options lui donnant le droit d"acquérir des actions au
porteur Infranor Inter SA. Ce plan est expiré n'a fait I'objet
d’aucun renouvellement.

Les avantages consistent en un droit d’acquérir des actions
Infranor Inter SA a un prix prédéterminé {(options). Les derniéres
options ont été accordées durant I'exercice 2006/07 Le groupe
couvre ‘exposition résultant de ces options par |‘acquisition du
nombre d’actions nécessaire lors de leur attribution. Ces actions
sont détenues jusqu’a I'échéance des options ou leur exercice.
Aucune nouvelle action n'est émise en raison de ce plan.

Le prix d'exercice des options a été déterminé en fonction du
cours actuel des actions a la date de I'octroi des émissions {grant
date) des options. La juste valeur des options est déterminée par
un actuaire au moyen de la méthode dite «Black-Scholes». Le prix
d’exercice des options n'est pas modifié en cas de chute du cours
des actions pendant la période d’exercice des options. Le délai de
blocage s'éléve a trois années.

Transactions avec des parties liées apparentées

On considére qu’une personne {physique ou morale) est lige a
une société si cette personne peut, de maniére directe ou indi-
recte, exercer une influence notable sur les décisions financieres
ou opérationnelles de I'entreprise ou du groupe. Les sociétés
controlées de maniére directe ou indirecte par des parties liées
sont elles aussi considérées comme liées.

Engagements conditionnels et autres engagements non portés
au bilan

Les engagements conditionnels et autres engagements non
portés au bilan contiennent

a) des engagements conditionnels et des actifs mis en gage
b)d'autres engagements non portés au bilan.

Sont inclus dans les engagements conditionnels ainsi que dans
les engagements non portés au bilan

Commentaires sur les comptes annuels consolidés

3. Influences provenant des cours de conversion sur le bilan

Variation par rapport a I'exercice précédent 30.04.08  30.04.07
Actifs circulants -24% 2,7 %
Actifs immobilisés -1,6% 35%
Passifs courants -1,7% 33%
4. Liquidités et moyens de paiements équivalents

4.1 Liquidités et placements par devises

1000 CHF 30.04.08 30.04.07
CHF 2220 1281
EUR 870 920
usD 195 433
Autres monnaies {GBP, CNY) 532 565
Total des liquidités 3817 3199

Lintérét effectif sur les comptes courants bancaires et sur les
immobilisations financiéres équivalentes correspond au taux
d’intérét bancaire journalier sur les dépots de la clientele, calculé
par devises.

4.2 Dépots a terme, chéques et traites

1000 CHF 30.04.08  30.04.07
Cheques, traites 14 0
Avoirs d’instruments financiers

dérivés 55 0
Dépots a terme 3-12 mois 0 1318
Total des dépéts a terme, chéques et traites 69 1318

5. Créances résultant de ventes et de prestations de services

. N . 1. 1000 CHF 30.04.08 30.04.07
a) des cautionnements {couvrant, en régle générale, des crédits
bancaires — - e s e
q N otal des creances brutes resultan
b) des mises en gage selon art. 663b 2 CO {couvrant, en regle = =
22 . s . ventes et de prestations de services 18 868 17 992
générale, des crédits bancaires) -
. . Ducroire - 855 -716
c) des garanties, comme par exemple des engagements, respecti- . .
. s Total des créances nettes résultant
vement des garanties d’enlevement = =
. . s N de ventes et de prestations de service 18 013 17 276
d)des contrats de leasing d’exploitation {sans intérét).
La valorisation a lieu — sur la base de contrats existants — a la date
de cloture du bilan et au cours de fin d'exercice.
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Au 30 avril 2008, des créances totalisant CHF 0,66 mio {contre

6. Autres créances

CHF 1,22 mio une année plus tot) étaient déposées aupres d'or- 1000 CHF 30.04.08  30.04.07
ganismes bancaires en tant que garanties de crédit. Les créances
résultant de ventes et des prestations de services sont, en régle Impédt préalable, impdt anticipé 1127 693
générale, échues entre 30 et 120 jours. En principe, elles ne Impét sur le revenu 37 61
portent pas intéréts et sont octroyées sans garantie. Le risque Acomptes aux fournisseurs 24 106
d’absence d'encaissement était couvert par des ajustements de Autres créances 292 138
valeurs. Total 1480 998
5.1 Echéancier des créances résultant de ventes et
de prestations de services 7 Inventaires
1000 CHF 30.04.08 30.04.07 1 000 CHF 30.04.08 30.04.07
Non échues 10 496 11 607 Matiéres premieres, auxiliaires et consommables 7 424 8483
En retard de 1 mois au maximum 4156 3023 Produits semi-finis et en cours de fabrication 2933 2 540
En retard entre 1 a8 3 mois 3220 2032 Produits finis 4597 5140
En retard entre 3 a 6 mois 293 442 Inventaires bruts 14 954 16 163
En retard entre 6 4 12 mois 323 684 Réévaluations -1304 -1233
En retard depuis plus de 12 mois 380 204 Inventaires nets 13 650 14 930
Somme brute des créances résultant de

ventes et de prestations de services 18 868 17 992 Les éliminations physiques de matériel obsoléte se sont montées
Ducroire - 855 -716 a CHF 0,17 mio (CHF 0,93 mio I'exercice précédent). Les valeurs
Somme nette des créances résultant de brutes et les provisions sur inventaires ont ainsi diminué dans les

ventes et de prestations de services 18 013 17 276 mémes proportions au 30 avril 2008.

5.2 Modification de I'ajustement de valeur sur débiteurs douteux

1000 CHF Total Total
07/08 06/07

Etat au 1.5. 716 729
Réévaluations utilisées -97 -52
Réévaluations dissoutes -4 -13
Réévaluations constituées 250 35
Différences de conversion -10 17
Etat au 30.4. 855 716
5.3 Créances résultant de ventes et de prestations
de services par devises
1000 CHF 30.04.08  30.04.07
CHF 3463 2799
EUR 13524 13 647
UsSD 1146 1051
GBP 241 418
CYN 494 177
Total des créances résultant de

ventes et de prestations de service 18 868 17 992
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8. Immobilisations corporelles

8.1 Immobilisations corporelles {exercice sous revue)

1000 CHF Terrains/ Machines/ Installations Installations Mobilier de Véhicules Total
batiments/ outillages informatiques techniques bureau et 07/08
installations appareils
Valeurs d'acquisition
Etat au 1.5. 1596 12 341 1680 2817 1360 539 20 333
Augmentations 285 1288 205 369 133 128 2408
Diminutions -98 - 132 -6 - 17 -27 - 380
Reclassement/saisie 34 -34 0
Ecarts de conversion -32 —-238 -35 -59 -32 -7 - 403
Etat au 30.4. 1849 13 293 1752 3121 1310 633 21958
Amortissements cumulés
Etat au 1.5. - 560 -10014 — 1425 -18M1 -1129 -270 -15 209
Amortissements -1 - 453 - 187 -178 -74 -122 -1125
Diminutions 71 132 6 115 27 351
Reclassement/saisie 1 -30 -1 31 0 1
Ecarts de conversion 12 195 33 41 27 -1 307
Etat au 30.4. - 659 -10 200 - 1477 -1943 -1030 — 366 -15 675
Valeurs comptables nettes au 30.4.08 1190 3093 275 1178 280 267 6 283
Valeurs comptables nettes au 1.5.07 1036 2 327 255 1006 231 269 5124
dont, financés par leasing 801 1144 0 0 53 108 2 106
Valeurs d’assurances 9825
8.2 Immobilisations corporelles {exercice précédent)
1000 CHF Terrains/ Machines/ Installations Installations Mobilier de Véhicules Total
batiments/ outillages informatiques techniques bureau et 06/07
installations appareils
Valeurs d’acquisition
Etat au 1.5. 1561 11 251 1583 2523 1384 490 18 792
Augmentations 31 681 158 183 45 184 1282
Diminutions -76 -14 -108 -16 -100 - 146 - 560
Ecarts de conversion 80 523 47 127 31 il 819
Etat au 30.4. 1596 12 341 1680 2817 1360 539 20 333
Amortissements cumulés
Etat au 1.5. -515 - 9354 -1328 - 1576 -1125 — 295 -14 193
Amortissements -93 -334 - 152 - 156 -73 -95 -903
Diminutions 76 114 96 5 96 129 516
Reclassement/saisie 3 -3 0
Ecarts de conversion -28 - 440 -44 -84 -24 -9 - 629
Etat au 30.4. - 560 -10014 - 1425 -181 -1129 - 270 -15 209
Valeurs comptables nettes au 30.4.07 1036 2 327 255 1006 231 269 5124
Valeurs comptables nettes au 1.5.06 1046 1897 255 947 259 195 4599
dont, financés par leasing 880 678 24 105 15 96 1798
Valeurs d’assurances 10 015
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Il n"existait aucun indice pour engager une procédure de déprécia-
tion de valeurs corporelles {Impairment) a la date de cl6ture du
bilan. Les immobilisations d’exploitation sous contrat de crédit-
bail {leasing) couvrent, d'une part, I'immeuble industriel sis a
Lourdes {France), et d’autre part, certaines machines de produc-
tion et I'agrandissement de I'immeuble industriel en Espagne. Les
contrats de crédit-bail incluent des options d'achat déterminées a
la valeur résiduelle calculée — nulle en générale. Il n‘existe aucune
restriction, ni condition émise par le donneur de crédit-bail.

9. Immobilisations incorporelles

9.1 Immobilisations incorporelles {exercice sous revue)

1000 CHF Logiciels Prope Marques, Total

d’exploita- Développe- brevets, 07/08

tion ment de divers
produits

Valeurs d'acquisition
Etat au 1.5. 1158 1482 75 2715
Augmentations 514 400 36 950
Diminutions -9 -9
Reclassement/saisie 171 171
Ecarts de conversion -13 -6 -19
Etat au 30.4. 1 650 2047 11 3808
Amortissements cumulés
Etat au 1.5. — 464 — 242 -3 - 709
Amortissements — 204 — 236 -5 —445
Diminutions 9 9
Reclassement/saisie -1 -171 -172
Ecarts de conversion 12 2 14
Etat au 30.4. - 648 - 647 -8 -1303
Valeurs comptables nettes
30.04.08 1002 1400 103 2505
30.04.07 694 1240 72 2 006

9.2 Immobilisations incorporelles {exercice précédent)

1 000 CHF Logiciels Propre Marques, Total

d’exploita- Développe- brevets, 06/07

tion ment de divers
produits

Valeurs d’acquisition
Etat au 1.5. 1020 1316 9 2345
Augmentations 268 151 75 494
Diminutions -135 -9 -144
Ecarts de conversion 5 15 20
Etat au 30.4. 1158 1482 75 2715
Amortissements cumulés
Etat au 1.5. - 428 -38 -9 - 475
Amortissements - 166 - 201 -3 -370
Diminutions 135 9 144
Ecarts de conversion -5 -3 -8
Etat au 30.4. - 464 —242 -3 -709
Valeurs comptables nettes
30.04.07 €694 1240 72 2 006
30.04.06 592 1278 0 1870

Il n'existait aucun indice pour engager une procédure de dépré-
ciation de valeurs incorporelles {Impairment) a la date de cloture
du bilan.

Les logiciels d’exploitation regroupent des logiciels courants
ou spécifigues aux entreprises, tels que Entreprise Ressource
Planing, Customer Relations Management ou des applications
financieres et Internet.

Les immobilisations de frais issus de développements et de
lancements se rapportent exclusivement aux produits de déve-
loppement propre de Cybelec SA {(FASTware), de Mavilor Motors
SA {projet NovaGamma) et de Infranor Electronics SAS (projet
GemDriver), présentés durant I'exercice précédent et pour
lesquels des contrats de livraison a la clientéle ont d'ores et déja
été conclus.

Les droits de marques sont des marques de produits acquises et
enregistrées dans les principaux pays industrialisés. Les licences
et les brevets englobent les droits acquis permettant I'exploi-
tation de produits tiers complémentaires, d'une part, et les
brevets achetés portant sur des produits d’automatisation de
mouvements, d'autre part. Les droits de margues ou licences
d‘exploitation développés au sein du groupe ne sont pas portés
a l'actif.
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10. Impots Le taux d'impot exigible attendu correspond a un taux moyen,
prenant en compte les taux d'impot prévisionnels appliqués
10.1. Impots isolément aux sociétés du groupe sises dans les pays disposant
Impats sur le résultat a la charge des comptes de I'exercice d‘un droit d'imposition propre.
1000 CHF 07/08 06/07 .. , o ieer o . .
10.2 Composition des impots différés actifs et passifs
— - Actif d'impaot différé
Charge d'impéts courants sur le résultat 1266 962
. — 1000 CHF 07/08 06/07
Ajustement de I'impdot exigible sur
exercices antérieurs -4 - 53 —
— — — = Immobilisations corporelles 183 0
Charge/bénéfice d'impéts différés sur le résultat - 322 100 - .
- - ‘ Autres immobilisations 0 232
Impots sur le résultat a la charge des comptes —
Actifs circulants 499 422
de I'exercice 903 1009 =
Provisions 276 334
. . . N r e Dettes 96 115
Aucune charge, ni produit d'imp6t sur les fonds propres n’a été E —— LG o T
. . ous-tota
enregistré durant les exercices 2007/08 et 2006/07. —
Part pour laquelle il n"existait aucun
Réconciliation du taux d’imposition effectif du groupe impot différé actif 0 -129
1000 CHF 07/08 06/07 Déficits fiscaux/actifs fiscaux 669 463
Impéts différés actifs totaux 1723 1437
Résultat avant impéts 3693 321
Taux d'impdt sur le résultat escompté 30,3 % 31,6 % ” repr x .
- - . . F - 2 Impats différés passifs
Impot sur le résultat calcule
—— — 1 000 CHF 07/08 06/07
au taux d'impot théorique 1119 1013
Effet fiscal issu de bénéfices non imposables -25 -37 — —
= = Autres actifs immobilisés 22 0
Effet fiscal issu de charges —
= - = Actifs circulants 416 399
non-déductibles fiscalement 71 90 —
" - e - Provisions 33 0
Effet fiscal issu de bénéfices imposables
= — Dettes 16 17
a des taux différents 27 76 — e =
= — Total des impats différés passifs 487 416
Effet fiscal d'impéts a la source
non-récupérables 21 80 - - .
v - . 2 . Présentation dans le bilan:
Réévaluation des impots différés actifs = —— -
- = Impéts différés passifs - 487 - 416
résultant de reports de pertes fiscales = = = e
— Actifs d'impéots différés 1723 1437
ou de différences temporelles 0 102 N e
Impots différés nets 1236 1021

Capitalisation d'actifs d'impéts d’années

antérieures et utilisation de pertes

Il n'est prévu aucun engagement fiscal notable supplémentaire a

fiscales/crédits d'impots non utilisés - 261 -234 . sa .
= : = - la suite de versements du groupe ou des sociétés du groupe. Le
Pertes fiscales issues de I'exercice courant, pour . .. . o
—_——— = groupe Infranor ne constitue aucune provision pour impoéts sur
lesquelles aucun impot différé actif n'a été crée 162 299 . . g
- - - des versements futurs potentiels de bénéfices retenus provenant
Compensation de pertes fiscales pour lesquels il el . s
R~ S ———— des sociétés du groupe. Il considére, en effet, que ces montants
n’existait aucun impot différé actif -210 - 186 .- .
= = sont réinvestis en permanence.
Changement du taux d'imposition 33 -112
Charges/produits fiscaux
s/exercices antérieurs -4 -53 10.3 Avantages résultant de déficits fiscaux
Divers 7 -29 . - . . . 2
Certaines filiales disposaient, au 30 avril 2008, d'avantages ré-
Total 903 1009 e s X 1 .
- 2 sultant de déficits fiscaux qu’ils pouvaient compenser avec des
Taux effectif d'imp6t sur le résultat 245 % 31,4 %

bénéfices futurs. lls se montaient @ CH 10,04 mio (CHF 9,58 mio
chiffre adapté de I'année précédente). Les impots différés actifs
ne sont considérés que si la réalisation des crédits d’'impots y
relatifs parait probable.
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Les dates d’expiration sont les suivantes:

Reports de pertes fiscales / crédits d'impéts non pris
en considération

1000 CHF 07/08 06/07
Déchéance a 1 an 312 0
Déchéance entre 2 et 3 ans 680 727
Déchéance entre 4 et 7 ans 727 276
Déchéance au-dela de 7 ans 2721 2274
Aucune déchéance 5597 6299
Total 10 037 9576
11. Dettes financieres
11.1 Dettes financiéres a court terme
1000 CHF 30.04.08 30.04.07
Comptes courants bancaires 2 409 2 697
Dettes bancaires échues a moins d'un an 2216 3069
Total des dettes bancaires a court terme 4625 5766
Engagements résultant

d’obligations financiéres dérivées 2 0
Avances d’institutions publiques 129 116
Engagements issus de contrats de location-financement

venant a échéance a moins d'un an 373 272
Total des dettes financiéres a court terme,

soumi ses a intéréts 5129 6154

La réduction des dettes financiéres s'explique par ['augmentation
de la capacité d'autofinancement (cashflow et utilisation des
liquidités).

Dettes bancaires a court terme représentées par devises et

par taux d‘intérét moyens

1000 CHF 30.04.08 Taux  30.04.07 Taux
d'intéréts d'intéréts

effectifs effectifs

CHF 1494 4,81 % 1782 4,69 %
EUR 3 049 6,17 % 3843 4,55 %
usD 82 5,85 % 0 n/a
GBP 0 n/a 141 8,00 %
Total 4625 572 % 5 766 4,48 %

Le remboursement de divers crédits bancaires évoqués ci-dessus
a permis de signer les conventions de crédit {Convenants) —
décrites ci-apres — avec le Crédit Suisse et la Banque Cantonale
de Zurich. Notons que les autres banques helvétiques y sont
associées au moyen d’une clause pari-passu:

Degré minimal d’autofinancement de 40 %:

fonds propres + fonds étrangers subordonnés — immobilisations
incorporelles) / {total du bilan — immobilisations incorporelles).
Le décompte est établi trimestriellement.

— Degré minimal de couverture d’intéréts de 4.0 x:
EBIT des 4 derniers trimestres / {(charge d'intéréts brute sur la
Senior Debt des 4 derniers trimestres hors charges d'intéréts sur
capitaux étrangers subordonnés des 4 derniers trimestres). Le
décompte est établi trimestriellement.

— Degré d’endettement Senior de 2.0 x:
(Dettes financieres a court terme + dettes bancaires a long terme
+ autres dettes financiéres a long terme {hors capitaux étrangers
subordonnés) - liquidités) / EBITDA des 4 derniers trimestres.
Le décompte est établi trimestriellement.

— Les emprunts ne sont pas disponibles pour des avances du
Groupe Infranor au Groupe Perrot Duval.

Les conventions de crédit {Convenants) en cours au 30 avril 2008
ont été entierement respectées. Toutes les limites de crédits
aupres de banques suisses sont garanties par un cautionnement
solidaire.

Les crédits bancaires étrangers sont octroyés sur la base de
cessions de débiteurs unitaires ou de crédits en blanc cau-
tionnées par Infranor Inter SA.

11.2 Dettes financiéres a long terme

1000 CHF 30.04.08  30.04.07
Dettes bancaires a long terme {1-5 ans) 0 66
Total des dettes financiéres a long terme 0 66
Avances d'institutions publiques {1-5 ans) 146 281
Engagements issus de contrats

de location financement {1 3 5 ans) 977 804
Total des dettes financiéres a long terme

soumises a intéréts 1123 1151

Priere de vous reporter a la note 11.1 concernant les conventions
de crédit. Les taux d’intéréts effectifs les dettes financiéres a long
terme en EUR de 0,06 mio CHF s’élevait a 4,3% dans |'exercise
précédent.
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Engagements résultant de location-financement

1000 CHF 30.04.08  30.04.07
{nominale), échus:

—dans un an 423 308

—dans 2a5ans 1035 867
Total valeur nominale 1458 1175

.. Charges financiéres futures - 108 -99
Total valeur actuelle des engagements

de location-financement minimaux 1350 1076
Cloture du bilan apres échéance:

—Jusqu’a un an {en dettes financiéres a court

terme, soumises a intéréts) 373 272

—2 a5 ans {en dettes financiéres a long

terme, soumises a intéréts) 977 804
Total valeur actuelle des engagements

de location-financement minimaux 1350 1076

Le batiment de Infranor Electronics SAS a Lourdes et certaines
machines de production au sein de Mavilor

Motors SA a Barcelone constituent I'essentiel des dettes issues
de location-financement.

11.3 Emprunt obligataire convertible subordonné

1000 CHF 30.04.08  30.04.07
Valeur nominale de I"'emprunt obligataire

subordonng a la date d’émission 9 000 9000
J. décompte -33 -123
./. portion des frais de transaction -18 - 96
Dette avant conversion 8 949 8781
./. Obligations converties cumulées -5620 -317
Valeur comptable 3329 8464

Le 18 décembre 2002, les actionnaires d’Infranor Inter SA ont
souscrit un emprunt obligataire convertible subordonné de 7 ans

moins 45 sur ces 90 jours de bourse. Dans ce cas, la réalisation
doit intervenir au cours des 20 jours de bourse qui suivent
immédiatement la période de 90 jours susmentionnée {soft call).
Lemprunt obligataire convertible subordonné a permis le rem-
boursement de certains engagements bancaires pour un montant
de CHF 7,39 mio durant I'exercice 2002/03.

11.4 Obligation du porteur postposé «CDO PULS1»

1000 CHF 30.04.08  30.04.07
Valeur nominale du «CDO PULS 2006-1»

2006-13 postposé a la date d’emission

25.7. 2007 8 300 8 300
J.portion des frais de transactions - 164 - 195
Buchwert 8 136 8105

L'obligation au porteur subordonnée, émise le 25 juillet 2006 et
remboursable le 13 juillet 2013, soumise a un taux d‘intéréts
nominal de 7,26 % payables a chaque trimestre, est détaillé en
page 46. Le taux d’intérét effectif, ajouté par les frais de transac-
tion, s'éléve a 775 %.

Les conventions de crédit en vigueur sont les suivantes:

degré d’'endettement en-dessous de 250 %

rapport entre a) fonds étrangers hors |'obligation au porteur
postposé, auxquels s’ajoutent d'autres instruments de capi-taux
étrangers postposés, et b) fonds propres additionnés de I'obliga-
tion au porteur postposé)

degré de couverture d’intéréts au-dessus de 100 % (rapport entre
EBITDA/chagres financiéres nettes).

Les conventions de crédit {Convenants) en cours au 30 avril 2008
ont été eniérement respectées. Lemprunteur est Infranor Hol-
ding SA, sous-holding de la Division Infranor. Infranor Inter SA
s‘est solidairement portée caution pour le montant de I'emprunt
en faveur du préteur.

12. Dettes sur achats et prestations de services par devises

pour un montant de CHF 9,0 mio, dont le coupon porte intérét de 1000 CHF 30.04.08  30.04.07
5 %. La conversion, possible entre le 16 juin 2003 et le 11 décem-
bre 2009, prévoit un rapport de quatre obligations de valeur CHF 1935 1900
nominale de CHF 10.00 pour une action au porteur nouvelle a EUR 4770 3319
CHF 20.00 de valeur nominale usD 102 2577
N 2 2 . 8 . CNY 273 643
Apres I'écoulement de 5 années, soit apres le 18 décembre 2007,
e - . Total des dettes sur achats
I'émetteur peut en tout temps, en respectant un délai de réalisa- - -
. . . . .. et prestations de services 7 080 8439
tion de 30 jours calendaires, rembourser I'emprunt par antici-
pation, au pair, y compris les intéréts échus (hard call).
‘s L . 13. Autres dettes a court terme
Lémetteur peut en tout temps aprés le 16 juin 2003, en respec-
2-A . E .. . 1 000 CHF 30.04.08 30.04.07
tant un délai de 30 jours calendaires, rembourser par anticipation
I'emprunt, au pair, y compris les intéréts échus, si, aprés le At ot o c63
0o o o utres dettes
16 juin 2003, et pendant au moins 45 sur 90 jours de bourse, au —
i , s i Commissions 389 187
moins un contrat de vente ou d’achat a été conclu sur ses actions = = =
. . . .. Sous-total instruments financiers 803 850
et si le cours final de son action se monte au moins a CHF 80, :
. . . Acomptes de clients 17 21
respectivement au double du prix de conversion, pendant au
Total 920 871
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16. Provisions a long terme

.. . A 1 000 CHF QObligations de Obligations de Total Total
Il n"existait aucune autre dette envers des sociétés apparentées, = :
< . . .. prévoyance prévoyance 07/08 06/07
a I'image de I'exercice préecédent. -  r -
non financées financées par
14. Passifs transitoires par des actions  des actions
1000 CHF 30.04.08  30.04.07 de régime de de régime de
prévoyance prévoyance
Frais de personnel avec effet sur les liquidités 2944 2 407
Frais materiaux & généraux 1641 1061 Etat au 1.5. 375 458 833 774
Intéréts 109 190 Ecarts de conversion -7 0 -7 0
Subtotal instruments financiers 4 694 3 658 Dissolution avec effet
Frais de personnel sur le compte de
non avec effet sur les liquidités 427 317 résultat -37 -270 - 307 -7
Total 5121 3975 Constitution avec effet
sur le compte de
- s résultat 102 0 102 66
15. Provisions a court terme
: - Etat au 30.4. 433 188 621 833
1000 CHF Prestations Affaires Restruc- Total Total
de garantie juridiques turations 07/08 06/07 , .. .
Les engagements de prévoyance engendrant une diminution de
liquidités s'étendent sur une durée de 20 ans. Certaines caisses
Etat au 1.5. 571 0 164 735 736 . .. L
— de pension indépendantes en assurent en partie indirectement le
Différences -
- financement.
de conversion -15 0 -19 -34 35
Utilisation sans effet
sur le compte 17. Plans de prévoyance
de résultat -1168 0 -70 -1238 —-736 . . < e .
- : Le Groupe gére en Suisse et a |'étranger un certain nombre de
Dissolution avec effet . T . . n
plans de prévoyance, destinés a ses employés qui satisfont aux
sur le compte s . . ’- . s .
- critéres d'admission correspondant. Qu'ils soient a prestations
de résultat - 104 0 -75 -179 -94 R . ZAmf
— ou a cotisations définies, ces plans assurent les collaborateurs
Constitution avec effet . s 1 L .
contre les risques de déces, d'invalidité et de retraite.
sur le compte
de résultat 1450 153 160 1763 794 Les prestations de prévoyance sont déterminées sur la base des
Etat au 30.4. 734 153 160 1047 735 années d’assurance, de I'age, du salaire assuré et parfois sur la

La provision pour prestations de garantie couvre la réparation et
le remplacement de produits défectueux. Elle se calcule sur la
base de colts estimés appliqués a des cas concrets, d’'une part,
et de valeurs empiriques utilisées en cas de post-développement
de produits nouvellement mis sur le marché, d'autre part.

Les provisions pour restructuration contiennent exclusivement
des engagements de réorganisation courantes en Suisse, mais
payables durant I'exercice 2008/09.

La provision pour cas juridiques couvre notamment un litige avec
un fournisseur.

base du capital épargné. La juste valeur des actifs des plans de
prévoyance financés est placée dans une fondation séparée ou
aupres d'une compagnie d'assurance et ne peut pas étre réattri-
buée a I'employeur.

Plans de prévoyance a prestations définies:

Les montants suivants ont été comptabilisés comme dépenses
relatives au personnel dans le compte d’exploitation {se reporter
a la note 21.1):
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Colt de la prévoyance de la période

Montant de I'obligation comptabilisé au bilan

1000 CHF 07/08 06/07 1 000 CHF 30.04.08  30.04.07
Cout des services rendus au cours de la période 436 409 Valeur actuelle des obligations financées
Charges d’intéréts sur obligations 331 220 par un fonds de prévoyance 13 482 12 814
Rendement attendu des actifs du régime -529 — 354 Juste valeur des actifs de régime -12526 -12 322
Colts des services passés comptabilisés 64 184 Déficit/{Excédent) 956 492
Comptabilisation des {profits)/ Valeur actuelle des obligations non financées
pertes actuariels -2 0 par un fonds de prévoyance 433 375
Couts de services rendus 350 459 Colts des services passés
non comptabilisés - 209 -273
Rendement effectif des actifs des plans Profit / {perte) actuariel non comptabilisé - 559 239
de prévoyance - 60 330 Obligations de prévoyance comptabilisées 621 833
Evolution de la valeur actuelle de I'obligation Les hypothésc?s suivantes ont été prises en compte pour les
calculs actuariels:
1000 CHF 30.04.08  30.04.07
Hypothéses actuarielles retenues
Obligations de prévoyance a l'ouverture 13 189 7 401 Hypothéses d’obligations 30.04.08  30.04.07
Colt des services rendus au cours de la période 436 409
Cotisations des employés 540 394 Taux d’actualisation 3,44 % 2,97 %
Charges d’intéréts sur obligations 381 220 Augmentation future des salaires 2,93 % 2,94 %
Prestations de prévoyance et prestations nettes Adaptation future des rentes 0,73 % 0,73 %
de libre passage sur actifs de régimes
de prévoyance - 816 3262 Hypotheses de charges 07/08 07/08
Prestations de prévoyance financées
par 'employeur -15 -29 Taux d’actualisation 2,97 % 3,00 %
{Profits) / pertes actuariels 206 301 Rendement escompté sur la fortune 4,25 % 4,30 %
Colts des services passés 0 1210
Différences sur taux de change -6 21 La valeur actuelle des actifs est composée essentiellement des
Obligations au titre des prestations définies catégories de placement suivantes:
4 la cloture 13915 I Allocation des actifs de régimes de prévoyance
Date de référence au 30.4. 2008 Rendement 2007 Rendement
Evolution de la juste valeur des actifs en % planifié en % planifié
1000 CHF 30.04.08 30.04.07
Actions 23 72 % 27 6,8 %
Etat au 1.5. 12 322 7 942 Obligations 37 3.4% 34 3,0 %
Cotisations des employés 540 394 Immobilier 3 4,5 % 4 4,5 %
Cotisations de 'employsur 540 394 Placements alternatifs 8 72 % 10 6.8 %
Prestations de prévoyance et prestations nettes Liquidités et autres 29 2,5 % 25 25%
de libre passage sur actifs de régimes placements financiers
de prévoyance - 816 3262 Total 100 100
Rendement escompté sur la fortune 529 354
Ecarts actuariels -589 -24 07/08 06/07
Différences sur taux de change 0 0 Rendement pondéré 4,4 % 4,3 %
Etat au 30.4. 12 526 12 322

La valeur actuelle des actifs de prévoyance ne comprend pas
d’actions Infranor Inter SA au 30 avril 2008. La valeur des actifs
ne contient pas d'immeubles ou d’autres valeurs financiéres
utilisées par des entreprises du groupe. La valeur attendue des
cotisations de I'employeur s’éléve a CHF 0,6 mio pour I'année
2008/09.

Aucun instrument financier propre de la société, immeuble ou
autre actif immobilisé n'a été investi dans les actifs des régimes
de prévoyance. Le tableau suivant présente |'écart entre |'évolu-
tion des obligations et de la juste valeur des actifs des plans de
prévoyance résultant des hypothéses prises, d'une part, et de
leurs valeurs effectives, d'autre part.
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Ajustement a l'experience
1000 CHF 2008 2007 2006 2005

Date de référence au 30.04

Obligation au titre

des prestations 13 915 13 189 7 401 7 261
Juste valeur des actifs

de régime -12526 -12322 —-7942 -7347
Déficit/(Excédent) 1389 867 - 541 -86
Ajustements, liés a

I'expérience, des

obligations

de prévoyance -417 297 - 146
Ajustements, liés a

I'expérience, de la just

valeur de prévoyance -589 -24 528

Plans de prévoyance a cotisations définies
Le groupe verse des cotisations a quelgues plans de prévoyance
a cotisations définies. Les dépenses annuelles relatives a ces

Les actions du propre capital-actions couvrent les besoins issus
d‘un plan d’options existant. Les commentaires de la note 21.5
sur les comptes annuels consolidés en page 58 contiennent
davantage de détails a ce propos.

18.3 Capital-actions
CHF 30.04.08

30.04.07

15 509 920 12 858 500
3540080 6191500

Capital-actions
Capital-actions conditionnel

Portion réservée a I'emprunt obligataire

- 1690 080 — 4 341 500
1850 000 1850000

convertible

Solde du capital-actions conditionnel

Les actions au porteur Infranor Inter SA en détention propre sont
portées en diminution des fonds propres {se reporter au chapitre
consacré a la variation des fonds propres consolidés en page 35).

19. Influences provenant des cours de conversion sur le compte
de résultat

plans correspondent aux cotisations payées par |'employeur. Variation par rapport a I'exercice précédent 30.04.08  30.04.07
1000 CHF 07/08 06/07
Chiffre d’affaires net 0,1 % 0.7 %
— EBITDA -16% 2,6 %
Cotisations de I'employeur 203 168
Les cotisations prévues pour I'exercice 2008/09 devraient étre 20.1 Chiffres d’affaires net par produits
comparables a celles de I'exercice sous revue. 1000 CHF 07/08 06/07
18. Actions et capital-actions
Serovmoteurs 23 369 22 966
. Servoamplificateurs 19 221 18 840
18.1 Actions 2 =
Commandes nhumérigues 22 672 19 799
Nombre 07/08 06/07 :
Produits de revente 4 363 2 944
= — = Services, pieces de rechange, réparations 5939 6738
Nombre total d’actions au porteur libérées 8 CHF 20.00 nominal . o
Chiffre d’affaires net total 75 564 71 287
Etat au 1.5. 642 925 640 800
Conversion d’obligations en actions au porteur 132571 2125
Etat au 30.4. 775 496 642 925 20.2 Chiffres d'affaires net par branche
dont, en détention propre 1 110 11 110 1 000 CHF 07/08 06/07
. Production industrielle 57 % 52 %
18.2 Actions propres — : = :
Assemblage et manutention industrielle 16 % 15 %
07/08 06/07 = Y
Industrie de procédés 6 % 8 %
Nombre CHF* Nombre CHF*
Emballage 4% 4%
Divers 17 % 21 %
Etat au 1.5. 11 110 443 291 9910 386 490 - =
- Chiffre d’affaires net total 100 % 100 %
Augmentations 0 0 1200 56 801
Diminutions (1} 0 0 0
Etat au 30.4. 11 110 443 291 11 110 443 291
* Valeur d’acquisition, resp. a la valeur de marché la plus basse
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21. Frais de personnel

21.5 Plan d’options

Nombre d'options 07/08 06/07
21.1 Frais de personnel détaillé {1 option par action au porteur Infranor Inter SA)
1000 CHF 07/08 06/07
Etat au 1.5. 5410 5510
Salaires et bonus 20 406 19 160 Emission {vente) 0 1400
Frais de personnel activés pour des projets Exercice 0 0
de développement - 270 -151 Déchu/révoqué - 750 - 1500
Paiements fondés sur des actions 0 5 Etat au 30.4. 4 660 5410
Caisses de pension a plans de primauté Prix moyen d’exercice {en CHF) 49,07 54,50
de prestations selon note 17 350 459 Délai de blocage de 0 2 3 ans 2 600 2 600
Charges sociales et divers frais de personnel 4797 4 499 Déchéance a moins d’un an 332 750
Frais de personnel totaux 25 283 23972 Déchéance entre 1 et b ans 2028 2 060
Déchéance de 5 a 8 ans 2 300 2 600
21.2 Nombre de collaborateurs par région Durce de \,Ia“d_'te m?yenne 8 Jahre 8 Jahre
07708 06107 Nombre d opt!ons «in the money» 2 628 3728
Nombre d’options «out of the money» 2032 1682
Suisse - 2 0 Le plan d’'intéressement est décrit en page 47
Europe hors Suisse 177 181
Amérique du Nord 23 25 Le plan d'options ne peut pas s'exercer sur le capital-actions
Asie 27 22 conditionnel. En conséquence, les actions Infranor Inter SA en
Total 299 298 détention propre sont exclusivement réservées a I'exercice du
droit d'options.
21.3 Nombre de collaborateurs par fonction 22. Frais administratifs
07/08 06/07 1000 CHF 07/08 06/07
Vente, ingénierie, marketing 92 91 Frais administratifs 1323 1080
Production 15 116 Colts d’informatique 302 206
Recherche et développement 47 43 Colts de voyages 426 471
Administration 45 48 Charges de révision et de conseil 874 867
Total 299 298 Services octroyés par des
sociétés apparentées 498 452
21.4 Nombre de collaborateurs moyen et frais de personnel Pre_Stat'On_s ? des_emrep”ses apparentces =33 =61
07/08 06107 Frais administratifs totaux 3390 3015
Nombre moyen de collaborateurs
durant I'exercice 299 284 23. Frais commerciaux
Frais de personnel en 1 000 CHF 25283 23972 1000 CHF 07/08 06/07
Frais de personnel par collaborateur en 1 000 CHF 84,7 84,6
Marketing 180 131
Expositions 133 268
Commissions 587 540
Bureau de représentation 1 178
Frais de déplacements 1146 940
Divers 136 141
Frais commerciaux totaux 2183 2198
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24. Autres frais généraux

26. Amortissements

1000 CHF 07/08 06/07
24.1 Détail des autres frais généraux
1000 CHF 07/08 06/07 Amortissements d'immobilisations corporelles 1125 903
Amortissements d'immobilisations incorporelles 445 370
Frais généraux de production et d’ingénierie 2042 1804 Amortissements totaux 1570 1273
Charges hors période sous revue,
charges de restructuration 328 307 La hausse des amortissements sur immobilisations incorporelles
Loyers 1731 1784 est la conséquence, d'une part, des investissements effectués
Frais de garantie 1016 927 pour des logiciels d‘exploitation et, d’autre part, des amortisse-
Pertes sur débiteurs et ments sur développements activés. Les notes 8 & 9 aux pages 49
ducroire 232 124 et 50 contiennent de plus amples détails.
Dépenses externes de recherche et ., , .
2 - - : 27. Résultat financier
de développement, frais relatifs
- 1000 CHF 07/08 06/07
aux droits de marques et de brevets 500 618
Total des autres frais généraux 5 849 5 564 = —
Produits d'intéréts 59 47
. . . Bénéfice net de cours de conversion 55 357
Le poste «R&D» des comptes de résultat consolidés contient e =
. . Total des produits financiers 14 404
uniguement des charges externes de recherches, de dévelop- — a
Charges d'intéréts envers des banques et tiers - 396 - 347

pements et de prototypages, ainsi que des frais relatifs aux droits
de marques et de brevets. Lactivation de frais externes liés au

Charges d'intéréts s/ emprunt obligataire
convertible - 338 - 424

lancement de produits nouveaux selon IAS 38.57f s’éleve a

CHF 0,13 mio durant I’exerice sous revue {aucune activation
durant I'exercice précédent). Lensemble des frais de recherche et
de développement se répartit sur plusieurs postes du compte de

Frais de transaction s/ emprunt obligataire

convertible

- 168

—84

Charges d'intéréts s/ obligation au porteur

résultat de la maniére suivante:

subordonnée - 603 - 603
Frais de transaction s/ obligation au porteur

24.2 Frais de recherche et de développement totaux subordonnée -31 -23
1000 CHF 07/08 06/07 Frais bancaires - 287 - 242
Charges financiéres totales -1823 -1723
Ingénierie interne 4047 3455 Résultat financier -1709 -1319
Ingénierie externe 315 455
Matériel, outillages et divers 256 228 La présentation des chiffres de I'exercice 2006/07 a été adaptée a
Brevets 51 98 celle de I'exercice 2007/08, en ce sens que les charges financieres
Frais de développement totaux 4 669 4236 ont été présentées de maniere plus détaillée et que les bénéfices/
en % du chiffre d’affaires 6,2 % 59 % pertes de conversion ont été compensés.
28. Bénéfice par action
25. Autres produits d’exploitation
1 000 CHF 07/08 06/07 28.1 Bénéfice non dilué par action
07/08 06/07
Revenus de commissions 471 335
Produits hors période sous revue 146 131 Résultat net en CHF 2789840 2201652
Autres produits 174 0 Nombre moyen pondéré d'actions
Autres produits d’exploitation totaux 791 466 en circulation 709 211 641 863
Déduction du nombre moyen d’actions propres -11110 - 10510
Le commerce de couronnes d’orientation par Infranor Espagne Nombre d’actions déterminant pour le calcul 698 101 631353
correspond aux revenus de commissions. Bénéfice / perte non dilué par action en CHF 4,00 3,49

Le bénéfice par action a augmenté malgré I'émission de
132 571 actions nouvelles issues de la conversion d’obligations
convertibles durant I'exercice 2007/08.
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28.2 Bénéfice dilué par action

30. Droits de gage

07/08 06/07 1 000 CHF 30.04.08  30.04.07
Résultat net en CHF 2789840 2201652 Cessions de débiteurs individuels 663 1224
Intéréts économisés sur les Total 663 1224
obligations convertibles 403 796 433 786
Frais d’intéréts et de transactions Les sociétés d’ingénieries et de vente frangaise et espagnole
des nouvelles actions 123 262 2727 financent leurs actifs circulants par des cessions de débiteurs
./. Effet fiscal sur les charges d'intéréts nominatifs et des escomptes sur traites et sur cheques.
et de transactions économisées -41269 -34179 . - .
= 5 31. Engagements résultant de contrats de leasing {operational
Résultat apuré net {en CHF) 3275630 2603986 . . . . ,
. - - leasing) et de contrats de location, mais non portés au bilan
Nombre d’actions déterminant pour
=— 1 000 CHF 30.04.08  30.04.07
le calcul non dilué 698 101 631 353
Effet de dilution des droits
= Engagements
de conversion restants 201 898 216 893 = = =
— échus a moins d’'un an 1119 1389
Nombre moyen .
— = = —échus entre 1 et5 ans 3 350 2 982
pondéré d'actions servant a : =
= = —— = — échus au-dela de 5 ans 1178 2152
déterminer le profit dilué par action 899 999 848 246
Total 5 647 6523
Profit / perte dilué par action en CHF 3,64 3,07

Une erreur systématique de formule a entrainé la présentation er-
ronée des bénéfices dilués par action durant les exercices précé-
dents. Le chiffre absolu, et non son évolution, était mal présenté
{CHF 3,07 en lieu et place de CHF 2,34 sur I'exercice précédent).
La présentation des chiffres de I'exercice précédent a été adaptée

Les engagements résultent presque exclusivement de contrats de
bail a loyer sur des immeubles en utilisation propre. Le contrat
de bail le plus long, conlu sur I'immeuble utilisé par Cybelec SA,
dure 9 ans encore. Le solde de I'engagement de loyer sur ce
contrat s'éléve a CHF 3,5 mio.

32.Transactions avec des parties apparentées

en conséquence dans les tableaux. 1000 CHF 07/08 06/07
29. Engagements conditionnels - - -
Salaires brut, boni et honoraires 975 826
1000 CHF 30.04.08  30.04.07 -
Part patronale des charges sociales
= et caisse de prévoyance 48 48
Garanties de Infranor Inter SA en faveur = — =
. Rémunérations en actions 0 5
des banques et de bailleurs 12 753 12 403 = —
- Autres rémunérations 3 0
Garantie d'Infranor Inter SA pour = — -
— Rémunération accordée aux organes
obligation au porteur PULS CDO 2006-1 8 300 8 300 — ——
= z = dirigeants exécutifs 1026 879
Garanties et cautions envers des tiers 90 60
Total 21143 20763 - - -
Salaires brut, boni et honoraires 34 37
. — .- . s Part patronale des charges sociales
Au 30 avril 2008, les limites de crédit bancaire utilisées par les B - - 2
L . ‘- . N et caisse de prévoyance 2 2
sociétés du groupe, garanties par Infranor Inter SA, s'élevaient a A : oo
. . . utres rémunérations
CHF 3,2 mio {CHF4,1 mio 30 avril 2007). - o -
Rémunération accordée aux
A la méme date, les lignes de crédit totales allouées aux partici- administrateurs non-exécutifs 42 45
pations directes et indirectes de Infranor Inter SA — limites d'es-
comptes incluses — se montaient a CHF 20,1 mio (CHF 19,7 mio Salaires brut, boni et honoraires 703 338
au 30 avril 2007). Part patronale des charges sociales
et caisse de prévoyance 97 59
Autres rémunérations 27 6
Rémunération accordée aux autres
membres de la direction du groupe 827 403
Total réemunération 1895 1327
Infranor Groupe Comptes annuels 2007/2008 59



Annexe aux comptes annuels consolidés

La présentation des chiffres de I'exercice précédent a été comple-
tée par I'ajout d'une rubrique «Autres Revenusn».

Les informations relatives aux rémunérations des organes,
requises selon I'art. 663b bis CO, font partie intégrante des
comptes annuels de Infranor Inter SA et sont détaillées en page
69 et 70 du présent rapport.

Au cours de I'exercice 2007/08, le groupe a salarié 6 organes
dirigeants exécutifs (administrateurs exécutif et membres de la
Direction du Groupe), dont 1 pendant 9 mois. Durant |'exercice
précédent, il s’agissait de 5 organes dirigeants exécutifs, dont

1 pendant 3 mois. La rémunération de M. Martin Bolsterli fait
I'objet d'un contrat de management avec la société simple Martin
Bolsterli, Zoug. Le plan d’options en faveur de M. Martin Bolsterli
n’a pas été reconduit apres le 30 avril 2007 Il n’existe aucun
contrat de travail comportant des clauses de licenciement inhabi-
tuelles {soit au-dela d’un an) ou des conventions portant sur des
indemnités de licenciement. Aucune rémunération n’a été versée
a des anciens membres des organes dirigeants. Les rémunéra-
tions des membres de la Direction du Groupe nouvellement
entrés en fonction sont déterminées au pro rata temporis.

Détention d’actions

Au 30 avril 2008, Perrot Duval Holding SA détenait 74,0 % et sa
filiale Bleu-Indim SA 4,7 %, soit ensemble 78,7 % du capital-
actions de Infranor Inter SA (77,3 % l'exercice précédent). Aucun
actionnaire détenant plus de 3 % des droits de vote {selon art.
663c CO) n'était connu.

Au 30 mars 2008, Perrot Duval Holding SA et sa filiale ont
converti entierement leurs obligations convertibles pour une
valeur de CHF 3,68 mio (état au 30 avril 2007 selon rapport
de gestion) en actions nouvelles Infranor Inter SA.

Le Conseil d'administration et la Direction du Groupe détenaient
ensemble 3 558 actions {0,5 %) de Infranor Inter SA.

Le Conseil d’administration ignore si des personnes proches des
membres du Conseil d’administration ou de la Direction déte-
naient des actions Infranor Inter SA.

Autres transactions avec des parties apparentées
1000 CHF

07/08 06/07

Loyer a diverses sociétés du Groupe Perrot Duval 3 709

Prestations de service en management

de Perrot Duval Management S.A. 498 471
Prestations de service en management

de ISA Management S.A.

au Groupe Perrot Duval -33 -50

Conseils juridiques de
Me R. Muller, administrateur 13 11

Lensemble des transactions a été effectué aux conditions du
marché, en application du principe dit «<arm’s length». Hormis les
rémunérations mentionnées ci-dessus, aucune autre prestation
rémunérée n'a été octroyee.

33. Evénements postérieurs a la cloture

Aucun événement susceptible d’influencer de maniére détermi-
nante les comptes annuels consolidés 2007/08 n’est survenu
entre la date de cloture du bilan et la date de publication de ce
rapport annuel.

34. Proposition du conseil d’administration

Le conseil d’administration propose a 'Assemblée générale du

11 septembre 2008 de verser un dividende de CHF 2.00 par action
au porteur pour |'exercice 2007/08 (CHF 1.50 |'exercice précédent).
Le versement total du dividende s’éléve ainsi a CHF 1,563 mio.

35. Approbation des comptes annuels consolidés

Le Conseil d"administration de Infranor Inter SA a approuvé les
comptes annuels du groupe, tels que présentés ci-devant, lors
de sa réunion du 4 juillet 2008 et a autorisé leur publication. Le
Conseil d'administration demande a 'Assemblée générale des
actionnaires du 11 septembre 2008 d’approuver ces comptes.
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Rapport du réviseur des comptes consolidés

Deloitte

A I'Assemblée générale des actionnaires de Infranor Inter SA, Zurich

En notre qualité de réviseur des comptes consolidés, nous avons vérifié les comptes consolidés (bilan,
compte de résultat, tableau des flux de trésorerie, tableau de variations des fonds propres et annexe) de
Infranor Inter SA, présentés aux pages 32 a 60, pour |'exercice arrété au 30 avril 2008.

La responsabilité de I'établissement des comptes consolidés incombe au Conseil d’administration alors
que notre mission consiste a vérifier ces comptes consolidés et a émettre une appréciation les concernant.
Nous attestons que nous remplissons les exigences légales de qualification et d'indépendance.

Notre révision a été effectuée selon Normes d‘audit suisses ainsi que selon les International Standards
on Auditing (ISA). Ces normes requierent de planifier et de réaliser la vérification de maniere telle que
des anomalies significatives dans les comptes consolidés puissent étre constatées avec une assurance
raisonnable. Nous avons révisé les postes des comptes consolidés et les indications figurant dans
ceux-ci en procédant a des analyses et a des examens par sondages. En outre, nous avons apprécié la
maniere dont ont été appliquées les régles relatives a la présentation des comptes, les décisions
significatives en matiere d'évaluation, ainsi que la présentation des comptes consolidés dans leur
ensemble. Nous estimons que notre révision constitue une base suffisante pour former notre opinion.

Selon notre appréciation, les comptes consolidés de Infranor Inter SA donnent une image fidele du
patrimoine, de la situation financiere et des résultats, en conformité avec les Normes Internationales

d’Information Financiére (IFRS) et sont conformes a la loi suisse.

Nous recommandons d'approuver les comptes consolidés qui vous sont soumis.

Zurich, le 4 juillet 2008

Deloitte SA

€

Martin Welser Stefan Weber
Réviseur responsable
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Bilan de Infranor Inter SA

CHF Note 30.04.08 % 30.04.07 %
Actif
Actifs circulants
Liquidités 1007 101 35 1794 338 59
Actions propres 1 443 291 1,6 443 291 1,5
Autres créances 2 17 600 0,1 8 850 0,0
Actifs transitoires 3 5 360 0,0 9 036 0,0
Total des actifs circulants 1473 352 5,2 2 255515 74
Actifs immobilisés
Participations 4 21 636 828 76,3 21477 795 71,2
Avances aux sociétés du groupe [} 5 260 000 18,5 6 450 000 21,4
Total des actifs immobilisés 26 896 828 94,8 27 927795 92,6
Total des actifs 28 370 180 100,0 30183310 100,0
Passif
Dettes a court terme
Dettes a court terme 6 27 273 0,1 6482 0,0
Avances des sociétés du groupe 7 200 000 0,7 280 000 0,9
Passifs transitoires 8 344 401 1,2 423 168 1,4
Total des dettes a court terme 571 674 2,0 709 650 2,3
Fonds étrangers a long terme
Emprunt obligataire convertible postposé
2002-09 9 3380 160 1,9 8 683 000 28,8
Total des fonds étrangers a long terme 3 380 160 11,9 8 683 000 28,8
Capitaux propres
Capital-actions 10, 11 15 509 920 54,7 12 858 500 42,6
Réserve légale 12 4 485 420 15,8 1707 500 57
Réserves pour actions propres 12 467 128 1,6 467 128 1,5
Bénéfice reporté 12 4 683 310 16,5 4741 876 15,7
Augmentation du nombre d’actions propres 12 0 0,0 — 56 801 -0,2
Résultat de I'exercice 12 - 727 432 -25 1072 457 3,6
Bénéfice résultant du bilan 12 3955 878 14,0 5757 532 19,1
Total des capitaux propres 12 24 418 346 86,1 20 790 660 68,9
Total des passifs 28 370 180 100,0 30183 310 100,0
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Compte de résultat Infranor Inter SA

CHF Note 07/08 % 06/07 %
Produits de participations 13 1942 772 79,6 1491 795 775
Revenus produits financiers 14 496 443 20,4 433 137 22,5
Total des produits 2439 215 100,0 1924 932 100,0
Frais administratifs 15 - 407 677 -16,7 - 379560 -19,7
Provisions sur participations et

avances aux sociétés du groupe 16 - 2398 623 -98,3 0 0,0
Frais financiéres 17 — 360 347 -14,8 - 425 302 -221
Résultat avant impots - 727 432 -29,8 1120070 58,2
Impots 18 0 0,0 - 47 613 -25
Bénéfice de I'exercice —727 432 -29,8 1072 457 55,7
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Annexe

Bilan

aux comptes annuels

2. Autres créances

1. Actions propres

07/08 06/07

Nombre CHF* Nombre CHF*

Etat au 1.5. 1 110 443 291 9910 386 490
Augmentations 0 0 1200 56 801
Diminutions 0 0 0 0
Etat au 30.4. 1 110 443 291 11 10 443 291

* Valeur d’acquisition, resp. a la valeur de marché la plus basse

Les actions du propre capital-actions couvrent les besoins issus
d’'un plan d'options, achevé le 30 avril 2007 et non renouvelé. Les
commentaires de la note 21.5 sur les comptes annuels consolidés
en page 57 contiennent davantage de détails a ce propos.

4. Participations

Ce poste est constitué du seul imp6t anticipé a récupérer.

3. Actifs transitoires

Ce poste contient, pour l'essentiel, des actifs transitoires relatifs a
des émoluments de la SWX Swiss Exchange.

Sociétés Nombre Devises  Valeur nomi- Capital- Participation 30.04.08 30.04.07
d'actions nale des actions actions % 1000 CHF 1000 CHF
en 1000
Cybelec S.A., CH-Yverdon-les-Bains 250 CHF 1000 250 100 12 405 10 100
Infranor Holding S.A., CH-Coppet 2182 CHF 500 1091 100 9 032 3794
ISA Management S.A., CH-Coppet 200 CHF 1000 200 100 200 100
Mavilor Motors S.A.

ES-Sta. Perpétua de Mogoda 2 250 EUR 60 135 100 (1] 4183
Infranor Holdings USA, Inc., US-Dover 1620 usD 1 2 100 (1} 2 301
Infranor Asia Ltd, CH-Zurich 300 CHF 1000 300 100 (1] 300
Violet-Indim S.A., CH-Coppet 100 CHF 1000 100 100 (1] 100
ISA Innovations S.A., CH-Coppet 50 CHF 1000 50 100 0 600
Total des valeurs nettes comptables 21 637 21478
Les participations sont annuellement soumises, a la date du 5. Avances aux sociétés du groupe
bilan, a une anlayse de valeur au moyen de la méthode DCF. Les CHF 30.04.08  30.04.07
valeurs présentées dans le tableau ci-dessus ne dépassent pas,
dans leur totalité, les valeurs historiques d’acquisitions. Infranor Holding S.A., CH-Coppet 3460000 1460000

. L L N Cybelec S.A., CH-Yverdon-les-Bains 1800000 2800000

Lappartenance juridique des participations correspond a leur :

poisitionnement opérationnel, établi selon la nouvelle orientation Infranor Holdings USA, Inc., US-Daver 0 2190000
Total 5260 000 6 450000

stratégique par divisions. Infranor Holding SA détient ainsi la
totalité des participations de la Infranor Division et Cybelec SA
est la société faitiere de la Cybelec Division. C'est pourquoi, les
participations Mavilor Motors SA, Infranor Holdings USA, Inc.,
ISA Innovations SA et Infranor Asia Ltd. ont été transférées a leur
valeur comptable a Infranor Holding SA, cette derniére ayant
procédé a une augmentation de capital-actions a cet effet. La
participation Violet-Indim SA a été fusionnée par absorption avec
Infranor Holding SA.

Laugmentation d’une avance consentie a Infranor Holding SA a
permis aux participations de cette derniére de rembourser des
préts bancaires pour le méme montant. Lavance octroyée a
Infranor Holdings USA, Inc. a, pour sa part, été entierement
amortie dans le cadre de I'assainissement des bilans des sociétés
nord-ameéricaines.
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6. Dettes a court terme

10. Capital-actions

CHF 30.04.08 30.04.07 Actions au porteur émises 30.04.08 30.04.07
Dettes envers des tiers 19 243 6482 A leur valeur nominale de CHF 20.00 nombre 775 496 642 925
Dettes envers Capital-actions au 30.4. CHF 15509 920 12 858 500
les sociétés du groupe 8 030 0 Capital conditionnel
Total 27 273 6482 {177 004 actions a CHF 20.00) CHF 3540080 6191500
Actions propres nombre 11 110 11 110
7. Dettes aux sociétés du groupe . . T . rae
Le capital conditionnel a été créé a I'occasion de I'émission de
CHF 30.04.08 30.04.07 . . . . 2
I'emprunt obligataire convertible du 18 décembre 2002 et pour
- une éventuelle conversion de dettes bancaires.
ISA Innovations S.A., CH-Coppet 200 000 200 000
Violet-Indim S.A., CH-Coppet 0 80 000 530 284 obligations convertibles totalisant CHF 5 302 840 ont été
Total 200 000 280 000 converties en 132 571 actions au porteur nouvelles de valeur no-
minale de CHF 20.00 durant I'exercice sous revue. Uagio dégagé
. . sur I'ensemble des conversions s’est élevé a CHF 2 651 420.
8. Passifs transitoires
CHF 30.04.08  30.04.07 Infranor Inter SA détenait 11 110 actions de son propre capital-
actions, selon la note 1 en page 66. Aucune acquisition supplé-
Rapport annuel et Assemblée générale 168 645 168 737 mentaire d‘actions propre n'a été nécessaire apres I'abandon du
Intéréts sur I'emprunt convertible 60 658 144717 plan d’options au 30 avril 2007
Frais de révision 74 544 70 186 . , N . .
et s O Les actions au porteur sont cotées a la bourse suisse SWX Swiss
mpots/divers 2 s
2 Exchange sous le numéro de valeur 724 910; Telekurs & Swiss-
Total 344 401 423 168
quote: INI; Thonmson Reuters: INLS.
9. Emprunt obligataire convertible subordonné 2002-09 . . e
11. Actionnaire principal
CHF 30.04.08 30.04.07
Perrot Duval Holding SA détenait, en tant gqu’actionnaire princi-
Emprunt convertible subordonné nominal pal, 74,0 % et sa participation Bleu-Indim SA 4,7 %, représentant
au 1.5. 8683000 8768000 ensemble 78,7 % du capital-actions au 30 avril 2008 contre 773 %
Converti -5302840 -85000 une année auparavant.
Remboursé 0 0 . . .
. . . . Selon art. 663c CO, aucun autre actionnaire détenant plus de 3 %
Emprunt obligataire convertible nominal . . , o . .
du capital-actions n’est connu. Le Conseil d’administration et la
au 30.4. 3380160 8683000

Le 18 décembre 2002, les actionnaires de Infranor Inter AG ont
souscrit un emprunt obligataire convertible subordonné de 7 ans,
dont le coupon porte intérét de 5%. La conversion, possible entre
le 16 juin 2003 et le 11 décembre 2009, prévoit un rapport de
guatre obligations de valeur nominale de CHF 10 pour une action
au porteur nouvelle de CHF 20 de valeur nominale. Selon le point
5.3 des termes et conditions de I'emprunt et dés le 16 juin 2003,
I'emprunt peut étre remboursé, au pair, partiellement ou en
totalité. Selon le point 5.2. et en respectant un délai de résiliation
de 30 jours calendaires, I'émetteur peut rembourser par anticipa-
tion I'emprunt, au pair, y compris les intéréts échus. .

Perrot Duval Holding SA et sa participation entierement détenue
Bleu-Indim SA ont converti la totalité des obligations qu’elles
détenaient au 30 mars 2008. La participation cumulée de ces
deux entités, exprimée en %, ne s'est que légeérement accrue a
78,7 % (773 % |'exercice précédent) en raison de la conversion
simultanée de plusieurs détenteurs d'obligations tiers.

Direction du Groupe détenaient ensemble 3 558 actions (0,5 %)
de Infranor Inter SA.
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Annexe aux comptes annuels

12. Capitaux propres

Capital- Réserve Réserves Bénéfice Total
actions légale pour résultant
actions propres du bilan
Etat au 1.5. 12 858 500 1707 500 467 128 5 757 532 20 790 660
Répartition du bénéfice 126 500 - 126 500 0
Dividende —947 722 -947 722
Augmentation du capital-actions aprés conversion partielle
de I'emprunt obligataire 2 651420 2 651420 5 302 840
Perte de 'exercice — 727 432 - 727 432
Etat au 30.4. 15 509 920 4 485 420 467 128 3955 878 24 418 346
Compte de résultat 15. Frais administratifs
CHF 07/08 06/07
13. Produits de participations
CHF 07/08 06/07 Frais de personnel - 38507 -39573
Frais de révision du holding et du groupe -80000 -94000
Cybelec S.A., CH-Yverdon-les-Bains 900 000 500 000 Impét sur le capital et divers - 8902 —24 989
Mavilor Motors S.A., ES-Sta. Perpétua de Mogoda 526 772 472 295 Frais pour des publications et 'AGO -207406 -180000
Infranor Holding S.A., CH-Coppet 360 000 500 000 Autres frais administratifs -72 862 —40 998
ISA. Innovations S.A., CH-Coppet 110 000 19 500 Total - 407 677 - 379 560
ISA Management SA, CH-Coppet 46 000 0
Total 1942772 1491795 . . L. A2
16. Provisions sur participations et avances aux sociétés
du groupe
14. Produits financiers CHF 07/08 06/07
CHF 07/08 06/07
Amortissement de I'avance octroyée a:
Produits d’intéréts Infranor Holdings USA, Inc., US-Dover — 2557 656 0
Cybelec S.A., CH-Yverdon-les-Bains 178 480 164 771 Amortissement de participations:
Infranor Holding S.A., CH-Coppet 80 300 142 320 Infranor Asia Ltd, CH-Zirich - 300 000 0
Infranor Holdings USA Inc, US-Dover 179 477 103 206 Infranor Holdings USA, Inc., US-Dover -2 000905
ISA Managment S.A., CH-Coppet 5 959 0 Réintégration d’amortissements
Infranor Asia Ltd, CH-Zurich 0 4 009 antérieurs inférieurs a la valeur d’acquisition:
Sous-total intéréts de sociétés du groupe 444 216 414 3086 Cybelec S.A., CH-Yverdon-les Bains 2 304 940 0
Intéréts bancaires 35 542 18 831 ISA Management S.A., CH-Coppet 99 999 0
Bénéfices de conversion 16 685 0 ISA Innovation S.A., CH-Coppet 54 999 0
Total 496 443 433137 Total —2398 623 0

La nouvelle valorisation des participations et des avances
consenties aux sociétés du groupe est détaillée dans les notes 4
et 5. Les sociétés nord-américaines ont fait I'objet d’'un assainis-
sement avant leur transfert a Infranor Holding SA.
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17. Frais financiers

18. Impots

CHF 07/08 06/07
Intéréts payés sur I'emprunt convertible -432650 -438400
Modification de la délimitation des

intéréts pour les emprunts obligataires

convertibles 84 059 14 730
Intéréts bancaires et pertes de transactions FX -4 330 -1632
Sous-total des frais financiers envers des tiers -352921 -425302
Intéréts ISA Innovations S.A., CH-Coppet -3426 0
Intéréts Violet-Indim S.A., CH-Coppet -4000 0
Sous-total des frais financiers du groupe -7426 0
Total —360347 -425302

Les impots sur les revenus de I'exercice précédent (CHF 47 613)
correspondait a I'impo6t a la source résiduel prélevé sur les
dividendes issus de participations espagnoles. Lentrée en vi-
gueur de la nouvelle convention de double imposition entre la
Suisse et I'Espagne a supprimé cette charge durant cet exercice.

19. Indemnités et préts/crédits des membres du Conseil d"administration et de la direction du Groupe

Caisse de
Rémunération Rémunération  prévoyance et Autres
brute et fixe brute et variable charges sociales Paiements Total

Conseil d’administration
Nicolas Eichenberger Président 152 000 81000 18 054 0 251 054
Martin Bolsterli *) Délégué du Conseil

d’administration et CEQ 0 0 0 0 0
Frangois Jaquier Administrateur 17 000 0 1029 3000 21029
Richard Miller Administrateur 17 000 0 1029 3000 21 029
Francesc Cruellas *) Administrateur 0 0 0 0 0
Total 186 000 81000 20 112 6000 293 112
Direction du groupe
Total de la direciton du groupe 1094 500 350 731 126 864 29930 1602025
Indemnité individuelle maximum Martin Bolsterli, CEOQ 340 000 82 500 0 0 422 500

*) Les rémunérations de Martin Bolsterli et de Francesc Cruellas, membres exécutifs des organes dirigeants, sont inclus dans la direction du Groupe, ces

deux personnes ne percevant aucune indemnité directe pour leurs activités en tant qu’administrateur de Infranor Inter SA.

Les montants sont bruts et incluent les parts employés des
assurances sociales. Les honoraires contiennent également des
versements effectués par d'autres entités du groupe. La rémuné-
ration de Martin Bolsterli fait partie intégrante d’un contrat de
management avec |'établissement en nom personnel Martin

Bolsterli, Zoug. Le plan d’options en faveur de Martin Bolsterli n'a

pas été reconduit apres le 30 avril 2007.

Aucune indemnité n’a été versée a des anciens membres des
organes dirigeants ni a des parties apparentées.
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Annexe aux comptes annuels

20. Participations des membres du Conseil d’administration et de la direction du Groupe

CHF Actions au porteur Options
contées 30.04.08
30.04.08
Conseil d"administration
Nicolas Eichenberger Président 610 0
Martin Bolsterli *) Délégué du Conseil d’administration et CEO 1298 4 660
Frangois Jaquier Administrateur 450 0
Richard Muller Administrateur 50 0
Francesc Cruellas *) Administrateur 1100 0
Total 3508 4 660
Divers Direction du groupe
Pius Bernet CFO 0 0
Jean-Pierre van Griethuysen CEO Cybelec Division 50 0
Bruno Guanziroli Directeur Ventes&Marketing 0 0
Total 50 0

*} Martin Bolsterli et Francesc Cruellas sont des membres exécutifs des organes dirigeants.

Le Conseil d’administration de Infranor Inter SA ignore si des
personnes proches des administrateurs ou de la direction déte-
naient des actions au porteur au 30 avril 2008.

21. Engagements conditionnels

1000 CHF 30.04.08  30.04.07
Garanties de Infranor Inter SA en faveur

des banques et de locateures 12 227 12 403
Garantie d'Infranor Inter AG pour

obligation au porteur PULS CDO 2006-1 8 300 8300
Garanties et cautions envers des tiers 60 60
Total 20 587 20 763

Au 30 avril 2008, les limites de crédit bancaire utilisées par les
sociétés du groupe, garanties par Infranor Inter SA, s'élevaient a
CHF 3,2 mio {CHF4,1 mio 30 avril 2007).

Ala méme date, les lignes de crédit totales allouées aux partici-
pations directes et indirectes de Infranor Inter SA - limites d’es-
comptes incluses — se montaient a CHF 20,1 mio (CHF 19,7 mio

au 30 avril 2007).

Selon I'article 32 al. 1e LTVA, Infranor Inter SA se porte solidaire-
ment garante de I'ensemble des taxes a la valeur ajoutée dues
par les sociétés suisses du groupe dans le cadre du systeme de
taxation de groupe.

A la date de bouclement, aucun actif du bilan de Infranor Inter SA
ne servait de garantie ou n’'avait été mis en gage.

22. Evénements postérieurs a la date de bouclement

Aucun évenement susceptible d’'influencer de maniere détermi-
nante les comptes annuels 2007/08 n’est survenu apres la date de
cléture du bilan.

Il n"existe aucun autre élément de I'annexe, tel que défini selon
I'art. 663b CO, sur lequel il conviendrait de faire rapport.
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Répartition du résultat

Proposition de répartition du résultat 2007/08

CHF 07/08 06/07
Bénéfice reporté 4 683 310 4741 876
Attribution a la réserve pour actions propres 0 — 56 801
Résultat de I'exercice - 727 432 1072 457
Bénéfice résultant du bilan a disposition de 'Assemblée générale 3 955 878 b 757 532
Le Conseil d’administration propose a 'Assemblée générale du

11 septembre 2008 de répartir le bénéfice résultant du bilan de la maniére suivante:

Distribution d'un dividende de 10 % représentant CHF 2.00 par action au porteur* 1528772 947 722
Attribution a la réserve générale 150 000 126 500
Report a nouveau 2 277 106 4 683 310
Total a disposition de I'Assemblée générale 3 955 878 5 757 532

*) Aucune distribution de dividende n’est prévue pour les 11 110 actions en détention propre.
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Rapport de I'organe de révision

Deloitte

A I'Assemblée générale des actionnaires d’Infranor Inter SA, Zurich

En notre qualité d’organe de révision, nous avons vérifié la comptabilité et les comptes annuels (bilan, compte
de résultat et annexe) de Infranor Inter SA, Zurich, représentés en pages 64 a 71 du rapport de gestion pour
I’exercice arrété au 30 avril 2008.

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels incombe au Conseil d’administration alors que notre
mission consiste a vérifier ces comptes et a émettre une appréciation les concernant. Nous attestons que nous
remplissons les exigences légales de qualification et d'indépendance.

Notre révision a été effectuée selon les Normes d’audit suisses et les International Standards on Auditing (ISA).
Ces normes requierent de planifier et de réaliser la vérification de maniére telle que des anomalies significati-
ves dans les comptes annuels puissent étre constatées avec une assurance raisonnable. Nous avons révisé les
postes des comptes annuels et les indications fournies dans ceux-ci en procédant a des analyses et a des
examens par sondages. En outre, nous avons apprécié la maniére dont ont été appliquées les régles relatives a
la présentation des comptes, les décisions significatives en matiere d’évaluation, ainsi que la présentation des
comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons que notre révision constitue une base suffisante pour
former notre opinion.

Selon notre appréciation, la comptabilité et les comptes annuels ainsi que la proposition relative a I'emploi du
bénéfice au bilan sont conformes a la loi suisse et aux statuts.

Nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

Deloitte SA

Martin Welser Stefan Weber
Réviseur responsable

Le 4 juillet 2008
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Suisse

France

Grand-Bretagne

Amérique du Nord

Suisse

Adresses

Etat au 1*"mai 2008

Siege principal

@ Infranor Inter AG
-2 Schaffhauserstrasse 418,
@ Case postale
CH-8050 Zurich
Tél. +41 (0)44 307 45 00
Fax +41 (0)44 307 45 10
www.infranor.com
info@infrainter.ch
Infranor Division
Sociétés d'ingénierie
Infranor S.A. @ Succurrsale de Zurich @ Infranor Asia Ltd. 2 Representative Office Shanghai
Place de la Gare 5 -2 Schaffhauserstrasse 418, £ Schaffhauserstrasse 418, & 26H, No. 1800,
CH-1296 Coppet @ Case postale @ Case postale West Zhongshan Rd
T8l +41 (022 960 70 70 CH-8050 Zurich CH-8050 Zurich CN-200233 Shanghai
Fax +41 (0)22 960 70 80 Tel. +41 (0)44 308 50 00 Tél. +41 (0)44 307 45 00 Tél. +86 21 6440 1095
Fax +41 (0)44 308 50 09 Fax +41 (0)44 307 45 10 Fax +86 21 6440 1097
www.infranor.ch www.infranor.cn
infranor@infranor.ch jiong.pan@infranor.cn
Infranor S.A.S. @ Infranor S.L.U. % Infranor B.V. 2 Infranor GmbH
Vente de la société 2 Alfonso Xil, No 345 @ Albert Einsteinstraat 6 2 Donaustrasse 19A
3, avenue Louis Delage u% E-08912 Badalona & NL:32671 LP Oud-Beijerland g D-63452 Hanau
F91310 Linas (Barcelona) Tél. +31 186 610 155 < Tel. +49 6181 18012 0
Tél. +33 169633515 Tel. +34 93 460 16 31 Fax +31 186 614 535 Fax +49 6181 18012 90
Fax +33 1 69 63 35 16 Fax +34 93 399 96 08 . )
www.infranor.nl www.infranor.de
www.infranor-france.com www.infranor.es info@infranor.nl info@infranor.de
infranor@infranorfrance.com infranor@infranor.es
Infranor Ltd. o Infranor, Inc.
Unit 60A, Smithbrook Kilns 2 299 Ballardvale Street, Suite 4
Cranleigh 3 USA-Wilmington, MA 01887-1013
Uk-Surrey GUB 8JJ $ Tél. +1 978 988 9002
Tél. +44 1483 274 887 5 Fax+19789889112
Fax +44 1483 276 037 € .
< Www.infranorusa.com
www.infranor.ltd.uk info@infranorusa.com
sales@infranor.ltd.uk
Société de produits
Automotion, Inc. & Infranor Electronics S.A.S. © Mavilor Motors S.A. © MESA Automation GmbH
4480, Varsity Drive § Avenue Jean Moulin, BP 142 @ Poligono Industrial Urvasa 2 Maybachufer 48-51
USA-Ann Arbor, MI 48108 L F65104 Lourdes Cedex u% C. / Bergueda-Emporda g D-12045 Berlin
Tel. +1 734 662 7771 Tél. +33 562 941 067 (EB‘gf‘;jgnit)a' Perpétua de Mogoda 1y 49 30 613 90 80
Fax +1 734 662 3707 Fax +33 5662 421 869 Fax +49 30 623 17 66
- ) Tél. +34 93 574 36 90 .
www.automotioninc.com www.infranor.fr www.mesa-berlin.de
I . X Fax +34 93 574 35 70 . :
sales@automotioninc.com infranor@infranor.fr service@mesa-berlin.de
www.mavilor.es
mavilor@mavilor.es
Cybelec Division
Cybelec S.A. .2 Cybelec S.r.l. 2 Cybelec Numerical Control T Representative Office USA
27, rue des Uttins 2 Via Paisiello 14 (-'_:_) Technology (Shanghai) Co. Ltd. 2 366, Washington Street
CH-1401 Yverdon-les-Bains 1-20131 Milano RoomB4-1, Forward Hi-tech Zone 32 US-Marseilles, IL 61341
Tél. +41 (0)24 447 02 00 Tél. +39 02 204 80 897 33 Forward Rd, Jiading District S &l + 1815 795 3335
CN-201 818 Shanghai o
Fax +41 (0)24 447 02 01 Fax +39 02 204 80 898 5 Fax+ 18157953337
) Tél. +86 21 64 40 10 95 €
www.cybelec.ch www.cybelec.it < www.cybelec.ch

info@cybelec.ch

info@cybelec.it Fax +86 21 64 40 10 97

www.cybelec.com.cn
yiwanli@cybelec.com.cn

oley.bob@gmail.com
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Infranor Inter SA
Schaffhauserstrasse 418
Case postale

CH-8050 Zurich

Téléphone +41 (0)44 307 45 00
Fax +41 (0)44 307 45 10

www.infranor.com

Responsable des relations
avec les investisseurs:
Martin Bolsterli,
Président du Conseil
d’administration

Téléphone +41 (0)44 307 45 28
Fax +41 (0)44 307 45 10

boelsterli@infrainter.ch




