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Chiffres-clé

Groupe Infranor   Rapport Annuel 2007/2008 

Groupe Infranor       
1 000 CHF 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08

    

Chiffre d’affaires 67 827 60 706 62 731 71 287 75 564

Modifi cation en % par rapport à l’exercice précédent 7,0 – 10,5 3,3 13,6 6,0

Marge brute en % du chiffre d’affaires 53,4 55,5 56,5 56,2 56,8

EBIT 3 647 1 122 4 182 4 530 5 402

Modifi cation en % par rapport à l’exercice précédent 33,1 – 69,2 272,7 8,3 19,2

en % du chiffre d’affaires 5,4 1,8 6,7 6,3 7,1

Résultat net 1 563 – 674 1 140 2 202 2 790

Modifi cation en % par rapport à l’exercice précédent 349,1 – – 93,2 26,7

Rendement en % du chiffre d’affaires 2,3 – 1,8 3,1 3,7

RONOA (rendement des actifs nets) en % 10,8 3,8 15,0 15,4 17,0

EVA (Economic Value Added) 817 – 737 1 429 1 119 1 101

Cash fl ow d’exploitationCash fl ow d’exploitationCash fl 3 032 2 213 2 437 680 5 205

Modifi cation en % par rapport à l’exercice précédent 4,2 – 27,0 10,1 – 72,1 665,4

en % du chiffre d’affaires 4,5 3,6 3,9 1,0 6,9

Free Cash Flow 2 190 1 368 93 – 2 059 3 822

en % du chiffre d’affaires 3,2 2,3 0,1 – 2,9 5,1

Total du bilan 45 627 41 049 41 246 47 565 48 248

Capitaux propres 5 639 4 150 5 380 7 728 14 033

Part des capitaux propres en % 12,0 10,0 13,0 16,2 29,1

Rendement des capitaux propres en % 31,5 – 13,8 23,9 33,6 25,6

Nombre de collaborateurs 284 283 269 298 299

Chiffre d’affaires en
CHF 1000

Marge brute en % EBIT en CHF 1000 Résultat net en
CHF 1000
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Les titres Infranor Inter SA

Chiffres caractéristiques relatifs à l’action      
03/04 04/05 05/06 06/07 07/08

    

Nombre d’actions au porteur au 30.4. 635 750 640 800 640 800 642 925 775 496

    

Capital-actions au 30.4.  CHF mio 12,7 12,8 12,8 12,8 15,5

Dividende par action  CHF 1,00 0,00 1,00 1,50 2,00

Payout ratio  % 41,0 – 55,0 43,0 54,8

EBIT consolidé par action  CHF 5,74 1,75 6,53 7,05 6,97

Résultat consolidé par action CHF 2,46 – 1,07 1,80 3,49 4,00

Capitaux propres consolidés par action CHF 8,87 6,48 8,40 12,02 18,09

Rapport P / E 19,4 – 21,7 13,8 11,3

    
Cours de bourse       
CHF 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08

    

Le plus élevé 49,00 50,25 42,50 52,00 51,75

Le plus bas 34,05 38,00 31,50 25,30 40,00

au 30.4. 47,75 42,50 39,00 48,00 45,00

    
Capitalisation boursière       
mio CHF 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08

au 30.4. 

    
Chiffres caractéristiques relatifs à l’emprunt obligataire convertible   

03/04 04/05 06/07 07/08 07/08

Nombre d’obligations en fi n d’exercice 897 000 876 800 876 800 868 300 338 016

Nombre d’obligations converties     

en cours d’exercice 3 000 20 200 0 8 500 530 284

Cours     

Le plus élevé en % 104,00 104,50 101,50 120,00 112,00

Le plus bas en % 98,00 97,50 97,50 99,00 107,00

au 30.4. en % 104,50 97,50 101,50 112,00 110,50

  

  

Evolution du cours de l‘action au porteur

Infranor en comparaison
avec SSCI

Infranor
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Activités
Infranor, fondée en 1941, se concentre 
depuis 1959 sur l’automatisation de proces-
sus mécaniques industriels. 

Les systèmes d’automatisation Infranor génè-
rent des mouvements rapides et précis et 
s’étendent jusqu’à la commande complète de 
machines, d’installations et d’appareils 
employés dans la production industrielle – no-
tamment dans les secteurs de l’emballage 
et de la manutention industrielle –, mais aussi 
dans l’industrie des procédés pour les pro-
duits alimentaires, la chimie, la pharmacie, le 
textile, la transformation du plastique et 
du papier, ainsi que dans certains segments 
de technique médicale et nucléaire. Infranor 
s’adapte constamment aux demandes 
provenant de nouveaux secteurs d’activités 
grâce à sa large expérience dans des 
domaines d’applications les plus divers.

Infranor vend des composants isolés et des 
systèmes complets, et met au point des 
solutions répondant aux besoins spécifiques 
de ses clients. Il a recours en majorité à 
ses propres servomoteurs, composants électro-
niques, commandes et logiciels conçus 
pour l’entraînement, la régulation et la com-
mande de mouvements dans les machines. 
Infranor vise la maximisation de la valeur 
ajoutée en proposant des solutions dans cer-
tains marchés de niche économiquement 
porteurs, qui requièrent un savoir-faire éten-
du, des aptitenes particulières en matière 
d’ingénierie et de la souplesse lors de l’adap-
tation de produits.

Cœur du savoir-faire
Le cœur du savoir-faire de Infranor réside 
dans la mécatronique intelligente : des 
signaux électroniques sont convertis en mou-
vements contrôlés et leurs actions concer-
tées sont à leur tour regroupés dans des sys-
tèmes programmables.

Cette orientation mécatronique réunit en sy-
nergie diverses disciplines de l’ingénierie.
Ces connaissances particulières se retrouvent 
dans l’ensemble des activités du Groupe 
Infranor.

Organisation
Le Groupe Infranor apparaît sur le marché 
au travers de ses deux divisions Infranor 
et Cybelec.

Infranor Division
La Infranor Division regroupe un réseau mon-
dial d’unités opérationnelles indépen-
dantes qui fournissent des solutions spécifi-
quement optimisées destinées à couvrir 
des demandes particulières de la clientèle
dans le secteur de l’automatisation in-
dustrielle. Les sociétés d'ingénierie, toutes 
décentralisées, constituent le trait d’union 
entre le marché et les clients. Elles disposent 
d’une large autonomie pour ce qui 
concerne la résolution de problèmes par la 

Infranor – Le mouvement crée la plus-value
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fourniture de composants seuls, d’une com-
binaison de ces derniers ou de systèmes 
complets. Leurs prestations englobent l’ingé-
nierie, la vente de produits Infranor et 
de matériel complémentaire, et la mainte-
nance. Le Support Center, basé en Suisse, 
résoud pour elles des problèmes complexes.

Les sociétés de produits offrent des produits 
de base auto-développés de grande qualité 
qui s’adaptent aux exigences spécifiques des 
clients. Leurs composants peuvent se 
relier de manière systémique à d’autres pro-
duits Infranor. Elles développent leurs 
propres produits, les fabriquent, les commer-
cialisent et en assurent la maintenance. 
Grâce à leur savoir-faire et à leur présence 
dans diverses régions, elles offrent un 
soutien technique essentiel aux sociétés d’in-
génierie.

Cybelec Division
Les commandes numériques de sa fabrica-
tion permettent à la Cybelec Division 
d’occuper une position de leader mondial de 
l’automatisation complète de presses 
plieuses. Sa gamme de produits(de l’entrée 
de gamme à la classe « élite » en passant 
par des solutions médianes) couvre tous les 
niveaux de ce segment de marché. Dans 
son domaine, Cybelec est à la pointe du pro-
grès. Pour ses clients, Cybelec offre des 
systèmes clé-en-mains pour tout ce qui a trait 

aux aspects de l’entraînement et de l’élec-
tronique de presses plieuses. Depuis deux 
ans, Cybelec propose aussi des commandes
numériques pour machines-outils sous sa 
marque Fastware. Elle offre, enfin, des com-
mandes d’automatisation générale aux 
sociétés d’ingénierie de la Infranor Division.

Marché
Les clients du groupe sont des producteurs 
de biens d’équipement de toute nature. 
Infranor commercialise ses produits dans les 
trois principaux marchés géographiques 
de l’automatisation, en l’occurrence 
l’Europe, l’Amérique du Nord et l’Asie. Le 
volume de ces marchés représente plu-
sieurs milliards de francs pour les servomo-
teurs, les amplificateurs et les régulateurs 
de vitesse, les commandes et les composants 
électroniques de systèmes. Les marchés 
industriels classiques européens et nord-
américains connaissent une croissance mo-
yenne de 3% – mais sur un niveau élevé –, 
alors que les nouveaux marchés d’Asie – par-
tant d’un niveau relativement bas – présen-
tent des taux de croissance de l’ordre de 
10%. Dans le marché de l’automatisation, le 
Groupe Infranor s’oriente vers des niches 
dans lesquelles il crée des solutions optimales 
avec le concours technique de ses clients.

Stratégie
les deux divisions s’adressent à leurs clients 
potentiels de façon directe et ciblée, via 
Internet ou à l’occasion de salons professi-
onnels.

La Infranor Division offre ses solutions 
d’auto-
matisation à de multiples segments de 
marchés. Dans la mesure du possible, elle 
utilise des servomoteurs avec des ampli-
ficateurs intelligents et des commandes pro-
grammables conçus et fabriqués par 
le groupe.

– – 

– – 

Domaines d‘activitées
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Développement durable
Ressources humaines
La pérennisation de personnel qualifié, même 
en cas d’une extension d’activités, revêt 
une importance capitale pour les succès fu-
turs du Groupe Infranor. L’engagement turs du Groupe Infranor. L’engagement turs du Groupe Infranor
de nouveaux collaborateurs de qualité, d’une 
part, et la formation permanente en in-
terne – en particulier au travers du Support 
Center Infranor –, d’autre part, permet-
tent d’atteindre cet objectif.

Environnement
L’ensemble des entreprises du Groupe 
Infranor cultivent quotidiennement un com-
portement écologiste volontariste. Les 
mesures d’économie d’énergie dans l’en-
semble de la production et la mise en 
place d’une politique de recyclage de produ-
its et de leurs emballages vont de soi.

 

la Cybelec Division vend des solutions 
spécialisées complètes dans des branches 
spécifiques et choisies au travers de canaux 
de distribution indépendants de ceux de 
la Infranor Division.

les deux divisions tablent tant sur une crois-
sance organique que sur un développe-
ment par acquisitions (dans ce dernier cas, 
pour autant que des occasions favorables 
se présentent). Le lancement de nouveaux 
produits et de solutions d’applications 
spécifiques devraient notablement augmen-
ter les parts de marchés de la Division 
Infranor. Elle accentue sa présence sur ces 
mêmes marchés par le renforcement de 
ses structures commerciales et, lorsque la si-
tuation le permet, par des acquisitions 
complémentaires. A cela s’ajoutent les nou-
velles implantations géographiques. Pour 
sa part, la Cybelec Division croît tant par l’élar-
gissement de ses parts de marché dans et 
hors des processus de déformation de métaux 
que par l’extension de ses activités à des 
processus industriels apparentés et à de nou-
velles niches.

Objectifs financiers
La stratégie de croissance de Infranor se 
base avant tout sur la progression de ses ré-
sultats. A moyen terme, Infranor vise 
un bénéfice avant amortissement et impôts 
(EBIT) d’au moins 10%. Les conditions 
pour y parvenir sont une croissance rentable 
du chiffre d’affaires, l’application d’une 
politique de marges élevées et un contrôle 
strict des coûts d’exploitation.

– – 

– – 

Groupe Infranor   Rapport Annuel 2007/2008   Profil
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conjoncturels géographiques et sectoriels, a 
été moins marquée. Les deux divisions ont 
été confrontées à un ralentissement de leurs 
affaires aux Etats-Unis. Cet effet a encore été 
accentué par l’évolution des cours de conver-
sion entre USD et CHF. En revanche, les 
ventes sur territoire chinois – en partant tou-
tefois des valeurs comparatives sensiblement 
moindres de l’exercice précédent – ont 
connu une hausse à deux chiffres de pour-
centage.

La Cybelec Division a tiré pleinement avan-
tage de sa position établie pour bénéfi-
cier de la forte demande sur son marché. 
La Infranor Division a fait front à une solide 
concurrence en étendant ses activités au sa-
voir-faire requis pour le fonctionnement 
de systèmes. C’est dans ce but qu’a été créé, 
à Zurich, le Support Center Infranor, 
dont les connaissances pointues des systèmes 
complexes viennent compléter celles des 
collaborateurs des entités locales. Ces derniers 
peuvent ainsi offrir des solutions plus com-
plètes à leurs clients.

Améliorations structurelles et 
organisationnelles
Durant l’exercice 2007/08, la direction du 
groupe s’est penchée sur des projets vi-
sant à faire croître tant l’efficacité que le chif-
fre d’affaires. Les premiers résultats de 
ces analyses devraient apparaître durant 
l’exercice en cours.
Sur le plan marketing, un projet important 
de site Web Infranor a été lancé, Internet site Web Infranor a été lancé, Internet site Web Infranor
constituant aujourd’hui, pour la clientèle, la 
seconde source d’informations sur les pro-
duits après les salons professionnels. L’adap-
tation du site Web aux besoins spécifiques 

Partition en deux divisions
Au cours de l’exercice 2007/08, le Groupe 
Infranor a introduit la nouvelle structure 
d’organisation, articulée autour des deux di-
visions Infranor et Cybelec. Le présent 
rapport de gestion établit pour la première 
fois son rapport sectoriel à partir de ces 
deux divisions.

Cette nouvelle structure accentue la diversité 
des activités, des capacités et des marchés 
des deux divisions. Elle clarifie, en outre, les 
gammes de prestations tant vers l’exté-
rieur qu’à l’interne. Les structures, nécessai-
rement différentes, des deux divisions 
peuvent ainsi se côtoyer en parfaite harmo-
nie l’une à côté de l’autre.

En prolongement de ladite réorganisation, 
M. Jean-Pierre van Griethuysen, directeur 
de la Cybelec Division, a rejoint la direction 
du groupe. Le CEO du groupe continue, 
pour sa part, de conduire la Infranor
Division.

Développement du marché 
La Cybelec Division a su tirer profit de l’en-
vironnement conjoncturel favorable sur 
les continents européens et asiatiques. Elle a 
ainsi contribué pour 80% à l’augmenta-
tion totale de CHF 4 mio du chiffre d’affaires 
consolidé. La croissance de la Infranor Divi-
sion, sujette aux différents indicateurs 

Groupe Infranor   Rapport Annuel 2007/2008   A propos de l'exercice 2007/2008  
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des clients s’accompagne d’un projet de 
branding, au travers duquel Infranor compte 
améliorer l’efficacité et le ciblage de sa 
présence sur le marché. Un projet de global 
IT, dont le déroulement est prévu sur 
deux à trois ans, vise à garantir un flux d’in-
formations rationnel, linéaire et uniforme 
au sein du groupe. Enfin, un logiciel multi-
lingue a été installé au sein de toutes les 
entités du groupe en mai 2008, donnant ainsi 
la preuve – légalement requise depuis 
le 1er juillet 2007 – de la présence d’un sy-
tème de contrôle interne (SCI).

La nouvelle structure d’organisation du 
Groupe Infranor a également été transposée 
sur un plan juridique. L’ensemble des 
sociétés opérationnelles et non opérationnel-
les (comme ISA Innovations SA, dont la 
vocation est l’administration de la propriété 
intellectuelle, et la société immobilière 
Violet-Indim Sarl de la Infranor Division) a 
ainsi été placée sous la sous-holding Infranor 
Holding SA. Cybelec SA, à Yverdon-les-Bains, 
regroupe en tant que maison-mère opéra-
tionnelle les deux filiales Cybelec Srl. à Milan 
et Cybelec Numerical Control Technology 
(Shanghai) Co. Ltd. Infranor Inter SA, cotée 
en bourse, ne compte ainsi plus que 
trois participations : Infranor Holding SA, 
Cybelec SA et ISA Management SA.

Commentaires sur le résultat financier
Le chiffre d'affaires consolidé a augmenté 
de 6% de CHF 71,3 mio à CHF 75,6 mio. 
La croissance de la Infranor Division à 
CHF 47,7 mio (contre CHF 47,1 mio l’exer-
cice précédent) provenait de l’Allemagne 
et de la Grande-Bretagne, ainsi que des so-
ciétés de production Infranor Electronics 
et Mavilor Motors. Les ventes de la Cybelec 
Division se sont élevées à CHF 27,8 mio 
(CHF 24,2 mio l’exercice 2006/07). La hausse 
de CHF 4,4 mio, représentant la part la 

plus importante de l’augmentation totale, 
s’est proportionnellement répartie 
sur les pays dans lesquels la division opère.

En dépit de la forte pression sur les prix de 
vente, la marge brute a crû de CHF 2,8 mio 
pour passer de 56,2% à 56,8%, ce qui est 
essentiellement le résultat de l’abaissement 
des coûts au sein de Cybelec.

Les charges de groupe totales ont enregistré 
une hausse de CHF 1,6 mio, soit 4,8%. 
Cela s’explique presque exclusivement par 
l’augmentation des dépenses de person-
nel à la suite des adaptations de rémunéra-
tions, d’une part, et de l’élargissement 
stratégique des effectifs pour faire face à la 
progression de la marche des affaires, 
d’autre part. La marge EBIT a été portée à 
7,1% (contre 6,3% une année plus tôt). 
Le résultat net a crû de 26,7% pour passer de 
CHF 2,2 mio à CHF 2,8 mio, ce qui repré-
sente une rentabilité de 3,7% par rapport au 
chiffre d’affaires et de 25,6% par rapport 
au fonds propres.

Après déduction des investissements réalisés 
dans le parc de machines de production 
de Mavilor, dans l’informatique et dans le bâti-
ment de Cybelec, le solide cash-flow de cash-flow de cash-flow
CHF 5,2 mio (CHF 0,7 mio l’exercice pré-
cédent) aboutit à un cash-flow libre de 
CHF 3,8 mio (CHF – 2,1 mio).

Bilan consolidé
Le total du bilan enregistre une progres-
sion de CHF 0,7 mio ou 1,4% à CHF 48,2 mio. 
Cette augmentation provient, pour 
CHF 1,1 mio, de la hausse du poste des débi-
teurs consécutive au chiffre d’affaires 
réjouissant réalisé en avril 2008 et d’un ni-
veau de liquidités supérieur. A l’inverse, 
les inventaires ont été réduits de 10% ou 
CHF 1,0 mio. La gestion stricte des li-
quidités ont permis de rembourser, au passif, 
pour CHF 1,0 mio de dettes financières 
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Conseil d’administration et 
Assemblée générale
Ainsi que cela avait été annoncé, M. Nicolas 
Eichenberger a transmis, au 30 avril 2008, 
sa charge de Président du Conseil d’adminis-
tration à M. Martin Bölsterli, qui devrait 
remettre  ses fonctions de CEO à son succes-
seur dans le courant de l’année. M. Nicolas 
Eichenberger reste au Conseil en tant que 
Vice-Président.

En raison du résultat réjouissant du Groupe 
Infranor, le Conseil d’administration pro-
pose à l’Assemblée générale  du 11 septembre 
2008 de verser un dividende de 10% de 
la valeur nominale, soit CHF 2.00 par action.

Remerciements
Une fois de plus, l’ensemble de nos collabo-
rateurs – de l’apprenti au directeur et de 
la comptable au monteur – s’est montré ex-
emplaire. Le Conseil d’administration les en 
remercie chaleureusement. Nous tenons 
également à remercier nos partenaires com-
merciaux et évidemment nos clients pour 
leur engagement, leur bienveillance et leur 
soutien, ainsi que nos actionnaires et nos 
détenteurs d’obligations pour la confiance 
qu’ils nous accordent. Collaborateurs, 
partenaires commerciaux et bailleurs de fonds 
ont, une nouvelle fois, contribué à la san-
té et à l’orientation à long terme de notre 
groupe d’entreprises. 

Nicolas EichenbergerNicolas EichenbergerNicolas Eichenberger
Président du Conseil d’administration

Martin Bölsterli
Délégué du Conseil d’administration

à court terme (état au 30 avril 2008: 
CHF 5,1 mio). En sus, les « dettes sur achats 
et prestations de services » ont été di-
minuées de CHF 1,3 mio. Les fonds propres 
ont été renforcés pour représenter 29% 
du total du bilan (ou 53% en y incluant l’obli-
gation subordonnée CDO) à la suite de 
la conversion, pour CHF 5,2 mio – provenant 
essentiellement de l’actionnaire princi-
pal Perrot Duval Holding SA –, de l’emprunt 
obligataire convertible.

Perspectives
Les perspectives relatives aux 12 prochains 
mois sont fonction de nombreuses in-
certitudes. Les fluctuations régulières de 
conjoncture expliquent sans doute le 
recul des entrées de commandes et le carnet 
de commandes dès la mi-mai 2008. La 
majorité des clients du Groupe Infranor font 
preuve de retenue dans leurs prévisions. 
Ce dernier table sur un chiffre d’affaires de 
grandeur comparable à celui enregistré 
durant l’exercice 2007/08 et, sauf imprévu, 
sur un bénéfice net en légère progression 

Les titres Infranor
Actions au porteur
Au début de l’exercice 2007/08, le cours des 
actions au porteur s’élevait à CH 48.00. Il 
a oscillé autour de cette valeur durant l’exer-a oscillé autour de cette valeur durant l’exer-a oscillé autour de cette valeur durant l’exer
cice et a finalement atteint CHF 45.00 à 
fin avril 2008. Le plus haut de l’exercice a 
été enregistré à CHF 51.75, le plus bas à 
CHF 40.00.

Emprunt obligataire convertible subordon-
née 2002-2009
Les cours se situaient à 1117,00% en début 
d’exercice et à 110,50% en fin d’exer-d’exercice et à 110,50% en fin d’exer-d’exercice et à 110,50% en fin d’exer
cice. 530 284 obligations convertibles ont été 
converties en 132 571 actions nouvelles 
en cours d’exercice.
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Répartition du chiffre
d’affaires dans les
branches

Fabrication
industrielle 57%

Manutention
industrielle
montage 16%

Industrie de
procédés 6%

Emballage 4%

Autres 17%

03
/0

4

04
/0

5

05
/0

6

06
/0

7

Recherche et
développement
CHF 1000

5 000
4 500
4 000
3 500
3 000
2 500
2 000
1 500
1 000

500
0

07
/0

8



 Groupe Infranor   Rapport Annuel 2007/2008

Dynamique et précision

Ce client fabrique des machines de découpe de textiles, à l'image 

des chemises polo représentées ci-contre. Une tête laser, guidée par 

deux moteurs BME Infranor, découpe les contours prémarqués 

avec vitesse et précision, afin d'obtenir les patrons des tissus souhai-

tés. La grande dynamique et la précision dans la répétabilité des 

mouvements ont déterminé le choix de ces moteurs. 
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Information sectorielle

La Infranor Division a poursuivi les efforts 
entrepris au cours des deux dernières 
années : compléter sa palette de composants 
par une offre visant à proposer des solu-
tions partielles ou complètes. La réalisation 
de solutions de systèmes intégrés revêt 
une importance stratégique pour la Infranor 
Division. C’est dans cette optique qu’a été 
créé le Infranor Support Center, centralisé à 
Zurich, dont les tâches consistent à soute-
nir les entités d’ingénierie et leurs projets de 
systèmes sur le plan technique tout en for-
mant les collaborateurs locaux. Cette appro-
che devrait permettre à la Infranor Division 
de renforcer notablement sa position sur 
le marché.

Rapport sectoriel
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Infranor Division
La Infranor Division regroupe les activités 
dites « classiques » Infranor, soit celles 
de fournisseurs d’entraînements indépen-
dants des segments de marché. Les huit 
sociétés d’ingénierie Infranor desservent leurs 
clientèles locales et vendent les produits 
de base développés et fabriqués par les socié-
tés de produits (en l’occurrence, les servo-
moteurs de Mavilor et les amplificateurs-ré-
gulateurs de Infranor Electronics, Mesa et 
Automotion). Les commandes CNC ELITE 
de Cybelec permettent de contrôler des 
systèmes entiers. Hors marchés, desservis par 
les entités Infranor, les sociétés de pro-
duits desservent leurs autres clients au travers 
de circuits de représentation mondiaux.

La division – juridiquement, sa société faî-
tière Infranor Holding SA, Coppet – comp-
tait douze sociétés opérationnelles à fin 
avril 2008, dont, nouvellement, ISA Innova-
tions SA (chargée de l’administration de 
la propriété intellectuelle) et la société immo-
bilière Violet-Indim Sarl. La liste exhaustive 
se trouve en annexe.

– – Secteur Infranor 
1 000 CHF 07/08 06/07

Entrées de commandes 47 935 48 898

Modifi cation en % par rapport 

à l’exercice précédent – 2,0 %

Carnet de commandes 8 866 8 882

Modifi cation en % par rapport 

à l’exercice précédent – 0,2 %

Chiffre d’affaires net 47 743 47 078

Modifi cation en % par rapport

à l’exercice précédent 1,4 %

EBITDA 4 211 4 198

en % du chiffre d’affaires net 8,8 % 8,9 %

EBIT 3 207 3 321

en % du chiffre d’affaires net 6,7 % 7,1 %

Nombre moyen 

de collaborateurs 211 211

Actifs nets 8 636 13 635

Investissements bruts 2 242 1 138

Moteur intégré BME 0505 

Servomoteurs et
capteurs

Régulateurs et
amplificateurs
de puissance

Commandes
numériques

Services

Autres

Répartition du chiffre
d’affaires par produits

49%

37%

2%

 5%

7%
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Une énergie écologique avec Infranor

Les pales d'hélices de centrales sont le fruit de calculs aérodynami-

ques d'une grande complexité. Elles sont coulées dans un 

moule d'une machine - construite en Espagne - en suivant plusieurs 

centaines de points individuellement déterminés. Les servo-

moteurs Infranor Mavilor, qui équipent l'installation, règlent automa-

tiquement les divers positionnements en suivant les consignes 

reçues transférées depuis une commande centrale. La compacité et la 

facilité de montage des servomoteurs s'est avérée déterminante.
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Cybelec Division 
La Division commercialise des systèmes spé-
cialisés complets dans des niches ou des 
segments de marchés particuliers, dans les-
quels elle détient le leadership. Cybelec a, 
sans ambiguïté, obtenu ce statut dans le do-
maine des presses plieuses en étant, en 
unités de volume, le fournisseur le plus im-
portant au monde. Sa politique de pro-
duits modulaire et flexible lui permet d’offrir 
des produits d’entrée de gamme, des com-
mandes destinées au marché de base et des 
composants techniquement très pointus. 
Au cours des douze derniers mois, elle s’est 
également taillé une solide réputation 
dans le marché des fabricants de machines-
outils en tant que fournisseur de la com-
mande spéciale Fastware. Les applications à 
d’autres niches sont en cours d’analyse. 
Cybelec est présente sur les marchés – impor-
tants – italien et chinois au travers de ses 
représentations propres. La clientèle préfère 
toujours négocier avec un seul prestataire 
local, ce qui confère à la présence locale de 
Cybelec un avantage indéniable par rap-
port à la concurrence. Les clients allemands 

Groupe Infranor   Rapport Annuel 2007/2008   Infranor Division – Cybelec Division

Infranor dispose d’une palette de produits 
techniquement à la pointe du progrès et 
parfaitement capables d’être intégrés dans 
des architectures de systèmes.  L’expertise 
dans la construction de systèmes des collabo-
rateurs de vente s’accroît en permanence.

Les résultats obtenus sur les marchés parti-
culiers sont différenciés. L’Allemagne, la 
Grande-Bretagne et la Chine ont enregistré 
des hausses sensibles. Mavilor et Infranor 
Electronics, sociétés de produits, ont plus par-
ticulièrement progressé dans les marchés 
sur lesquels ils disposent d’une représentation 
externe. Les ventes de la société espagnole 
Infranor ont reculé de plus de CHF 1,0 mio 
à la suite du manque d’entrées de com-
mandes d’un de ses clients principaux. Le 
chiffre d’affaires de Infranor Pays-Bas, 
dont la nouvelle orientation sur le marché 
n’a pas encore rencontré une pleine re-
connaissance, s’est également replié. Le ré-
sultat en demi-teinte de Automotion est 
la conséquence de la fluctuations des cours 
de conversion, car, exprimés en USD, les 
ventes sont supérieures à celles de l’exercice 
précédent.

En comparaison avec l’exercice 2006/07, 
la Infranor Division a, dans son ensemble, 
augmenté son chiffre d’affaires de 2% à 
CHF 47,1 mio. La marge brute sélève à 59,1%, 
ce qui est à cause d'une pression forte sur les 
prix. Les coûts opérationnels ont été main-
tenus. Au final, sa marge EBIT s’est élevé à 
6,7% (contre 7,1% une année auparavant).

 

Infranor Electronics SAS, Infranor Electronics SAS, 
Amplificateur GemDriveAmplificateur GemDrive

Répartition géogra-
phique du chiffre
d’affaires

Suisse 18%

Europe
hors Suisse 65%

Amérique
du Nord 13%

Asia/Africa  4%

Répartition du chiffre
d’affaires dans les
branches

Fabrication
industrielle 33%

Manutention
industrielle
montage 25%

Industrie de
procédés 10%

Emballage 6%

Autres 25%



Distributeur de bière

Les commandes Infranor Cybelec, équipant une presse à chanfreiner, 

plient ces capots en acier inoxydable avec une grande précision

et suivent des cycles de production élevés.
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les plus importants sont désormais suivis 
par un key account manager unique dans leur 
pays. Mis à part l’Autriche, Cybelec est 
profondément enracinée dans les marchés 
géographiques, producteurs de presses 
plieuses.

La Cybelec Division a sensiblement augmenté 
son volume de ventes de CHF 24,2 mio à 
CHF 27,8 mio au cours de l’exercice écoulé. 
La marge brute s’est montée à 53,2% , 
marquant une amélioration de 4,4% par rap-
port à l’exercice précédent. Ce résultat 
fait écho aux efforts déployés en vue d’une 
sous-traitance rationnelle de la fabrication 
électronique. Le personnel a augmenté aussi 
bien à la maison-mère que dans ses filiales 
en Chine et en Italie.

Les départements commercial et logistique 
ont été renforcés à Yverdon-les-Bains. A 
cela s’est ajouté l’extension du nouveau do-
maine d’activités relatif aux commandes 
programmables pour machines-outils. Cybelec 
dispose d’un centre de vente et de service 
performant. C’est là que devrait prochaine-
ment être produite une commande pro-
grammable locale, réalisée sur la base d’un 
design suisse. Les vices cachés contenus 
dans les livraisons d’un sous-traitant-clé ont 
entraîné des frais de garantie et de bonne 
volonté de plus de CHF 0,5 mio. La marge 
EBIT de la Cybelec Division a crû de 8,6% 
à 11,6%, atteignant ainsi quasiment l’objectif 
minimal de 10% fixé par le groupe.

Rapport sectoriel  

Secteur Cybelec 
1 000 CHF 07/08 06/07

Entrées de commandes 26 903 29 353

Modifi cation en % par rapport 

à l’exercice précédent – 8,3 %

Carnet de commandes 5 536 6 700

Modifi cation en % par rapport 

à l’exercice précédent – 17,4 %

Chiffre d’affaires net 27 821 24 209

Modifi cation en % 

par rapport 14,9 %

EBITDA 3 679 2 492

en % du chiffre d’affaires net 13,2 % 10,3 %

EBIT 3 237 2 082

en % du chiffre d’affaires net 11,6 % 8,6 %

Nombre moyen 

de collaborateurs 81 80

Actifs nets en 1 000 CHF 8 975 8 711

Investissements bruts en 1 000 CHF 544 527

Commande Cybelec

Répartition du chiffre
d’affaires par produits

Composants 10%

Commandes
numériques 78%

Service 13%

Répartition géogra-
phique du chiffre 
d’affaires

Europe 80%

Amérique
du Nord 2%

ROW 17%
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Les sociétés du groupe sont réparties de ma-
nière identique sous l’angle juridique. 
Les sociétés de la Infranor Division sont re-
groupées sous Infranor Holding SA, Coppet, 
tandis que celles de la Cybelec Division 
sont rattachées à la maison-mère, Cybelec SA, 
Yverdon-les-Bains. Infranor Inter S.A., 
société cotée en Bourse, détient entièrement 
les participations Infranor Holding SA, 
Cybelec SA et ISA Management SA, la société 
de service du groupe. La liste des parti-
cipations directes et de leurs filiales sont in-
diquées en page 39. Infranor Inter SA ne 
détient aucune autre participation dans aucu-
ne société cotée.

Les actions au porteur de Infranor Inter SA 
sont cotées au sein du segment Local 
Caps de la SWX Swiss Exchange sous le nu-
méro 724 910, Telekurs & Swissquote : INI, 
Thomson Reuters : INI.S. Au 30 avril 2008, 
la capitalisation boursière s’élevait à 
CHF 34,9 mio au 30 avril 2008 sur la base 
du cours de clôture de CHF 45.00.

Siège de la société:
Infranor Inter SA
Schaffhauserstrasse 418
Boîte postale, CH-8050 Zurich
T +41 (0)44 307 45 00
F +41 (0)44 307 45 10
www.infranor.com

1.2 Les actionnaires importants
Au 30 avril 2008, Perrot Duval Holding SA, 
Genève, – société cotée à la SWX Swiss 
Exchange – détenait 78,7% (exercice précé-
dent: 77,3 %) du capital-actions de 
Infranor Inter SA.

A la connaissance du Conseil d’adminis-
tration, aucun autre actionnaire ne détenait 
plus de 3% des actions.

1.3 Participations croisées
Il n’existe aucune participation croisée.

1. Structure du groupe et actionnariat
Le chapitre consacré à la Gouvernance 
d’entreprise donne des informations sur la 
conduite et le contrôle du groupe par 
Infranor Inter SA. Le présent rapport répond 
entièrement aux directives émises par la 
SWX Swiss Exchange. 

1.1 Structure du groupe
Le Groupe Infranor comporte deux divisions. 
La Infranor Division est un fournisseur 
d’entraînements indépendant des segments 
de marché. Elle est plus particulièrement 
réputée dans le domaine des servo-entraîne-
ments utilisés par des fabricants de machi-
nes et d’installations actifs dans des niches 
économiques très différentes. La Division 
Infranor est subdivisée en sociétés de produits, 
d’une part, et en sociétés d’ingénierie et 
de vente, d’autre part. La Cybelec Division 
commercialise, sous forme de systèmes 
spécialisés complets, tout ce qui a trait aux 
aspects de l’entraînement et de l’électro-
nique de presses plieuses.  Elle offre également 
des commandes programmables pour ma-
chines-outils et pour l’automatisation géné-
rale de machines.

Gouvernance d’entreprise

Cybelec Division
 Cybelec SA 
 Yverdon-les-Bains

Infranor Inter SA
 Zurich

Infranor Division
 Infranor Holding SA
 Coppet

Société Management du Groupe
                ISA Management SA
 Coppet / Zurich
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 2.3 Modifications du capital

Au 30 avril 2008 2007 2006
Capital-

actions 15 509 920 12 858 500 12 816 000

Réserve

légale 4 485 420 1 707 500 1 603 000

Actions

propres 467 128 467 128 410 327

Bénéfi ce

résultant

du bilan 3 955 878 5 757 532 5 434 742

Total 24 418 346 20 790 660 20 264 069

Durant cet exercice, la conversion de 
530 284 obligations (contre 8 500 durant 
l’exercice 2006/07) en 132 571 actions 
au porteur a entraîné une augmentation du 
capital-actions de CHF 2 651 420.

La variation des fonds propres consolidés des 
trois derniers exercices sociaux est dé-
taillée au chapitre consacré à ce sujet dans la 
partie des comptes annuels consolidés en 
page 33.

Les augmentations de capital-actions issues 
de la conversion d’obligations en actions 
nouvelles, effectuées au cours des quatre der-
niers exercices et inscrites au Registre 
du Commerce, sont reproduites ci-dessous :

Date inscrip-
tion au Re-
gistre
du Com-
merce

Augmen-
tation

en CHF

Conversion
cumulée

d’emprunt
durant

Nouvel état 
du 

capital-
actions

23.08.2004 15 000 2003/04 12 715 000

25.08.2005 101 000 2004/05 12 816 000

13.07.2007 42 500 2006/07 12 858 500

L’inscription au Registre du Commerce de 
l’augmentation du capital-actions issue de la 
conversion d’obligations en actions durant 
l’exercice 2007/08, totalisant CHF 2 651 420, 
aura lieu en juillet 2008.

2. Structure du capital
2.1 Capital-actions
Le capital-actions s’élève à CHF 15,5 mio, di-
visé en 775 496 actions au porteur d’une 
valeur nominale de CHF 20.00. Toutes les ac-valeur nominale de CHF 20.00. Toutes les ac-valeur nominale de CHF 20.00. T
tions donnent droit à un dividende, à 
l’exception des actions en détention propre. 
Le capital-actions est entièrement libéré.

Au 30 avril 2008, le groupe Infranor possé-
dait 11 110 actions propres (identique 
à l’exercice précédent) ne donnant aucun 
droit au dividende en cas de distribution.

2.2 Capital autorisé et conditionnel
L’Assemblée générale ordinaire des action-
naires de Infranor Inter SA du 31 octobre
2002 a décidé la création d’un capital condi-
tionnel d’un montant maximal de
CHF 6 350 000, subdivisé en 317 500 actions 
au porteur d'une valeur nominale de 
CHF 20.00. 

L’article 5a des statuts prévoit l’augmenta-
tion du capital-actions par l’exercice des 
droits d’option et de conversion relatifs à un 
emprunt obligataire ou à un prêt de la so-
ciété ou d’une de ses filiales. Le droit de sous-
cription des actionnaires sur ces actions 
est exclu. Au 30 avril 2008, le capital condi-
tionnel restant s’élevait à CHF 3 540 080, 
après conversion d’une partie de l’emprunt 
obligataire.
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bourse depuis le 18 mars 2003 auprès 
de Bondpartners SA à Lausanne. L’emprunt 
obligataire convertible a été souscrit à 
hauteur de CHF 9,0 mio. 
Le 16 juin 2003, la SWX Swiss Exchange a 
approuvé la cotation du nombre maximal 
de 317 500 actions au porteur nouvelles au 
sein de la division Local Caps de la SWX 
Swiss Exchange. Dès le 18 décembre 2007, 
Infranor peut rembourser l’emprunt par 
anticipation, au pair, y compris les intérêts 
échus, en tout temps en respectant un 
délai de résiliation de 30 jours calendaires.

Options
Il n'existe pas d'options négociables. Le plan 
d'options existant, qui n’a pas été recon-
duit après le 30 avril 2007, octroie au CEO le 
droit d’acheter des options lui permettant 
d’acquérir des actions Infranor Inter SA. Les 
options et les actions y relatives sont dé-
posées dans une réserve. Les indications dé-
taillées concernant ce plan d'options ré-
servé à un membre exécutif se trouvent en 
page47, ainsi qu'en page 57 sous la note 21.5.

3. Conseil d'administration
3.1 Membres du conseil d'administration
Le Conseil d’administration est composé de 
trois membres exécutifs et de deux mem-
bres non exécutifs. Ces derniers n’ont jamais 
occupé de fonction de direction au sein 
du Groupe Infranor et n’entretiennent 
aucune relation d’affaires avec le groupe.  

2.4 Actions et bons de participation
Au 30 avril 2008, le capital de Infranor Inter 
SA était exclusivement composé de 775 496
actions au porteur d'une valeur nominale de 
CHF 20.00 représentant un capital total de 
CHF 15 509 920. Sur ce montant Infranor 
Inter SA détenait 11 110 actions propres desti-
nées à couvrir d’un plan d’options existant 
jusqu’au 30 avril 2007. Il n’existe aucune limi-
tation dans l’exercice du droit de vote sur 
les actions restantes.

2.5 Bons de jouissance
Il n'existe aucun bon de jouissance.

2.6 Limitation du transfert et inscriptions 
de nominées
Il n’existe aucune limitation dans le 
transfert, ni dans la détention d’actions au 
porteur Infranor Inter SA.

2.7 Emprunts convertibles et options 
Emprunt obligataire convertible
Le 18 décembre 2002, la société a émis un 
emprunt obligataire convertible subordon-
né, d’une valeur maximale de CHF 12,7 mio,
soumis à un intérêt annuel de 5%. La 
conversion, possible entre le 16 juin 2003 et 
le 11 décembre 2009 ou 10 jours ouvra-
bles précédant un remboursement anticipé 
effectué par la société, prévoit un rapport 
de quatre obligations d’une valeur nominale 
de CHF 10 pour une action au porteur 
nouvelle à CHF 20 de valeur nominale. Les 
obligations convertibles sont traitées hors 

Dr. Richard Müller, Nicolas Eichenberger,
Martin Bölsterli, François Jaquier, Francesc Cruellas 
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Membres exécutifs du Conseil d’administration

Martin Bölsterli (1942), 
de Baden et Winterthur,
à Ennetbaden (CH)

Vice-président et délégué du Conseil 
d'administration du 1er mai 
1998 jusqu'au 30 avril 2008,
Membre depuis 1991
Président du Conseil d'administration
dès le 1er mai 2008
Elu jusqu'au 30 avril 2011 

Nicolas Eichenberger (1958), 
de Genève et Trub, à Mies (CH)

Président du Conseil d'administra-
tion du 1er mai 1999 jusqu'au 30 
avril 2008
Vice-président dès le 1er mai 2008
Membre depuis 1992
Elu jusqu'au 30 avril 2011

M. Nicolas Eichenberger est juriste et licencié ès sciences chimiques.
Il a été délégué du Conseil d’administration de Infranor Inter SA 
de1992 à 1998. Depuis 1989, il est également actif au sein d’autres so-
ciétés du Groupe Perrot Duval. Auparavant, il était membre de la
Direction de Sapal à Lausanne. M. Nicolas Eichenberger est délégué
du Conseil d’administration de Perrot Duval Holding SA depuis
1996 et siège, par ailleurs, au sein du Conseil d’administration de
sociétés non cotées. 

M. Martin Bölsterli est ingénieur diplômé EPF sur machines,
spécialisé en ingénierie industrielle. Au long de sa carrière profes-
sionnelle, il a occupé des fonctions de Direction, en Suisse et 
à l’étranger, au sein d’entreprises importantes actives dans la cons-
truction de machines, notamment auprès des sociétés Maag
Zahnräder AG, Bühler-Uzwil et Heberlein. De plus, il est membre du 
Conseil d’administration de sociétés non cotées. 

Francesc Cruellas (1947), 
de nationalité espagnole, 
à Tiana (Barcelona/E)

Membre depuis 1987
Elu jusqu'au 30 avril 2011

M. Francesc Cruellas a une formation d’Ingénieur Supérieur et 
de doctorant de l’Université Polytechnique de Catalogne (Barcelone).
Il était actif au sein de Mavilor avant que celle-ci ne soit reprise
par Infranor en 1979. Au préalable, il occupait un poste de Direction
au sein d’une société active dans le domaine alimentaire en 
Espagne. Il siège au Conseil d’administration de sociétés non cotées. 

Membres non exécutifs du Conseil d’administration

Dr. Richard Müller (1949), 
de Lenzburg, à Oberlunkhofen (CH) 

Avocat
Membre depuis 1992
Elu jusqu'au 30 avril 2011

M. Richard Müller a obtenu son titre de docteur en droit à l’Univer-
sité de Zurich. Depuis 1987, il exerce ses activités d’avocat à 
Zurich et depuis 1994 à Zoug. Il est administrateur de plusieurs 
sociétés non cotées. Il occupait auparavant une fonction de 
conseil juridique auprès de banques et de sociétés industrielles. 

François Jaquier (1962), 
de Villars-le-Comte (CH), 
à Monaco (MC) 

Conseiller financier indépendant
Membre depuis 2001
Elu jusqu'au 30 avril 2011

M. François Jaquier a suivi une formation juridique à l’Université de
Lausanne. Il a été Directeur de succursale au Crédit Suisse à 
San Francisco durant 4 ans, puis à Monaco sur la même durée. De-
puis 2001, il est conseiller financier indépendant. Il exerce 
d’autres mandats au Conseil d’administration de sociétés non cotées.

Président d’honneur

Maurice Eichenberger (1922)
de Genève et Trub (CH), 
à Monaco (MC) 

M. Maurice Eichenberger était Président du Conseil d’administration
de Perrot Duval Holding S.A. jusqu’en 1990, membre du Conseil
d’administration de Infranor Inter S.A. jusqu’en 1992 et depuis cette
dernière date il est Président d’honneur.

– – 

– – 

– – 

– – 

– – 
– – 
– – 

– – 
– – 

– – 

– – 

– – 
– – 
– – 
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Le Conseil d’administration est chargé de 
définir la stratégie du groupe. Il examine les 
plans et objectifs fondamentaux de l’entre-
prise puis, identifie le potentiel et les risques.

Le Conseil d’administration peut délibérer 
valablement lorsqu’au moins la moitié de ses 
membres est présente. Il prend ses déci-
sions à la majorité des suffrages exprimés. En 
cas d’égalité de voix, le président tranche. 
Au cours de l’exercice 2007/08, le Conseil 
d’administration s’est réuni à quatre 
reprises, durant une journée à chaque fois.

Le Comité de Rémunérations du Conseil 
d'administration était composé, jusqu’au 
30 avril 2008, de MM. Nicolas Eichenberger, 
Martin Bölsterli et Richard Müller. M. 
François Jaquier a remplacé M. Nicolas 
Eichenberger dès le 1er mai 2008.

Ce comité soumet au Conseil d’administra-
tion des propositions relatives à la rému-
nération des administrateurs exécutifs et non 
exécutifs, des cadres dirigeants du groupe 
ainsi que des gérants des participations du 
groupe. Le Conseil d’administration dé-
cide alors seul. Au cours de l’exercice 2007/08, 
le comité de rémunération s'est réuni 
deux fois durant une demi-journée au cours 
de l'exercice comptable 2007/08.

Afin de respecter les nouvelles prescriptions 
légales en vigueur, le Conseil d’adminis-
tration a créé en janvier 2008 un Comité 
d’Audit, composé de MM. Nicolas 
Eichenberger et Martin Bölsterli. Avec le 
concours du responsable financier, ce 
comité examine l’ensemble des faits perti-
nents relatifs à la planification financière, 

3.2 Autres activités et groupement d'intérêts
Nicolas Eichenberger, Président du Conseil 
d'administration de Infranor Inter SA 
(Vice-président dès le 1er mai 2008) est aussi 
Administrateur-délégué de Perrot Duval 
Holding SA, Genève (Président dès 
le 1er mai 2008).

Les autres membres du Conseil d’adminis-
tration n’exercent aucune autre activité 
et ne participent à aucun groupement d’in-
térêt – qui ne soit décrit en page 21 – sus-
ceptible d’entraîner un lien avec le Groupe 
Infranor.

3.3 Interdépendances
Nicolas Eichenberger siège au Conseil d’ad-
ministration de Perrot Duval Holding SA, 
Genève. Sinon, il n’existe aucune repré-
sentation réciproque dans les Conseils d’ad-
ministration de sociétés cotées. 

3.4 Election et durée du mandat
L’Assemblée générale élit les administrateurs 
pour une durée de trois ans. Le mandat 
correspond à la période sociale (mai à avril). 
Il peut être reconduit. Les administrateurs
sont élus, sans exception, jusqu'à la fin de 
l'exercice social 2010/11. Il n’existe aucune 
restriction quant à la durée du mandat.

3.5 Organisation du Conseil d'admini-
stration / Comités
Le Conseil d'administration se constitue lui-
même et élit parmi ses pairs le Président, 
le Vice-président et le Secrétaire (ce dernier 
ne devant pas nécessairement être membre
du Conseil d'administration). Dans le cadre de 
sa réunion du 4 juillet 2008, le Conseil 
d'administration a décidé que M. Martin 
Bölsterli assumerait la charge de Président et 
M. Nicolas Eichenberger reprendrait la 
fonction de Vice-Président dès l’exercice 
2008/09. 
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En marge de l’organe de révision statutaire, 
le responsable financier du groupe ou 
le Group Controller s’assure, sur ordre du 
Conseil d'administration, du respect des 
directives et des règlements de groupe, du 
bien-fondé des instruments de contrôle 
et des divers processus au sein des différen-
tes entités du groupe. Le réviseur des 
comptes consolidés établit chaque année des 
priorités de vérification relatives à cer-
tains risques pertinents. Les travaux du révi-
seur des comptes consolidés et des organes 
de révision locaux sont analysés jugé par 
le CEO et le responsable financier du groupe, 
puis transmis au Comité d’Audit. Un 
Système de Contrôle interne (SCI) central et 
exhaustif, contenu dans un logiciel multi-
lingue avec connexion via Internet, basé sur 
le modèle COSO, a été introduit au cours 
de l'exercice 2007/08. Les contrôles orientés 
sur les processus s’assurent en premier 
lieu de la sécurité financière desdits proces-
sus et du Groupe par la prévention contre 
des actions délictueuses ou négligentes. Cer-
tains standards, comme ISO 9001, cou-
vrent des aspects relatifs à la sécurité des pro-
duits, de l'assurance de qualité et de la 
traçabilité. Le responsable financier du groupe 
informera dorénavant trimestriellement 
le Conseil d’administration sur les résultats 
continus du SCI et les mesures prises. 
Au cours de ses visites régulières, la Direction 
du groupe atteste par écrit de l'efficacité 
des contrôles du SCI, puis remet son rapport 
au Comité d’Audit. Cette dernière vérifie 
une fois par an la justesse du concept du SCI 
sous les angles de l'identification, de l'éva-
luation et de l'élimination des risques liés aux 
activités commerciales et adapte son appro-
che, si nécessaire, aux nouveaux besoins. 

le contrôle financier, le respect des lois et des 
règlements ainsi que la surveillance du 
système de contrôle interne à l'échelle du 
groupe (SCI), puis en rend compte du 
Conseil d'administration. En outre, le co-
mité effectue un entretien de révision final 
en compagnie des réviseurs des comptes 
consolidés et négocie avec eux leurs sugges-
tions d'amélioration. 

3.6 Organisation des compétences
La responsabilité des affaires quotidiennes, 
de l’organisation de la direction du groupe 
et des divisions est déléguée au CEO.

Les compétences et responsabilités du 
Conseil d’administration ainsi que la distri-
bution des compétences entre le Conseil
d’administration et la Direction du groupe 
sont consignées dans le Règlement 
d’organisation, mis à jour fin avril 2008. Ce 
dernier peut être consulté au siège de 
la société.

3.7 Instruments d'information et de 
contrôle envers la Direction du groupe
Le Conseil d’administration est informé men-
suellement par écrit de l’évolution du
chiffre d’affaires, des entrées de commandes 
et des carnets de commandes de chaque 
entité. Ce document est accompagné par un 
rapport consolidé. Il reçoit également le 
bouclement trimestriel (comptes de bilan et 
de résultat, cash flow, données compa-
ratives et analyses) de chaque entité et du 
groupe entier, ainsi que les prévisions de 
bouclement avec inclusion des chiffres bud-
gétés. Les administrateurs sont bien évi-
demment immédiatement informés d’évène-
ments particuliers. Les rapports financiers 
font partie intégrante des réunions du 
Conseil d'administration. Toute divergence 
fait l’objet d’une analyse concertée et 
conduit, le cas échéant, à  la prise de mesures.
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4. Direction du groupe
4.1 Membres de la Direction du groupe

Martin Bölsterli (1942)

CEO depuis 1998
Président du Conseil d'administration 
et CEO dès le 1er mai 2008 

Se référer aux données personnelles en page 21.

Francesc Cruellas (1949)

Directeur Composants
mécaniques depuis 1987

Se référer aux données personnelles en page 21.

Pius Bernet (1957),
de Egolzwil, à Egolzwil (CH)

Responsable financier
depuis 2002

M. Pius Bernet a un CFC d’employé de commerce (bancaire), est éco-
nomiste d’entreprise ES et contrôleur de gestion SIB. Il a occupé
divers postes de direction financière au sein de l’entreprise Mövenpick 
et du groupe Swissair. Il a assuré la fonction de CFO auprès de
Schweiter, de Motorola Suisse et, en dernier lieu, de la division EMEA/ 
ASIA de K-Tron International (Etats-Unis). M. Pius Bernet est
responsable financier du Groupe Infranor depuis décembre 2002.
Il exerce un mandat d’administrateur d’une société non-cotée.

Bruno Guanziroli (1957),
de Onsernone, à Baar (CH)

Directeur Ventes & Marketing
depuis février 2007

Bruno Guanziroli est ingénieur diplomé EPF sur machines et a pour-
suivi des études en sciences économiques avec spécialisation 
en marketing. Il a quitté ses fonctions au sein Infranor Inter SA le 
31 mai 2008.

Jean-Pierre van Griethuysen, Dr.

(1956),

de Sonvilier (BE), à St-Sulpice (CH)

Directeur de Cybelec SA depuis

 2000

Jean-Pierre van Griethuysen a une formation d'ingénieur sur machi-
nes de l'Ecole Polytechnique Fédérale à Lausanne, où il a obtenu 
son doctorat en robotique. Sur le plan professionnel, il a été respon-
sable de projets au sein de Charmilles Technologies SA à Genève 
et a ensuite occupé des fonctions de collaborateur scientifique et de 
chargé de cours à l'EPF à Lausanne. Il est ensuite devenu 
directeur technique au sein de la SIP Société Genevoise des Instru-
ments de Physiques à Genève avant de rejoindre Cybelec SA.

– – 

– – 

– – 

– – 

– – 

Pius Bernet, Dr. Jean-Pierre van Griethuysen, 
Martin Bölsterli, Francesc Cruellas

– 
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arrivé à expiration au 30 avril 2008. Il a été 
remplacé par de nouvelles dispositions 
décrivant l’abandon de sa fonction de CEO 
et la prise en charge de Président du 
Conseil d’administration du groupe 
Infranor pour 2008/09. 

5. Rémunérations, participations et prêts
5.1 Contenu et procédure de fixation 
des rémunérations
Le Conseil d'administration décide annuelle-
ment du montant des rémunérations ac-
cordées aux administrateurs et à la Direction 
du groupe, sur la base d’une proposition 
établie par le Comité de Rémunérations (se 
reporter également à l’introduction de 
portée générale relative au Comité des Rému-
nérations en page 22). Les administra-
teurs qui ne sont pas engagés dans la Direction 
du groupe perçoivent un honoraire fixe 
et un défraiement forfaitaire. Les honoraires 
de Conseil d’administration des adminis-
trateurs engagés dans la Direction du groupe 
sont inclus dans leur rémunération de 
direction spécifique. Les rémunérations desti-
nées aux administrateurs exécutifs ainsi 
qu'aux autres membres de la Direction du 
groupe sont composés d’une partie fixe et 
d’une partie variable indexée au bénéfice. La 
part variable dépend, en premier lieu, de 
l’évolution du bénéfice consolidé avant impôts 
et de la réalisation d’objectifs individuels 
préalablement fixés. Les prétentions sont ex-
clusivement compensées en espèces. Le 
plan d'option réservé à M. Martin Bölsterli 
est arrivé à expiration le 30 avril 2007 et 
n'a pas été reconduit.   

5.2 Rémunérations aux membres du Conseil 
d'administration et à la direction du groupe
En conformité avec l'article 663b bis 
du CO, les informations sont nouvellement 
contenues dans l'annexe aux comptes
de l'exercice de Infranor Inter SA, en pages 
69 et 70.     

4.2 Autres activités et groupement d'intérêts
Les membres de la Direction du groupe 
n’exercent aucune autre activité et ne parti-
cipent à aucun groupement d’intérêt – 
qui ne soit décrit ci-dessus – susceptible
d’entraîner un lien avec le Groupe Infranor.   

4.3 Contrats de management
Il existe un contrat de management entre 
ISA Management SA, Coppet et Infranor 
Holding SA, Coppet, d’une part, et Perrot
Duval Management SA, Coppet, d’autre 
part. L'élément central de ces contrats de 
management est la compensation des 
services apportés par Nicolas Eichenberger 
en sa qualité d'administrateur exécutif, 
d’une part, de l’assistance assurée par d'autres 
membres du Conseil d'administration 
de Perrot Duval Holding SA, d’autre part. 
Durant l’exercice écoulé, Perrot Duval 
Management SA a facturé CHF 498 500 
(CHF 471 210 durant l’exercice précédent) 
pour ses services de management. ISA 
Management SA a, en contrepartie, facturé 
pour CHF 33 500 en services d’assistance 
au management à la même société 
(CHF 49 730 durant l’exercice passé). Ces 
contrats de management ont été conclus 
aux conditions du marché en fonction du tra-
vail accompli, et pour une durée indé-
terminée. Ils peuvent être annuellement 
dénoncés.

Il existe un contrat de management entre la 
société Martin Bölsterli, Dipl. Ing. ETH, 
Zoug, et ISA Management SA,  Coppet. Ce 
contrat de management décrit la com-
pensation des services accomplis par Martin 
Bölsterli – en sa qualité de CEO et de dé-
légué du Conseil d'administration du 
groupe Infranor – et des travaux de secréta-
riat y relatifs. Les prestations compensa-
toires pour l’exercice 2007/08 s’élèvent au 
total à CHF 537 940 (CHF 404 622 l’année 
précédente). Ce contrat de management est 
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6. Droit de participation des actionnaires
6.1 Limitation des droits de vote et 
de représentation
Les statuts de la société ne prévoient 
aucune limitation quant à l’exercice du droit 
de vote et au droit de représentation.    

6.2 Quorums statutaires
 Les quorums statutaires nécessaires à 
la prise de décision en Assemblée générale 
sont conformes aux quorums légaux 
(art. 703 ss CO). 

 6.3 Convocation de l'Assemblée générale 
et ordre du jour
L’Assemblée générale est convoquée par le 
Conseil d’administration ou par les orga-
nes et les personnes désignés par la loi con-
formément aux exigences légales et
statutaires. La convocation d’une Assemblée 
générale ou l’inscription de points à 
l’ordre du jour peuvent aussi être requises 
par un ou plusieurs actionnaires re-
présentant ensemble au moins 10% du capi-
tal-actions. Par ailleurs, les actionnaires 
représentant un capital-actions de 
CHF 1,0 mio peuvent requérir l’inscription 
d’un objet à l’ordre du jour d’une Assem-
blée générale. 

6.4 Inscription au regsitre des actions 
L’ensemble des actions étant au porteur, il 
n’existe aucun registre des actions.   

7. Prise de contrôle et mesures de défense
7.1 Obligation de présenter une offre
Un acquéreur d’actions de la société n’a 
aucune obligation de déposer une offre pu-
blique d’achat (clause de «Opting out»),
telle que définie aux articles 32 et 52 de la loi 
fédérale sur les bourses et le commerce 
de valeurs mobilières (art. 6a des statuts de 
la société).

7.2 Clauses relatives aux prises ce contrôle
Il n’existe aucune clause relative aux prises 
de contrôle en faveur du Conseil d’admi-
nistration et/ou des membres de la Direc-
tion du groupe et des cadres.    

8. Organes de révision
8.1 Durée du mandat de révision et de la 
fonction de réviseur responsable
Depuis 2003/04, la révision des comptes de 
groupe du Groupe Infranor est confiée 
à Deloitte SA, Zurich, et est assurée, pour la 
première fois pour l'exercice 2007/08, 
par M. Martin Welser en tant que commis-
saire aux comptes principal du groupe.

L’organe de révision de Infranor Inter SA 
pour l’exercice 2007/08 est, également 
pour la première fois, la société Deloitte SA, 
Zurich, représentée par M. Martin Welser.

L’organe de révision est élu pour une durée 
d'un an.  

8.2 Honoraires de révision
Les honoraires de révision établis par 
Deloitte SA pour les comptes consolidés se 
sont élevés à CHF 207 124 pour l’exercice
2007/08 (CHF 110 000 l’année précdente). 
Les factures des sociétés de révision étran-
gères ont totalisé un montant de CHF 90 038 
(CHF  204 315 l’exercice précédent).
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8.3 Honoraires supplémentaires
Aucun honoraire supplémentaire n’a 
été versé au réviseur des comptes consolidés 
Deloitte SA.

8.4 Information et contrôle de l'organe 
de révision
Le jugement de la révision externe incombe 
au Comité d’Audit. Il établit un rapport 
de vérification à l'intention du Conseil d'ad-
ministration. Une rencontre – au mini-
mum – annuelle est organisée entre la révi-
sion externe et le Comité d’Audit. On y 
discute en détail des constatations essentiel-
les relatives à chaque entité (Management
Letters) et des comptes consolidés, regroupés 
dans le rapport de vérification. Sont égale-
ment agendées les vérifications auxquelles a 
procédé l’organe de révision (Audit, 
Review) dans chaque entité et les récents 
développements IFRS (International Finan-
cial Reporting Standards) pouvant avoir 
des répercussions sur les comptes consolidés 
Infranor.

9.  Politique d’information
Les actionnaires, analystes financiers et jour-
nalistes économiques reçoivent le rap-
port d’activités et le rapport semestriel. Ils 
sont aussi invités personnellement à 
prendre part à la présentation du bilan et à 
l’Assemblée générale. 

Les médias et les actionnaires connus de la 
société reçoivent chaque trimestre des 
documents chiffrés et commentés. Des com-
muniqués de presse présentant les der-
niers événements survenus sont régulière-
ment publiés. Le site Internet de Infranor 
(www.infranor.com) contient un chapitre 
consacré aux investisseurs «For Investors».

Infranor Inter SA fournit des informations 
précises sur les événements pouvant avoir 
une influence sur le cours de ses actions, se-
lon le règlement de cotation de la SWX 
Swiss Exchange, documents ad hoc, art. 72.

Personnes de référence
En outre, les personnes suivantes se feront 
un plaisir de répondre à vos questions :

Martin Bölsterli
Président du Cosneil d'administration
Telephone +41 (0)44 307 45 28 
boelsterli@infrainter.ch

Pius Bernet 
Responsable financier 
Téléphone +41 (0)44 307 45 25
bernet@infrainter.ch

Agenda
11.09.2008 Assemblée générale 2007/08
16.12.2008 Rapport semestriels 2008/09
10.03.2009 Résultats 3ème trim. 2008/09
07.07.2009 Résultats 2008/09
10.09.2009 Assemblée générale 2008/09

– – 

– – 
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Sociétés opérationnelles
du Groupe Infranor
Etat au 1er mai 2008

Société Activités Directions

Nombre de 
collabora-

teurs 

Infranor Division      

Infranor S.A. Ingénierie, vente et services Raymond Käser 9 
CH-Coppet  raymond.kaeser@infranor.ch  
CH-Zurich Bureaux de vente   

  
Infranor S.A.S. Ingénierie, vente et services Patrice Delattre 10 
FR-Linas  delattre@infranorfrance.com  

  
Infranor Spain S.L.U. Ingénierie, vente et services Josep Barbeta 18 
ES-Badalona (Barcelona) y compris produits Cybelec barbeta@infranor.es   
ES-San Sebastian Bureaux de vente   

  
Infranor B.V. Ingénierie, vente et services Robert Vermaase 2 
NL-Oud-Beijerland (Rotterdam) r.vermaase@infranor.nl   

  
Infranor GmbH Ingénierie, vente et services Peter Fritsch 6 
DE-Hanau  p.fritsch@infranor.de

  
Infranor Ltd. Ingénierie, vente et services Adrian Hazelwood 4 
UK-Cranleigh  a_hazelwood@infranor.ltd.uk  

  
Infranor, Inc. Ingénierie, vente et services Dan D’Aquila 7 
US-Wilmington MA (Boston) ddaquila@infranorusa.com   

  
Infranor Asia Ltd. Ingénierie, vente et services Raymond Käser 5 
CH-Zürich,  raymond.kaeser@infranor.ch  
CN-Shanghai Bureau de représentation jiong.pan@infranor.cn   

  
Automotion, Inc. Développement, fabrication et vente Nathan Turner 16 
US-Ann Arbor, MI nturner@automotioninc.com   

  
Infranor Electronics S.A.S. Développement, fabrication et vente Gilles Lanquetin 33 
FR-Lourdes  g.lanquetin@infranor.fr  

  
Mavilor Motors S.A. Développement, fabrication et vente Francesc Cruellas 85 
ES-Sta. Perpètua de Mogoda (Barcelona)  fcruellas@mavilor.es   

  
MESA Automation GmbH Développement, fabrication et vente Bernd Eberding 14 
DE-Berlin  eb@mesa-berlin.de
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Cybelec Division     

Cybelec S.A.
CH-Yverdon-les-Bains

Développement, fabrication et vente
Dr. Jean-Pierre van Griethuysen 58 

US-Marseilles Bureau de représentation jpvangriethuysen@cybelec.ch   
oley.bob@gmail.com   

  
Cybelec S.r.l. Ingénierie, vente et services Enzo Vicinanza 3 
IT-Cinisello Balsamo (Milano) evicinanza@cybelec.it   

  
Cybelec Numeric Control Fabrication, vente et services Yi Wan Li 21 
Technology (Shanghai) Co. Ltd.  yiwanli@cybelec.com.cn  
CN-Shanghai   

  

Société Activités Directions
Nombre de 

collaborateurs 
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Bilans consolidés

1 000 CHF111 000 CH 000 CH 000 CHFFF NoteNNNoteoteote 30.04.083330.04.080.04.080.04.08 %%%% 30.04.07303030...0004.4.4.000777 %%%%

Actif AAAccctif tif tif 

Actifs circulantsActiActiActifsfsfs circulant circulant circulantsss

LiquiditésLLLiquiditéiquiditéiquiditésss 4444 3 817333 81 81 81777 7,97,97,97,9 3 199333 199 199 199 6,7666,7,7,7

Dépôts à terme, chèques,DDDépôts à terme, chèquesépôts à terme, chèquesépôts à terme, chèques,,,

traites, instruments fi nancierstttraites, instruments firaites, instruments firaites, instruments fi nanciers nanciers nanciersraites, instruments fi nanciersraites, instruments firaites, instruments firaites, instruments fi nanciersraites, instruments fi nanciersraites, instruments fi nanciersraites, instruments firaites, instruments firaites, instruments fi nanciersraites, instruments fi 4444 69696969 0,20,20,20,2 1 318111 333181818 2,82,2,2,888

Créances résultant de ventes et de prestationsCrCrCréééances rances rances rééésultant de ventes et de sultant de ventes et de sultant de ventes et de ppprestationrestationrestationsss

de servicesdedede s s seeervicrvicrviceeesss 5555 18 01318 0118 0118 01333 37,3333777,3,3,37,3777,37,37,3777,37 17 27617 2717 2717 27666 36,3363636,,,333

Autres créancesAutres créAutres créAutres créaaancesncesnces 6666 1 4801 41 41 4808080 3,1333,,,111 998998998998 2,12,2,2,111

InventairesIIInventnventnventaaairesiresires 7777 13 6501113 6503 6503 650 28,3282828,3,3,3 14 9301114 94 94 9303030 31,43331,41,41,4

Actifs transitoiresActifs transitActifs transitActifs transitoooiresiresires 687687687687 1,4111,4,4,4 1 255111 222555555 2,6222,,,666

Total des actifs circulantsTotal dTotal dTotal deees actis actis actifffs circulantss circulantss circulants 3333 37 7163337 717 717 71666 78,2777888,,,222 38 976383838 976 976 976 81,9888111,,,999

Actifs immobilisésActifs immobilisésActifs immobilisésActifs immobilisés

Immobilisations fi nancièresIIImmmmmmooobilisatibilisatibilisatiooons fins fins fi nancières nancières nancièresns fi nancièresns fins fins fi nancièresns fi nancièresns fi nancièresns fins fins fi nancièresns fi 21212121 0,00,0,0,000 22222222 0,00,00,00,0

Immobilisations corporellesIIImmommommobbbilisations corilisations corilisations corppporelleorelleorellesss 8888 6 2836 286 286 28333 13,0131313,0,0,0 5 124555 1 1 1222444 10,8101010,8,8,8

Immobilisations incorporellesIIImmommommobbbilisations incorporelleilisations incorporelleilisations incorporellesss 9999 2 505222 505505505 5,25,25,25,2 2 0062 002 002 00666 4,2444,2,2,2

Impôts différés actifsIIImpôts différés actifmpôts différés actifmpôts différés actifsss 10101010 1 7231 71 71 7232323 3,6333,,,666 1 437111 437 437 437 3,1333,,,111

Total des actifs immobilisésTotal des actifs immobiliséTotal des actifs immobiliséTotal des actifs immobilisésss 3333 10 53210 5310 5310 53222 21,82221,1,1,888 8 5898 8 8 555888999 18,118,18,18,111

Total des actifsTotal dTotal dTotal deees actis actis actifffsss 48 24848 24848 24848 248 100,0100,0100,0100,0 47 5654447 5657 5657 565 100,0111000000,0,0,0

PassifPPPaaassssssififif

Passifs courantsPPPassifs cassifs cassifs cooouranturanturantsss

Dettes fi nancières à court termeDDDettes fiettes fiettes fi nanci nanci nanciettes fi nanciettes fiettes fiettes fi nanciettes fi nanciettes fi nanciettes fiettes fiettes fi nanciettes fi èèères res res ààà c c cooourt termeurt termeurt terme 11111111 5 1295 1295 1295 129 10,610,610,610,6 6 154666 154 154 154 12,91112,92,92,9

Dettes sur achatsDDDettes sur achatsettes sur achatsettes sur achats

et prestations de serviceseeet prestations t prestations t prestations ddde servicese servicese services 12121212 7 0807 7 7 080080080 14,7141414,7,7,7 8 4398 4398 4398 439 17,71117,77,77,7

Autres dettes à court termeAutres dettes à cAutres dettes à cAutres dettes à cooourt termurt termurt termeee 13131313 920999202020 1,91,1,1,999 871888777111 1,8111,,,888

Passifs transitoiresPPPPassifs transitassifs transitassifs transitoooireireiresss 14141414 5 1215 1215 1215 121 10,6111000,6,6,6 3 975333 999757575 8,4888,,,444

Provisions à court termePPProvisions rovisions rovisions ààà court terme court terme court terme 15111555 1 0471 1 1 000444777 2,2222,,,222 735735735735 1,61,1,1,666

Provisions pour impôts sur le résultatPPProvisions pour impôts sur le résultatrovisions pour impôts sur le résultatrovisions pour impôts sur le résultat 1 2221 1 1 222222222 2,52,52,52,5 694696969444 1,5111,5,5,5

Total des passifs courantsTotal des passifs courantTotal des passifs courantTotal des passifs courantsss 3333 20 5192220 0 0 555191919 42,5424242,,,555 20 86820 820 820 8686868 43,94443,93,93,9

Passifs non courantsPPPassiassiassifffs ns ns nooon cn cn cooourantsurantsurants

Dettes fi nancières à long terme DDDettes fiettes fiettes fi nanci nanci nanciettes fi nanciettes fiettes fiettes fi nanciettes fi nanciettes fi nanciettes fiettes fiettes fi nanciettes fi èèères res res ààà long terme  long terme  long terme 11111111 1 1231 11 11 1232323 2,32,32,32,3 1 151111 15 15 15111 2,4222,,,444

Emprunt convertible subordonné 2002 – 09Emprunt convertible subordonné 2002 – 0Emprunt convertible subordonné 2002 – 0Emprunt convertible subordonné 2002 – 0999 11111111 3 329333 323232999 6,9666,,,999 8 4648 48 48 4666444 17,81117,7,7,888

Obligation au porteur subordonnée 2006 – 13OOObliblibligggation au porteur subordonnée 2006 – 13ation au porteur subordonnée 2006 – 13ation au porteur subordonnée 2006 – 13 11111111 8 136888 13 13 13666 16,916,16,16,999 8 105888 10 10 10555 17,01117,7,7,000

Provisions à long termePPProvisions rovisions rovisions ààà lon lon longgg terme terme terme 16111666 621666212121 1,3111,3,3,3 833833833833 1,81,81,81,8

Impôts différés passifsIIImmmpppôts différés ôts différés ôts différés pppassifassifassifsss 10101010 487484848777 1,0111,0,0,0 416416416416 0,9000,,,999

Total passifs non courantsTotal Total Total pppassiassiassifffs non courants non courants non courantsss 13 696131313 666999666 28,4222888,4,4,4 18 969111888 999666999 39,939,939,939,9

Total fonds étrangersTotal fonds étrangersTotal fonds étrangersTotal fonds étrangers 34 2153334 2154 2154 215 70,97770,0,0,999 39 8373339 89 89 8333777 83,8888333,8,8,8

Capitaux propresCCCaaapppitaux itaux itaux ppprororopppresresres

Capital-actionsCapital-actionCapital-actionCapital-actionsss 18181818 15 509151515 555090909 32,2323232,,,222 12 85812 812 812 8585858 27,02227,7,7,000

Réserves provenant d’acquisitionsRéserves Réserves Réserves ppprovenant d’acrovenant d’acrovenant d’acqqquisitionuisitionuisitionsss – 5 713– 5 71– 5 71– 5 71333 – 11,8––– 11, 11, 11,888 – 8 364– 8 – 8 – 8 333646464 – 17,6– 17,– 17,– 17,666

Réserves constituées par des bénéfi cesRRRéééserves constituserves constituserves constituééées es es pppar des bar des bar des bééénnnéééfififi ce ce cefi cefififi cefi cefi cefififi cefi sss 1 418111 41 41 41888 2,9222,9,9,9 164164164164 0,4000,,,444

Actions propresAAActions ctions ctions ppprororoppprereresss – 222– 222– 222– 222 – 0,5– – – 0,50,50,5 – 222– 222– 222– 222 – 0,5– 0– 0– 0,,,555

Ecarts de conversionEcarts de conversionEcarts de conversionEcarts de conversion 251252525111 0,50,50,50,5 1 090111 0 0 0909090 2,32,32,32,3

Résultat de l´exerciceRésultRésultRésultaaat de l´exercict de l´exercict de l´exerciceee 2 790222 790 790 790 5,8555,,,888 2 202222 2 2 2020202 4,64,4,4,666

Total des capitaux propresTTTotaotaotaTotaTTTotaTotaTotaTTTotaT lll des capitaux propres des capitaux propres des capitaux propres 14 0331114 034 034 03333 29,12229,9,9,111 7 728777 72 72 72888 16,21116,26,26,2

Total des passifsTotal des Total des Total des pppassiassiassifffsss 48 24848 24848 24848 248 100,0100,0100,0100,0 47 5654447 5657 5657 565 100,0111000000,0,0,0



 33Infranor Groupe Comptes annuels 2007/2008

Comptes de résultat consolidés

1 000 CHF111 000 CH 000 CH 000 CHFFF NoteNNNoteoteote 07/080007/7/7/080808 %%%% 06/07000666///070707 %%%%

Chiffre d’affaires netCCChiffre d’affaires nehiffre d’affaires nehiffre d’affaires nettt 1, 19, 201,1,1, 19 19 19,,, 2 2 2000 75 5647775 565 565 56444 100,0111000000,0,0,0 71 28771 271 271 2888777 100,0111000000,0,0,0

Coûts d’achat de marchandisesCoûts d’achat de marchandiseCoûts d’achat de marchandiseCoûts d’achat de marchandisesss – 31 469––– 3331 41 41 4666999 – 41,6– 41– 41– 41,6,6,6 – 33 267––– 33 267 33 267 33 267 – 46,7––– 46,7 46,7 46,7

Variation des inventairesVariatiVariatiVariatiooon des inventairen des inventairen des inventairesss – 1 209– 1 209– 1 209– 1 209 – 1,6– 1,– 1,– 1,666 2 066222 066066066 2,92,92,92,9

Marge bruteMMMarge brutearge brutearge brute 42 88642 42 42 886886886 56,856,56,56,888 40 0864440 0860 0860 086 56,2555666,,,222

Frais de personnelFFFrais de personnerais de personnerais de personnelll 21212121 – 25 283––– 2 2 2555 28 28 28333 – 33,5– – – 33,533,533,5 – 23 972––– 23 97 23 97 23 97222 – 33,6––– 33 33 33,,,666

Frais administratifsFrFrFraaais is is aaadministrdministrdministraaatititifsfsfs 22222222 – 3 390– – – 333 333909090 – 4,5– – – 444,,,555 – 3 015––– 3  3  3 000151515 – 4,3– 4,3– 4,3– 4,3

Frais commerciauxFrais cFrais cFrais cooommerciaummerciaummerciauxxx 23232323 – 2 183––– 2 1 2 1 2 1838383 – 2,9– 2,– 2,– 2,999 – 2 198– 2 1– 2 1– 2 1999888 – 3,1– – – 333,,,111

Autres charges d’exploitationAAAutres charutres charutres charggges des des d’’’exploitatioexploitatioexploitationnn 24242424 – 5 849– 5 – 5 – 5 888494949 – 7,7––– 7 7 7,,, 7, 7 7 7, 7, 7, 7 7 7, 7777 – 5 564– 5 564– 5 564– 5 564 – 7,8––– 7 7 7,8,8,8 7,8 7 7 7,8 7,8 7,8 7 7 7,8 7

Autres produits d’exploitationAAAutres utres utres ppproduits droduits droduits d’’’exexexppploitatioloitatioloitationnn 25222555 791797979111 1,0111,0,0,0 466444666666 0,7000,,,777

Total des frais d’exploitation Total des Total des Total des fffrais d’exrais d’exrais d’exppploitation loitation loitation – 35 914––– 353535 91 91 91444 – 47,6– 47– 47– 47,6,6,6– 47,6– 47– 47– 47,6– 47,6– 47,6– 47– 47– 47,6– 47 – 34 283––– 34 2 34 2 34 2888333 – 48,1––– 4 4 4888,,,111

Résultat intermédiaire avant amortissements (EBITDA)Résultat intermédiaire avant amortissements (EBITDARésultat intermédiaire avant amortissements (EBITDARésultat intermédiaire avant amortissements (EBITDA))) 6 9726 976 976 97222 9,29,29,29,2 5 8035 805 805 80333 8,1888,1,1,1

AmortissementsAAAmortissementmortissementmortissementsss 26262626 – 1 570– 1 – 1 – 1 555777000 – 2,1– – – 2,12,12,1 – 1 273– 1 273– 1 273– 1 273 – 1,8– 1– 1– 1,8,8,8

Résultat intermédiaire (EBIT)Résultat intermédiaire Résultat intermédiaire Résultat intermédiaire (((EBITEBITEBIT))) 5 402555 40 40 40222 7,1777,,,7,777,7,7,777,7111 4 5304 534 534 53000 6,3666,3,3,3

Revenus fi nanciersRevenus fiRevenus fiRevenus fi nancier nancier nancierRevenus fi nancierRevenus fiRevenus fiRevenus fi nancierRevenus fi nancierRevenus fi nancierRevenus fiRevenus fiRevenus fi nancierRevenus fi sss 114114114114 0,2000,,,222 404404040444 0,6000,,,666

Charges fi nancières Charges fiCharges fiCharges fi nanci nanci nanciCharges fi nanciCharges fiCharges fiCharges fi nanciCharges fi nanciCharges fi nanciCharges fiCharges fiCharges fi nanciCharges fi èèères res res – 1 823– 1 82– 1 82– 1 82333 – 2,4– 2– 2– 2,4,4,4 – 1 723– 1 723– 1 723– 1 723 – 2,4– 2– 2– 2,,,444

Résultat fi nancierRRRééésultat sultat sultat fififi nanci nanci nancifi nancifififi nancifi nancifi nancifififi nancifi eeerrr 27222777 – 1 709– 1 7– 1 7– 1 7000999 – 2,2– – – 2,22,22,2 – 1 319– 1 319– 1 319– 1 319 – 1,8– 1,– 1,– 1,888

Résultat avant impôtsRésultat avant impôtRésultat avant impôtRésultat avant impôtsss 3 6933 693 693 69333 4,94,4,4,999 3 211333 222111111 4,54,4,4,555

ImpôtsIIImpôtmpôtmpôtsss 10101010 – 903––– 9 9 9030303 – 1,2– 1– 1– 1,2,2,2 – 1 009– 1 009– 1 009– 1 009 – 1,4– 1– 1– 1,,,444

Résultat netRRRééésultat nsultat nsultat netetet 2 790222 790 790 790 3,7333,7,7,7 2 202222 2 2 2020202 3,1333,,,111

Profi t non dilué par action en CHFPPProfi t non dilurofi t non dilurofi t non diluééé pppar action en CHar action en CHar action en CHFFF 28282828 4,004,4,4,000000 3,493,3,3,444999

Profi t dilué par action en CHFPPProfirofirofi t dilu t dilu t dilurofi t dilurofirofirofi t dilurofi t dilurofi t dilurofirofirofi t dilurofi ééé pppar action en CHFar action en CHFar action en CHF 28282828 3,643,3,3,666444 3,07333,,,070707

La présentation des charges/revenus fi nanciers de l’exercice 2006/07 a été adaptée à celle de l’exercice 2007/08.La présentation des charLa présentation des charLa présentation des charggges/revenus fi nanciers de l’exercice 2006/07 a été adaptée à celle de l’exercice 2007/08es/revenus fi nanciers de l’exercice 2006/07 a été adaptée à celle de l’exercice 2007/08es/revenus fi nanciers de l’exercice 2006/07 a été adaptée à celle de l’exercice 2007/08...
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Tableau des flux de trésorerie consolidés

1 000 CHF111 000 CH 000 CH 000 CHFFF NoteNotNotNoteee 07/080007/7/7/080808 06/07000666///070707

(Méthode indirecte selon le fonds des disponibilités)(Méthode indirecte selon le fonds des dis(Méthode indirecte selon le fonds des dis(Méthode indirecte selon le fonds des disppponibilitésonibilitésonibilités)))

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnellesFlux de trFlux de trFlux de trééésorerie sorerie sorerie ppprovenant des activitrovenant des activitrovenant des activitééés os os opépépérationnellesrationnellesrationnelles

Résultat net avant impôt sur le résultat etRésultat net avant impôt sur le résultat etRésultat net avant impôt sur le résultat etRésultat net avant impôt sur le résultat et

résultat fi nancier (EBIT)rrrésultat fiésultat fiésultat fi nancier  nancier  nancier ésultat fi nancier ésultat fiésultat fiésultat fi nancier ésultat fi nancier ésultat fi nancier ésultat fiésultat fiésultat fi nancier ésultat fi (((EBITEBITEBIT))) 5 401555 40 40 40111 4 5304 54 54 5303030

Amortissements sur actifs immobilisésAmAmAmooortissements sur actifs immrtissements sur actifs immrtissements sur actifs immooobilisébilisébilisésss 26222666 1 570111 57 57 57000 1 2731 1 1 222777333

Variation des réévaluations et des provisionsVariation des rVariation des rVariation des réééééévaluations et des valuations et des valuations et des ppprovisionsrovisionsrovisions 442442442442 – 648– 64– 64– 64888

Intérêts perçusIIIntérêts perçuntérêts perçuntérêts perçusss 163111636363 47474747

Intérêts versésIIIntntntééérrrêêêts vts vts veeersrsrsésésés – 1 705––– 1 70 1 70 1 70555 – 1 806– 1 80– 1 80– 1 80666

Impôt sur le résultatIIImmmpôpôpôt sur le résultat sur le résultat sur le résultattt – 697– 69– 69– 69777 – 625– – – 666222555

Flux de trésorerie avant variation des actifs circulants netsFlux de trésorerie avant variation des actifs circulants netFlux de trésorerie avant variation des actifs circulants netFlux de trésorerie avant variation des actifs circulants netsss 5 174555 17 17 17444 2 7712 7712 7712 771

Variation des créances sur ventes et prestations de servicesVariation des créances sur ventes et prestations de serviceVariation des créances sur ventes et prestations de serviceVariation des créances sur ventes et prestations de servicesss – 1 088––– 1  1  1 088088088 – 1 176– 1 17– 1 17– 1 17666

Variation des inventaires VariatiVariatiVariatiooon des inventaires n des inventaires n des inventaires 1 021111 000222111 – 1 754– 1 7– 1 7– 1 7545454

Variation des autres actifs circulantsVariatiVariatiVariatiooon des autres actifs circulantn des autres actifs circulantn des autres actifs circulantsss 65656565 – 516––– 555111666

Variation des dettes sur achatsVVVariatiariatiariatiVariatiVVVariatiVariatiVariatiVVVariatiV ooon des dettes sur achatsn des dettes sur achatsn des dettes sur achats

et prestations de serviceseeet prestations t prestations t prestations ddde servicese servicese services – 1 303––– 1  1  1 303303303 1 2681 21 21 2686868

Variation des autres passifs courantsVariation des autres passiVariation des autres passiVariation des autres passifffs courants courants courantsss 1 336111 336336336 87888777

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnellesFlux de trésorerie provenant des activités opérationnellesFlux de trésorerie provenant des activités opérationnellesFlux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 5 205555 20 20 20555 680666888000

Flux de trésorerie provenant des activités d’investissementFlux de trFlux de trFlux de trééésorerie sorerie sorerie ppprovenant des activitrovenant des activitrovenant des activitééés d’investissements d’investissements d’investissement

Désinvestissement d’actifs fi nanciersDDDésinvestissement d’ésinvestissement d’ésinvestissement d’aaactifs fictifs fictifs fi n n nctifs fi nctifs fictifs fictifs fi nctifs fi nctifs fi nctifs fictifs fictifs fi nctifs fi aaanciersnciersnciers 4444 1 249111 222444999 – 1 235– 1 23– 1 23– 1 23555

Investissements dans des immobilisations corporellesIIInvestissements dans des immobilisations corporellesnvestissements dans des immobilisations corporellesnvestissements dans des immobilisations corporelles 8888 – 1 711– – – 111 7 7 7111111 – 1 046– 1 – 1 – 1 000444666

Désinvestissement d’immobilisations corporellesDDDésinvestissement d’immobilisations corésinvestissement d’immobilisations corésinvestissement d’immobilisations corppporelleorelleorellesss 29222999 44444444

Investissements dans des immobilisations incorporellesIIInvestissements dans des immonvestissements dans des immonvestissements dans des immobbbilisations incorilisations incorilisations incorppporelleorelleorellesss 9999 – 950– 95– 95– 95000 – 502– 502– 502– 502

Flux de trésorerie provenant des activités d’investissementFlux de trFlux de trFlux de trééésorerie sorerie sorerie ppprovenant des activitrovenant des activitrovenant des activitééés d’investissements d’investissements d’investissement – 1 383––– 1  1  1 333888333 – 2 739– 2 73– 2 73– 2 73999

Free Cash fl owFree Cash flFree Cash flFree Cash fl ow ow owFree Cash fl owFree Cash flFree Cash flFree Cash fl owFree Cash fl owFree Cash fl owFree Cash flFree Cash flFree Cash fl owFree Cash fl 3 822333 888222222 – 2 059– 2 – 2 – 2 059059059

Flux de trésorerie provenant des activités de fi nancementFlux de trésorerie Flux de trésorerie Flux de trésorerie ppprovenant des activités de rovenant des activités de rovenant des activités de fififi nancemen nancemen nancemenfi nancemenfififi nancemenfi nancemenfi nancemenfififi nancemenfi ttt

Réduction des dettes fi nancières à court-termeRéduction des dettes fi nancières à court-termeRéduction des dettes fi nancières à court-termeRéduction des dettes fi nancières à court-terme – 1 051––– 1  1  1 051051051 – 5 766––– 555 766 766 766

Réduction / Augmentation des dettes fi nancières à long termeRéduction / AuRéduction / AuRéduction / Augggmentation des dettes fi nancières à lonmentation des dettes fi nancières à lonmentation des dettes fi nancières à longgg term term termeee – 737– 7– 7– 7373737 8 3588 8 8 333585858

Variation des dettes de contrats de location-fi nancementVariatiVariatiVariatiooon des dettes de cn des dettes de cn des dettes de cooontrats de lntrats de lntrats de looocaticaticatiooon-fin-fin-fi nancemen nancemen nancemenn-fi nancemenn-fin-fin-fi nancemenn-fi nancemenn-fi nancemenn-fin-fin-fi nancemenn-fi ttt – 422––– 422422422 – 297– – – 292929777

Dividende verséDDDividende versividende versividende versééé – 948– – – 999444888 – 631– 6– 6– 6313131

Transactions d’actions en détention propreTTTransactions d’actions en dransactions d’actions en dransactions d’actions en dééétention proprtention proprtention propreee 0000 – 57––– 57 57 57

Flux de trésorerie provenant des activités de fi nancementFlux de trésorerie provenant des activités de fiFlux de trésorerie provenant des activités de fiFlux de trésorerie provenant des activités de fi nancemen nancemen nancemenFlux de trésorerie provenant des activités de fi nancemenFlux de trésorerie provenant des activités de fiFlux de trésorerie provenant des activités de fiFlux de trésorerie provenant des activités de fi nancemenFlux de trésorerie provenant des activités de fi nancemenFlux de trésorerie provenant des activités de fi nancemenFlux de trésorerie provenant des activités de fiFlux de trésorerie provenant des activités de fiFlux de trésorerie provenant des activités de fi nancemenFlux de trésorerie provenant des activités de fi ttt – 3 158––– 333 1 1 1585858 1 6071 1 1 606060777

Ecarts de conversion sur les liquiditésEEEcarts de conversion sur les licarts de conversion sur les licarts de conversion sur les liqqquidituidituiditééésss – 46––– 4 4 4666 39393939

Variation des liquiditésVVVariation des liquiditariation des liquiditariation des liquiditVariation des liquiditVVVariation des liquiditVariation des liquiditVariation des liquiditVVVariation des liquiditV ésésés 618666111888 – 413––– 41 41 41333

Etat des liquidités en début d’exerciceEEEtat des liquidités en début d’exercicetat des liquidités en début d’exercicetat des liquidités en début d’exercice 4444 3 199333 19 19 19999 3 612333 666121212

Etat des liquidités en fi n d’exerciceEEEtat des litat des litat des liqqquidités en fiuidités en fiuidités en fi n d’exercice n d’exercice n d’exerciceuidités en fi n d’exerciceuidités en fiuidités en fiuidités en fi n d’exerciceuidités en fi n d’exerciceuidités en fi n d’exerciceuidités en fiuidités en fiuidités en fi n d’exerciceuidités en fi 4444 3 8173 3 3 888111777 3 199333 1 1 1999999

Variation des liquiditésVVVariation des liquiditéariation des liquiditéariation des liquiditéVariation des liquiditéVVVariation des liquiditéVariation des liquiditéVariation des liquiditéVVVariation des liquiditéV sss 4444 618666111888 – 413––– 41 41 41333

La présentation du fl ux de trésorerie provenant des activités de fi nancement de l’exercice 2006/07 a été adaptée à celle de l’exercice 2007/08.La La La ppprrrééésentation du fl ux de trsentation du fl ux de trsentation du fl ux de trééésorerie sorerie sorerie ppprovenant des activitrovenant des activitrovenant des activitééés de fi nancement de l’exercice 2006/07 a s de fi nancement de l’exercice 2006/07 a s de fi nancement de l’exercice 2006/07 a ééétttééé ada ada adappptttééée e e ààà celle de l’exercice 2007/08 celle de l’exercice 2007/08 celle de l’exercice 2007/08...
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Variations des fonds propres consolidés

8.

Le Groupe Infranor défi nit ses catégories de fonds propres 
comme suit: 

Le capital-actions représente le capital-actions de la société 
faîtière Infranor Inter SA

Les réserves provenant d’acquisitions contiennent les goodwills 
issus d’acquisitions directement compensés par les fonds propres 
durant des exercices antérieurs et les agios sur l’augmentation 
de capital-actions.

– – 

– – 

1 000 CHF111 000 CH 000 CH 000 CHFFF Capital-CCCapitalapitalapital--- RéservesRéRéRéssseeervrvrveseses RéservesRéRéRéssseeervrvrveeesss Actions AAActions ctions ctions Ecarts deEcEcEcaaarts drts drts deee TotalTotalTotalTotal

actionsaaactctctioioionnnsss provenantpppprovenanrovenanrovenanttt constituées parconstituées constituées constituées pppaaarrr propresppprororopppresresres conversioncccooonversnversnversionionion des capitauxddddes capitaues capitaues capitauxxx

d’acquisitionsddd’’’acacacqqquisitionuisitionuisitionsss des bénéfi cesdddes bes bes bééénnnéééfififi ces ces cesfi cesfififi cesfi cesfi cesfififi cesfi proprespppropresropresropres

Etat au 30.4.06EEEtat au tat au tat au 3330.4.060.4.060.4.06 12 8161112 2 2 888111666 – 8 414– – – 888 41 41 41444 828888222888 – 198– 1– 1– 1989898 348333444888 5 380555 333888000

Ecarts de conversion netsEEEcarts de ccarts de ccarts de cooonversinversinversiooon netsn netsn nets 742742742742 742777444222

Résultat netRésultRésultRésultaaat net net nettt 2 2022 22 22 2020202 2 202222 20 20 20222

Total des charges / produits comptabilisésTotal des charTotal des charTotal des charggges / produits comptabilisées / produits comptabilisées / produits comptabilisésss 0000 0000 2 2022 22 22 2020202 0000 742742742742 2 944222 999444444

Actions propresAAActions proprections proprections propresss – 33– 3– 3– 3333 – 24– 24– 24– 24 – 57– – – 555777

Augmentation de capital issue de la conversionAuAuAugggmentation de capital issue de la conversionmentation de capital issue de la conversionmentation de capital issue de la conversion

d’obligationsd’oblid’oblid’obligggationationationsss 42444222 42444222 84848484

Plan d’optionPPPlan dlan dlan d’’’oooppptiontiontion 8888 8888

DividendeDDDividendividendividendeee – 631––– 63 63 63111 – 631––– 63 63 63111

Total des transactions avec les actionnairesTotal dTotal dTotal deees transactions avs transactions avs transactions aveeec lc lc leees actionnairs actionnairs actionnaireeesss 42444222 50555000 – 664––– 664664664 – 24––– 2 2 2444 0000 – 596––– 555999666

Etat au 30.4.07EEEtat au 30.4.0tat au 30.4.0tat au 30.4.0777 12 85812 812 812 8555888 – 8 364– 8 – 8 – 8 333666444 2 3662 2 2 366366366 – 222––– 222222222 1 0901 1 1 090090090 7 7287 727 727 72888

Ecarts de conversion netsEEEcarts de ccarts de ccarts de cooonversinversinversiooon netsn netsn nets – 839– – – 839839839 – 839––– 839 839 839

Résultat netRRRééésultat nesultat nesultat nettt 2 7902 7902 7902 790 2 790222 79 79 79000

Total des charges / produits comptabilisésTotal des charTotal des charTotal des charggges / produits comptabilises / produits comptabilises / produits comptabilisésésés 0000 0000 2 7902 72 72 7909090 0000 – 839– 83– 83– 83999 1 9511 1 1 951951951

Actions propresActions Actions Actions ppprororoppprereresss 0000 0000

Augmentation de capital issue de la conversionAAAuuugggmentation de capital issue de la conversiomentation de capital issue de la conversiomentation de capital issue de la conversionnn

d’obligationsddd’’’ooobbbligationligationligationsss 2 651222 65 65 65111 2 6512 652 652 65111 5 302555 302302302

Plan d’optionPPPlan d’optionlan d’optionlan d’option 0000

DividendeDDDividividivideeendndndeee – 948––– 999444888 – 948––– 94 94 94888

Total des transactions avec les actionnairesTTTotaotaotaTotaTTTotaTotaTotaTTTotaT lll des transactions avec  des transactions avec  des transactions avec llles actionnaireses actionnaireses actionnaires 2 651222 651651651 2 6512 2 2 651651651 – 948––– 999444888 0000 0000 4 354444 35 35 35444

Etat au 30.4.08EEEtat au tat au tat au 3330.4.00.4.00.4.0888 15 50915 50915 50915 509 – 5 713––– 5 713 5 713 5 713 4 208444 2 2 2080808 – 222––– 222222222 251251251251 14 0331114 4 4 033033033

Les réserves provenant de de bénéfi cesréserves provenant de de bénéfi cesréserves provenant de de bénéfi  incluent les bénéfi ces  incluent les bénéfi ces  incluent les bénéfi
obtenus par les sociétés du groupe et les réserves constituées 
sur ces derniers.

La réserve pour propres actions se rapporte aux actions Infranor 
Inter SA rachetées au cours de bourse actuel, mais comptabilisées 
à leur valeur nominale. La valeur differentielle apparait dans le 
poste «Réserves provenant de bénéfi ces».poste «Réserves provenant de bénéfi ces».poste «Réserves provenant de bénéfi

La rubrique écarts de conversion contient toutes les différences 
de conversion des sociétés du groupe à l’étranger.

– – 

– – 

– – 
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1.1 Information sectorielle par divisions111.1 In.1 In.1 Inffformation sectorielle par divisionormation sectorielle par divisionormation sectorielle par divisionsss
1 000 CHF1 000 CH1 000 CH1 000 CHFFF Infranor DivisionInInInfffranranranooor Divisir Divisir Divisiononon Cybelec Division Cybelec Division Cybelec Division Cybelec Division AutresAutrAutrAutreeesss Total GroupeTTTotal otal otal otal Total otal otal Total Total TTTotal Total Total TTTotal T GGGrourouroupepepe

07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777 07/080007/7/7/080808 06/07000666///070707 07/080007/7/7/080808 06/07000666///070707 07/080007/7/7/080808 06/07000666///070707

Entrées de commandesEEEntrées de commandesntrées de commandesntrées de commandes 47 93547 93547 93547 935 48 89848 8948 8948 89888 26 90326 9026 9026 90333 29 353292929 333555333 74 83874 74 74 888333888 78 25178 2578 2578 25111

Modifi cation en % par rapport à l’exercice précédentModifiModifiModifi cation en %  cation en %  cation en % Modifi cation en % ModifiModifiModifi cation en % Modifi cation en % Modifi cation en % ModifiModifiModifi cation en % Modifi pppar raar raar rapppppport ort ort ààà l’exercice  l’exercice  l’exercice ppprrrééécccééédendendenttt – 2,0 %––– 2 2 2,,,0 0 0 %%% – 8,3 %– 8– 8– 8,,,3 3 3 %%% – 4,4 %– 4– 4– 4,,,4 %4 %4 % 2,7 %2,2,2,7 7 7 %%%

Carnet de commandesCCCarnarnarneeet dt dt deee command command commandeeesss 8 866888 8 8 8666666 8 882888 888888222 5 536555 536536536 6 700666 70 70 70000 14 40214 414 414 4020202 15 582111555 582582582

Modifi cation en % par rapport à l’exercice précédentModifiModifiModifi cation en % par rapport à l’exercice précéden cation en % par rapport à l’exercice précéden cation en % par rapport à l’exercice précédenModifi cation en % par rapport à l’exercice précédenModifiModifiModifi cation en % par rapport à l’exercice précédenModifi cation en % par rapport à l’exercice précédenModifi cation en % par rapport à l’exercice précédenModifiModifiModifi cation en % par rapport à l’exercice précédenModifi ttt – 0,2 %––– 0,2  0,2  0,2 %%% – 17,4 %––– 17,4  17,4  17,4 %%% – 7,6 %– 7,6 – 7,6 – 7,6 %%% 7,5 %777,5 ,5 ,5 7,5 777,5 7,5 7,5 777,5 7 %%%

Chiffre d’affaires netCCChiffre d’affaires nehiffre d’affaires nehiffre d’affaires nettt 47 74347 7447 7447 74333 47 07847 0747 0747 07888 27 82127 27 27 888212121 24 20924 224 224 2090909 75 56475 56475 56475 564 71 28771 271 271 2888777

inter-divisionsiiinter-divisinter-divisinter-divisiooonsnsns 208222080808 241241241241 596595959666 681666888111 – 804––– 804 804 804 – 922– – – 922922922 0000 0000

Modifi cation en % par rapport à l’exercice précédentModifiModifiModifi cation en % par rapport  cation en % par rapport  cation en % par rapport Modifi cation en % par rapport ModifiModifiModifi cation en % par rapport Modifi cation en % par rapport Modifi cation en % par rapport ModifiModifiModifi cation en % par rapport Modifi ààà l’exercice pr l’exercice pr l’exercice prééécccééédendendenttt 1,4 %1,1,1,4 4 4 %%% 14,9 %141414,,,9 9 9 %%% 6,0 %6,6,6,0 %0 %0 % 13,7 %131313,,,7 7 7 %%%

Frais d’exploitationFrais d’exploitatioFrais d’exploitatioFrais d’exploitationnn – 43 532––– 4 4 4333 532532532 – 42 880– 42 880– 42 880– 42 880 – 24 142––– 2224 144 144 14222 – 21 717––– 21 717 21 717 21 717 – 918– 918– 918– 918 – 887– – – 888888777 – 68 592– 68 – 68 – 68 555999222 – 65 484––– 6 6 6555 484 484 484

Résultat intermédiaire (EBITDA)Résultat intermédiaire (EBITDA)Résultat intermédiaire (EBITDA)Résultat intermédiaire (EBITDA) 4 211444 21 21 21111 4 1984 14 14 1989898 3 6793 6793 6793 679 2 492222 4 4 4929292 – 918– – – 999111888 – 887– – – 888888777 6 972666 97 97 97222 5 803555 80 80 80333

en % du chiffre d’affaires neteeen n n %%% du chiffre d’affaires net du chiffre d’affaires net du chiffre d’affaires net 8,8 %8,8,8,8 8 8 %%% 8,9 %8,8,8,9 9 9 %%% 13,2 %131313,,,2 2 2 %%% 10,3 %111000,,,3 3 3 %%% 9,2 %9,9,9,2 %2 %2 % 8,1 %888,,,1 1 1 %%%

AmortissementsAAAmortissementmortissementmortissementsss – 1 004––– 1  1  1 004004004 – 877– – – 888777777 – 442– 442– 442– 442 – 410– 41– 41– 41000 – 124– 124– 124– 124 14141414 – 1 570––– 1  1  1 555777000 – 1 273– 1 273– 1 273– 1 273

Résultat intermédiaire (EBIT)Résultat intermédiaire Résultat intermédiaire Résultat intermédiaire (((EBITEBITEBIT))) 3 207333 2 2 2000777 3 3213 3213 3213 321 3 237333 237237237 2 082222 080808222 – 1 042– 1 – 1 – 1 000444222 – 873– – – 888777333 5 402555 4 4 4020202 4 5304 534 534 53000

en % du chiffre d’affaires neteeen n n %%% du chi du chi du chiffffffre d’are d’are d’affffffaires netaires netaires net 6,7 %6,7 6,7 6,7 %%% 7,1 %7,1 %7,1 %7,1 % 11,6 %1111,6 1,6 1,6 %%% 8,6 %888,6 ,6 ,6 %%% 7,1 %7,1 7,1 7,1 %%% 6,4 %6,4 6,4 6,4 %%%

Résultat fi nancierRésultRésultRésultaaat fit fit fi n n nt fi nt fit fit fi nt fi nt fi nt fit fit fi nt fi aaancienciencierrr – 1 709––– 1 70 1 70 1 70999 – 1 319––– 1  1  1 333111999

Impôts sur le résultatIIImmmpôpôpôts sur le résultats sur le résultats sur le résultattt – 903– 9– 9– 9000333 – 1 009– 1 009– 1 009– 1 009

Résultat netRRRééésultat nsultat nsultat netetet 2 7902 792 792 79000 2 202222 2 2 2020202

CollaborateursCoCoCollabllabllabooorateurrateurrateursss 211212121111 211222111111 81888111 80808080 7777 7777 299222999999 298222989898

 EBIT /collaborateurs (1 000 CHF) EBIT /collaborateurs (1 000 CHF EBIT /collaborateurs (1 000 CHF EBIT /collaborateurs (1 000 CHF))) 15151515 16111666 40444000 26262626 – 149––– 14 14 14999 – 125––– 1 1 1222555 18111888 15151515

Total des actifsTTTotal des actiotal des actiotal des actiTotal des actiTTTotal des actiTotal des actiTotal des actiTTTotal des actiT fsfsfs 31 0383331 01 01 0333888 30 8273330 0 0 888222777 16 8431116 846 846 84333 16 41516 4116 4116 41555 367367367367 323333232323 48 248484848 24 24 24888 47 5654447 7 7 555666555

Total des passifsTTTotal des passiotal des passiotal des passiTotal des passiTTTotal des passiTotal des passiTotal des passiTTTotal des passiT fsfsfs – 22 402––– 22 4 22 4 22 4000222 – 17 192––– 17 1 17 1 17 1999222 – 7 868– 7 – 7 – 7 888666888 – 7 704––– 7 7 7 7 7 7000444 – 3 945– – – 333 94 94 94555 – 14 941– 14 – 14 – 14 999444111 – 34 215– – – 3334 4 4 222111555 – 39 837––– 3339 89 89 8333777

Total des actifs netToToTotal des actifs nettal des actifs nettal des actifs net 8 636888 63 63 63666 13 635131313 635635635 8 975888 975 975 975 8 711888 711 711 711 – 3 578– 3 57– 3 57– 3 57888 – 14 618––– 14 618 14 618 14 618 14 03314 03314 03314 033 7 728777 72 72 72888

Investissements sur immobilisations corporellesIIInvestissements sur immonvestissements sur immonvestissements sur immobbbilisations corporelleilisations corporelleilisations corporellesss 1 8691 81 81 8666999 1 0421 1 1 000424242 389333898989 215212121555 150150150150 25222555 2 4082 42 42 4080808 1 282111 2 2 2828282

Investissements sur immobilisations incorporellesIIInvestissements sur immobilisations incorporellenvestissements sur immobilisations incorporellenvestissements sur immobilisations incorporellesss 373333777333 96969696 155155155155 312333121212 422444222222 86888666 950999555000 494494949444

Total investissementsToToTotal investissementstal investissementstal investissements 2 242222 242 242 242 1 1381 11 11 1383838 544545454444 527525252777 572555777222 111111111111 3 3583 353 353 35888 1 7761 771 771 77666

Amortissements sur immobilisations corporellesAAAmortissements sur immomortissements sur immomortissements sur immobbbilisations corilisations corilisations corppporelleorelleorellesss – 830– 83– 83– 83000 – 723– 72– 72– 72333 – 165––– 165 165 165 – 160––– 16 16 16000 – 130––– 13 13 13000 – 20––– 2 2 2000 – 1 125––– 1 12 1 12 1 12555 – 903––– 903 903 903

Amortissements sur immobilisations corporellesAmortissements sur immobilisations corporelleAmortissements sur immobilisations corporelleAmortissements sur immobilisations corporellesss – 174– – – 111777444 – 154– 1– 1– 1545454 – 277– – – 222777777  – 249 – 24 – 24 – 24999  6666  33 3 3 3333  – 445 –  –  – 445445445 – 370– 37– 37– 37000

Amortissements totauxAmAmAmooortissements trtissements trtissements toootauxtauxtaux – 1 004––– 1  1  1 004004004 – 877– – – 888777777 – 442––– 44 44 44222 – 409– 4– 4– 4090909 – 124––– 1 1 1222444 13131313 – 1 570––– 1  1  1 555707070 – 1 273– 1 27– 1 27– 1 27333

1.2 Secteur par régions111.2 .2 .2 SSSecteur par réecteur par réecteur par régggionsionsions
1 000 CHF1 000 CH1 000 CH1 000 CHFFF Immobilisations IIImmmmmmooobilisatibilisatibilisatiooons ns ns 

Chiffre d’affaires netCCChiffrhiffrhiffreee d’affair d’affair d’affaireees ns ns netetet in-/corporellesin-/corporellein-/corporellein-/corporellesss InvestissementsIIInvnvnveeestissstissstisseeemmmeeentntntsss CollaborateursCCCollaboratollaboratollaborateeeursursurs

par destinataire par destinataire par destinataire par destinataire par fournisseur de par fournisseur de par fournisseur de par fournisseur de par fournisseur de par fournisseur de par fournisseur de par fournisseur de par fournisseur depppar fournisseur dear fournisseur dear fournisseur de

de la prestationdddde e e llla a a ppprestatiorestatiorestationnn la prestationlllla a a ppprestatiorestatiorestationnn la prestationllla a a ppprestationrestationrestation la prestationllla a a ppprestationrestationrestation

07/08000777///080808 06/07060606///000777 07/08000777///080808 06/07000666///070707 07/08000777///080808 06/07000666///070707 07/08070707///000888 06/07000666///070707

Europe / Proche Orient / AfriqueEEEurope / Proche Orient / Afriquurope / Proche Orient / Afriquurope / Proche Orient / Afriqueee 62 645626262 666444555 58 8015558 8018 8018 801 8 588888 588588588 6 924666 999242424 3 261333 262626111 1 6421 1 1 666444222 249222444999 252222525252

Amérique du Nord et du Sud AmériAmériAmériqqque du Nord et du Sud ue du Nord et du Sud ue du Nord et du Sud 6 5286 526 526 52888 7 2097 27 27 2090909 98989898 46464646 86888666 5555 23232323 25252525

Asie / Pacifi queAsie / PacifiAsie / PacifiAsie / Pacifiqqquuueee 6 3916 396 396 39111 5 2775 5 5 222777777 102111020202 160111666000 11111111 129111292929 27272727 21212121

TotalTTToooToTTToToToTTToT taltaltal 75 564757575 564564564 71 2877771 21 21 2878787 8 7888 7888 7888 788 7 130777 13 13 13000 3 358333 353535888 1 7761 771 771 77666 299222999999 298292929888

Annexe aux comptes annuels consolidés

1. Informations sectorielles

Pour la première fois, la présentation par secteur du Groupe 
Infranor pour l’exercice 2007/08 est conforme aux divisions 
Infranor et Cybelec. Les pages 7 (Rapport du Conseil d’adminis-
tration) et 18 (Gouvernance d’entreprise) contiennent de plus 
amples détails sur ce sujet. Les nouveaux segments correspon-

dent aussi à la nouvelle subdivision juridique. Leur présentation 
se fonde sur les chiffres issus de rapports internes (Management 
Approach). Les frais généraux du groupe ne pouvant être affectés 
aux segments sont présentés séparément. L’ensemble des 
transactions inter-segments est effectué aux conditions du 
marché, en application du principe dit «Arm’s length». 
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2. Principes de consolidation et d’évaluation

Généralités
Le Groupe Infranor est actif dans le domaine de l’automatisation 
industrielle. La société-mère Infranor Inter SA a son siège à 
Zurich (Suisse). Pour l’essentiel, il concentre ses activités sur le 
développement, la production et la commercialisation à l’échelle 
mondiale de composants et de solutions de premier ordre. Le 
groupe réalise plus de la moitié de son chiffres d’affaires dans les 
pays de l’union européenne.

Siège de la société:
Infranor Inter SA
Schaffhauserstrasse 418
Boîte postale
CH-8050 Zürich
T +41 (0) 44 307 45 00
F +41 (0) 44 307 45 10
www.infranor.com

Directives pour l’établissement des comptes du groupe
Au 30 avril 2008, la consolidation des comptes du Groupe Infranor 
est établie en conformité avec les Normes Internationales d’Infor-
mation Financière (IFRS) sur une base de valorisation historique, 
sauf exceptions décrites dans les principes de consolidation et 
d’évaluation ci-après. La présentation des comptes et de l’annexe 
inclut aussi les informations obligatoires selon le Code des 
Obligations suisse.

Les comptes annuels sont présentés en francs suisses 
(CHF 1 000). La majorité des transactions du groupe se réalise 
toutefois en euros.

Modifi cation des principes de présentation des comptes
Les normes et interprétations IFRS/IAS nouvelles ou remaniées, 
entrées en vigueur au 1er janvier 2007 et appliquées par le 
Groupe Infranor, sont les suivantes: IFRS 8 , segments opération-
nels, est appliqué prématurément.

IFRS 7, indications relatives aux instruments fi nanciers:IFRS 7, indications relatives aux instruments fi nanciers:IFRS 7, indications relatives aux instruments fi
Cette norme régit la publication des instruments fi nanciers d’une Cette norme régit la publication des instruments fi nanciers d’une Cette norme régit la publication des instruments fi
nouvelle manière et remplace les anciennes prescriptions de 
publication selon IAS 30 et IAS 32. Les prescriptions de publica-
tion d’IFRS 7 comportent des informations qualitatives et quanti-
tatives relatives aux risques résultant des instruments fi nanciers, tatives relatives aux risques résultant des instruments fi nanciers, tatives relatives aux risques résultant des instruments fi
en particulier des risques de crédit, de liquidités et du marché. 
Les informations données en annexe au sujet des instruments 
fi nanciers ont été complétées conformément à cette nouvelle 
norme.

IFRS 8, segments opérationnels:
Durant l’exercice 2007/08, le groupe a subdivisé ses activités en 
deux segments nouvellement crées et a parallèlement décidé 
d’appliquer prématurément le nouveau standard en lieu et place 
de IAS 14. La présentation sectorielle de la page 36 correspond 
ainsi à ces nouvelles prescriptions. Les chiffres de l’exercice 
précédent ont été adaptés à la nouvelle présentation.

IAS 1 Amendements à l’IAS (révisés): Présentation du 
 bouclement
IFRIC 8 Portée d’IFRS 2
 Rémunération sur la base des taux 
IFRIC 9 Réévaluation des dérivés incorporés
IFRIC 10 Information fi nancière intermédiaire et perte de valeur
IFRIC 11  Transactions intra-groupe et transactions propres
 selon l’IFRS 2

Les normes et interprétations précitées ont conduit à des publica-
tions supplémentaires, mais pas à une adaptation des méthodes 
d’évaluation et d’établissement du bilan. Elles n’ont eu aucune 
infl uence sur l’exercice 2007/08. 

– – 

– – 

– – 
– – – – 
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Les nouvelles normes et interprétations IFRS/IAS suivantes ont 
été publiées au moment de l’établissement des comptes annuels, 
mais ne sont pas encore offi ciellement en vigueur:

IAS 1  Présentation du bouclement, remanié (au 01.01.2009)

IAS 23  Activation de coûts de fonds étrangers, remanié
(au 01.01.2009)

IFRS 2  Paiements fondés sur des actions, remanié
(au 01.01.2009)

IFRS 3  Regroupement d’entreprises, remanié (au 01.07.2009)

IFRS 27  Comptes du groupe et comptes individuels séparés, 
remanié (au 01.07.2009)

IFRIC 12   Accords de concessions de services (au 01.01.2008)

IFRIC 13   Programmes de fi délisation de la clientèle
(au 01.07.2008)

IFRIC 14   Délimitation d’une valeur patrimoniale orientée sur
le résultat, prescriptions de fi nancement minimum et 
leurs interactions (au 1.1.2008). 

Améliorations par rapport à IFRS 2008 (au 1.1.2009)

La direction estime que l’application desdites normes et interpré-
tations dès l’exercice 2008/2009 n’aura aucune infl uence notable tations dès l’exercice 2008/2009 n’aura aucune infl uence notable tations dès l’exercice 2008/2009 n’aura aucune infl
sur les comptes annuels. 

Base d’établissement 
Les comptes annuels consolidés se composent du compte de 
bilan, du compte de résultat, du tableau des fl ux de trésorerie, de 
la variation des fonds propres et de l’annexe. Ils se basent sur les 
comptes annuels audités des sociétés entrant dans le périmètre 
de consolidation. Lorsque cela est nécessaire, les comptes 
annuels des sociétés du groupe sont établis selon les prescrip-
tions et les usages locaux. Ils sont adaptés, puis présentés dans 
une forme unitaire lorsque l’application des Normes Internatio-
nales d’Information Financière (IFRS) et des principes de consoli-
dation du groupe le requiert.

– – 

– – 

– – 

– – 

– – 

– – 

– – 

– – 

– – 

Annexe aux comptes annuels consolidés

Principes de consolidation
Les comptes annuels consolident toutes les sociétés dans les-
quelles le Groupe Infranor détient, directement ou indirectement, 
plus de 50 % des droits de vote ou sur lesquelles il exerce une 
infl uence déterminante. Les sociétés acquises ou cédées sont 
intégrées dans le périmètre de consolidation depuis la date de 
leur acquisition jusqu’à celle de leur cession. 

Le groupe met en équivalence les investissements au sein de 
sociétés dans lesquelles il détient entre 20 % et 50 % des droits 
de vote et sur lesquelles il n’a aucune infl uence prépondérante de vote et sur lesquelles il n’a aucune infl uence prépondérante de vote et sur lesquelles il n’a aucune infl
(Equity-Method). Cette méthode prévoit l’intégration limitée aux 
capitaux propres – même lorsque ces derniers dépassent le coût 
d’acquisition – et au résultat.

La consolidation des fonds propres des participations dans 
lesquelles le groupe détient plus de 50 % du capital est établie
selon la méthode anglo-saxonne dite «Purchase Method». Les 
actifs et les passifs des sociétés acquises durant l’exercice sont 
évalués à la juste valeur (Fair value) à la date de leur acquisition. 
Les intérêts minoritaires représentent la part des actionnaires 
minoritaires à la somme des actifs après déduction des passifs. 

Les livraisons, prestations et imputations de coûts ainsi que les 
créances et exigibilités entre entreprises consolidées sont épurées 
par voie de réciprocité. Les bénéfi ces intermédiaires résultant de 
transactions internes au groupe sont éliminés.

Périmètre de consolidation

Le seul changement au sein du périmètre de consolidation durant 
l’exercice 2007/08 a été la sortie, au 30 avril 2008, de la société 
Violet Indim SA, Suisse, fusionnée au sein du périmètre de 
consolidation. Par ailleurs, les sociétés ont été distribuées sur un 
plan juridique conformément aux segments nouvellement 
constitués. Ainsi, les entités de l’ Infranor Division sont rattachées 
à Infranor Holding SA, Coppet. Il n’y a pas eu de changement au 
sein de la Cybelec Division.

Les sociétés suivantes ont été entièrement consolidées au
30 avril 2008:
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Sociétés du groupe Note But5)  Capital- Participation Année de 

classées par appartenance juridique actions  fondation 

       

Infranor Inter AG, CH-Zurich 1 F CHF 15 509 920 100 % 1987 

ISA  Management  S.A.,  CH-Coppet S CHF 200 000 100 % 1986 

Infranor  Holding  S.A.,  CH-Coppet 2 F, S CHF 5 000 000 100 % 1941 

Infranor  S.A.,  CH-Coppet  I CHF 500 000 100 % 1953 

Infranor  S.A.S.,  FR-Linas I EUR 38 250 100 % 1992 

Infranor  Electronics  S.A.S.,  FR-Lourdes P EUR 37 000 100 % 2005 

Infranor  B.V.,  NL-Oud-Beijerland I EUR 100 000 100 % 2005 

Infranor  GmbH,  DE-Hanau  I EUR 100 000 100 % 1968 

MESA  Automation  GmbH,  DE-Berlin P EUR 100 000 100 % 1982 

Infranor  Ltd.,  UK-Crainleigh I GBP 200 000 100 % 1983 

Infranor Spain S.L.U., ES-Badalona I EUR 150 000 100 % 2006 

Infranor  Asia Ltd., CH-Zurich I CHF 300 000 100 % 2005 

Infranor  Holdings  USA,  Inc.,  USA-Dover DE F USD 1 620 100 % 2001 

   Infranor,  Inc.,  USA-Wilmington MA 3 I USD 331 000 100 % 1982 

   Automotion,  Inc.,  USA-Ann  Arbor  MI 4 P USD 1 053 070 100 % 1983 

Mavilor  Motors  S.A., ES-Sta. Perpetua de Mogoda P EUR 135 000 100 % 1973 

ISA  Innovations  S.A.,  CH-Coppet S CHF 50 000 100 % 1980 

Violet-Indim  Sarl,  FR-Lourdes  F EUR 8 000 100 % 2000 

Cybelec  S.A., CH-Yverdon-les-Bains P CHF 250 000 100 % 1970 

Cybelec  S.r.l.,  IT-Cinisello Balsamo I EUR 100 000 100 % 2004 

Cybelec  Numerical Control Technology 

(Shanghai) Co. Ltd., CN-Shanghai P CNY 1 304 400 100 % 2006 

1   Le capital-actions a augmenté de CHF 2,65 mio à CHF 15,51 mio

à la suite de la conversion d’obligations converti-

durant l’exercice 2007/08.
2   Le capital-actions a été porté de CHF 3,91 mio à CHF 5,00 mio par

apports en nature. Violet-Indim SA, Fribourg a été fusionnée par

absorption. 

3   Le capital-actions a été relevé de USD 0,33 mio à USD 0.33 mio. 
4   Le capital-actions a été relevé de USD 0,59 mio à USD 1,05 mio.
5    I = Ingénierie et vente

P = Production, développement et vente

F = Finance

S = Services
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Gestion des risques fi nanciersGestion des risGestion des risGestion des risqqques fiues fiues fi nancier nancier nancierues fi nancierues fiues fiues fi nancierues fi nancierues fi nancierues fiues fiues fi nancierues fi sss
Les risques fi nanciers – liés taux de change, au taux d’intérêt, auxLes risques fi nanciers – liés taux de change, au taux d’intérêt, auxLes risques fi nanciers – liés taux de change, au taux d’intérêt, auxLes risques fi nanciers – liés taux de change, au taux d’intérêt, aux
défauts de marché, de crédit et de liquidités – sont gérés confor-dddéfauts de marché, de crédit et de liquidités – sont gérés confor-éfauts de marché, de crédit et de liquidités – sont gérés confor-éfauts de marché, de crédit et de liquidités – sont gérés confor-
mément aux principes et directives fi xés par le management du mémémément aux principes et directives fiment aux principes et directives fiment aux principes et directives fi x x xment aux principes et directives fi xment aux principes et directives fiment aux principes et directives fiment aux principes et directives fi xment aux principes et directives fi xment aux principes et directives fi xment aux principes et directives fiment aux principes et directives fiment aux principes et directives fi xment aux principes et directives fi ééés par le manas par le manas par le managggement du ement du ement du 
Groupe Infranor. Il existe aussi des directives relatives à la gestion GGGroupe Infranor. Il existe aussi des directives relatives roupe Infranor. Il existe aussi des directives relatives roupe Infranor. Il existe aussi des directives relatives ààà la  la  la gggestion estion estion 
des liquidités et l’obtention d’emprunts. Le management de dddes liquidités et l’obtention d’emprunts. Le manaes liquidités et l’obtention d’emprunts. Le manaes liquidités et l’obtention d’emprunts. Le managggement de ement de ement de 
risques a pour objectif de minimiser les répercussions potentiel-rrrisques a pour obisques a pour obisques a pour objjjectif de minimiser les répercussions potentiel-ectif de minimiser les répercussions potentiel-ectif de minimiser les répercussions potentiel-
lement négatives sur la situation fi nancière.lement négatives sur la situation filement négatives sur la situation filement négatives sur la situation fi nancière nancière nancièrelement négatives sur la situation fi nancièrelement négatives sur la situation filement négatives sur la situation filement négatives sur la situation fi nancièrelement négatives sur la situation fi nancièrelement négatives sur la situation fi nancièrelement négatives sur la situation filement négatives sur la situation filement négatives sur la situation fi nancièrelement négatives sur la situation fi ...

Risques de marché et principes de gestion du risqueRRRisques de marchisques de marchisques de marchééé et principes de  et principes de  et principes de gggestion du risquestion du risquestion du risqueee
Les risques liés à l’intérêt, au taux de change et au défaut deLes risques liés à l’intérêt, au taux de chanLes risques liés à l’intérêt, au taux de chanLes risques liés à l’intérêt, au taux de changgge et au défaut dee et au défaut dee et au défaut de
crédit (paiement) constituent les risques auxquels le groupe est crédit crédit crédit (((paiementpaiementpaiement))) constituent les risques auxquels le groupe est  constituent les risques auxquels le groupe est  constituent les risques auxquels le groupe est 
exposé. Le Conseil d’administration est responsable de la sur-eeexposé. Le Conseil d’administration est responsable de la surxposé. Le Conseil d’administration est responsable de la surxposé. Le Conseil d’administration est responsable de la sur---xposé. Le Conseil d’administration est responsable de la sur-xposé. Le Conseil d’administration est responsable de la surxposé. Le Conseil d’administration est responsable de la surxposé. Le Conseil d’administration est responsable de la sur-xposé. Le Conseil d’administration est responsable de la sur-xposé. Le Conseil d’administration est responsable de la sur-xposé. Le Conseil d’administration est responsable de la surxposé. Le Conseil d’administration est responsable de la surxposé. Le Conseil d’administration est responsable de la sur-xposé. Le Conseil d’administration est responsable de la sur
veillance du système de contrôle interne du groupe. Ce dernier a veillance du système de contrveillance du système de contrveillance du système de contrôôôle interne du le interne du le interne du gggroupe. Ce dernier a roupe. Ce dernier a roupe. Ce dernier a 
pour but de maîtriser, sans les exclure, les risques d’exécutionspppour but de maour but de maour but de maîîîtriser, sans les exclure, les ristriser, sans les exclure, les ristriser, sans les exclure, les risqqques d’exécutionsues d’exécutionsues d’exécutions
défectueuses sur des transactions commerciales. De tels systè-dddéfectueuses sur des transactions commerciales. De tels systè-éfectueuses sur des transactions commerciales. De tels systè-éfectueuses sur des transactions commerciales. De tels systè-
mes de contrôle offrent une assurance raisonnable, mais pas mmmes de contrôle offrent une assurance raisonnable, mais pas es de contrôle offrent une assurance raisonnable, mais pas es de contrôle offrent une assurance raisonnable, mais pas 
absolue, contre des erreurs importantes ou des pertes signifi cati-aaabsolue, contre des erreurs importantes ou des pertes sibsolue, contre des erreurs importantes ou des pertes sibsolue, contre des erreurs importantes ou des pertes sigggnininifififi cati- cati- cati-fi cati-fififi cati-fi cati-fi cati-fififi cati-fi
ves. La Direction du groupe a pour tâche d’identifi er et d’évaluerves. La Direction du ves. La Direction du ves. La Direction du gggroupe a pour troupe a pour troupe a pour tâââche d’identifi er et d’évaluerche d’identifi er et d’évaluerche d’identifi er et d’évaluer
les risques importants au sein des sociétés.les risles risles risqqques imues imues imppportants au sein des sociortants au sein des sociortants au sein des sociééétttééésss...

La Direction du groupe met l’accent sur la création et le déve-La Direction du groupe met l’accent sur la création et le déve-La Direction du groupe met l’accent sur la création et le déve-La Direction du groupe met l’accent sur la création et le déve-
loppement d’une culture correspondant à la gestion des risques. loppement d’une culture correspondant loppement d’une culture correspondant loppement d’une culture correspondant ààà la  la  la gggestion des risques. estion des risques. estion des risques. 
A ce titre, elle réalise certaines approches d’ordre quantitatif et A ce titre, elle rA ce titre, elle rA ce titre, elle réééalise certaines aalise certaines aalise certaines apppppproches d’ordre roches d’ordre roches d’ordre qqquantitatif et uantitatif et uantitatif et 
émet des directives formelles. Toutefois, ces dernières ne couvrentééémet des directives formelles. Toutefois, ces dernimet des directives formelles. Toutefois, ces dernimet des directives formelles. Toutefois, ces dernièèères ne couvrentres ne couvrentres ne couvrent
qu’une partie de l’approche de la gestion des risques.qqqu’une partie de l’approche de la gestion des risques.u’une partie de l’approche de la gestion des risques.u’une partie de l’approche de la gestion des risques.

La gestion du risque suivie par le groupe inclut des couvertures LLLa a a gggestion du risque suivie par le estion du risque suivie par le estion du risque suivie par le gggroupe inclut des couvertures roupe inclut des couvertures roupe inclut des couvertures 
d’assurances complètes et effi caces. Elle est, par ailleurs, renfor-ddd’assurances com’assurances com’assurances comppplllèèètes et effi caces. Elle est, tes et effi caces. Elle est, tes et effi caces. Elle est, pppar ailleurs, renforar ailleurs, renforar ailleurs, renfor---ar ailleurs, renfor-ar ailleurs, renforar ailleurs, renforar ailleurs, renfor-ar ailleurs, renfor-ar ailleurs, renfor-ar ailleurs, renforar ailleurs, renforar ailleurs, renfor-ar ailleurs, renfor
cée par la grande dispersion des clients de Infranor au sein descée par la cée par la cée par la gggrande dispersion des clients de Infranor au sein desrande dispersion des clients de Infranor au sein desrande dispersion des clients de Infranor au sein des
différents secteurs industriels et régions géographiques. dddifférents secteurs industriels et régions géographiques. ifférents secteurs industriels et régions géographiques. ifférents secteurs industriels et régions géographiques. 

Conversion de devisesCCConvonvonveeersion drsion drsion deee d d deeevisvisviseseses
Le bouclement consolidé est établi en francs suisses (CHF). Les Le bouclement consolidé est établi en francs suisses (CHF). Les Le bouclement consolidé est établi en francs suisses (CHF). Les Le bouclement consolidé est établi en francs suisses (CHF). Les 
positions issues du bouclement des sociétés du groupe sontpositions issues du bouclement des sociétés du positions issues du bouclement des sociétés du positions issues du bouclement des sociétés du gggroupe sontroupe sontroupe sont
exprimées dans la monnaie des régions économiques danseeexprimées dans la monnaie des régions économiques dansxprimées dans la monnaie des régions économiques dansxprimées dans la monnaie des régions économiques dans
lesquelles ces sociétés sont d’abord actives (monnaie fonction-lesquelles ces sociétés sont d’abord actives lesquelles ces sociétés sont d’abord actives lesquelles ces sociétés sont d’abord actives (((monnaie fonctionmonnaie fonctionmonnaie fonction---
nelle). Les comptes de résultat d’entités étrangères sont convertisnelle). Les comptes de résultat d’entités étrannelle). Les comptes de résultat d’entités étrannelle). Les comptes de résultat d’entités étrangggères sont convertisères sont convertisères sont convertis
en francs suisses au cours de change moyen.eeen francs suisses au cours de chann francs suisses au cours de chann francs suisses au cours de changgge moyene moyene moyen...

Les bilans des participations sont convertis en francs suisses auxLes bilans des participations sont convertis en Les bilans des participations sont convertis en Les bilans des participations sont convertis en fffrancs suisses auxrancs suisses auxrancs suisses aux
cours de change de fi n d’exercice applicables au 30 avril selon lacours de change de cours de change de cours de change de fififi n d’exercice applicables au 30 avril selon la n d’exercice applicables au 30 avril selon la n d’exercice applicables au 30 avril selon lafi n d’exercice applicables au 30 avril selon lafififi n d’exercice applicables au 30 avril selon lafi n d’exercice applicables au 30 avril selon lafi n d’exercice applicables au 30 avril selon lafififi n d’exercice applicables au 30 avril selon lafi
méthode du cours de clôture. Les différences de conversion sontmmméthode du cours de cléthode du cours de cléthode du cours de clôôôture. Les différences de conversion sontture. Les différences de conversion sontture. Les différences de conversion sont
comptabilisées dans les fonds propres jusqu’au jour de la décon-comptabiliscomptabiliscomptabilisééées dans les fonds propres jusqu’au jour de la des dans les fonds propres jusqu’au jour de la des dans les fonds propres jusqu’au jour de la dééécon-con-con-
solidation éventuelle desdites participations. Elles apparaissentsssolidation éventuelle desdites olidation éventuelle desdites olidation éventuelle desdites ppparticiarticiarticipppations. Elles aations. Elles aations. Elles apppppparaissentaraissentaraissent
alors dans le compte de résultat.aaalors dans le compte de résultatlors dans le compte de résultatlors dans le compte de résultat...

Les transactions effectuées en monnaies étrangères au sein des Les transactions effectuLes transactions effectuLes transactions effectuééées en monnaies es en monnaies es en monnaies ééétrantrantrangègègères au sein des res au sein des res au sein des 
sociétés du groupe sont soumises aux taux de change en vigueur sssociociociééétttééés du s du s du gggroupe sont soumises aux taux de chanroupe sont soumises aux taux de chanroupe sont soumises aux taux de changgge en vie en vie en vigggueur ueur ueur 
au jour de la transaction. Les profi ts et les pertes découlant de ce aaau u u jjjour de la transaction. Les profi ts et les pertes découlant de ce our de la transaction. Les profi ts et les pertes découlant de ce our de la transaction. Les profi ts et les pertes découlant de ce 
type de transactions ou de la conversion des avoirs et des enga-type de transactions ou de la conversion des avoirs et des engatype de transactions ou de la conversion des avoirs et des engatype de transactions ou de la conversion des avoirs et des enga---
gements libellés en monnaies étrangères apparaissent dans le gggements libellements libellements libellééés en monnaies s en monnaies s en monnaies ééétrangtrangtrangèèères apparaissent dans le res apparaissent dans le res apparaissent dans le 
compte de résultat. Les actifs et les passifs sont convertis auxcomcomcompppte de rte de rte de rééésultat. Les actifs et les sultat. Les actifs et les sultat. Les actifs et les pppassifs sont convertis auxassifs sont convertis auxassifs sont convertis aux
taux de change de fi n d’exercice. Les différences de change sur taux de chantaux de chantaux de changgge de fi n d’exercice. Les différences de chane de fi n d’exercice. Les différences de chane de fi n d’exercice. Les différences de changgge sur e sur e sur 
des avances entre sociétés du groupe, effectuées en faveur de dddes avances entre sociétés du groupe, effectuées en faveur de es avances entre sociétés du groupe, effectuées en faveur de es avances entre sociétés du groupe, effectuées en faveur de 
sociétés étrangères, mais considérées comme faisant partie de sssociétés étrangères, mais considérées comme faisant partie de ociétés étrangères, mais considérées comme faisant partie de ociétés étrangères, mais considérées comme faisant partie de 

l’investissement dans ces dernières, sont imputées directementl’investissement dans ces dernil’investissement dans ces dernil’investissement dans ces dernièèères, sont imres, sont imres, sont imppputututééées directementes directementes directement
aux fonds propres consolidés.aux fonds aux fonds aux fonds ppprororopppres consolidésres consolidésres consolidés...

Les taux de change suivants ont été appliqués:LLLes taux de change suivants ont été appliqués:es taux de change suivants ont été appliqués:es taux de change suivants ont été appliqués:

CHFCCCHFHFHF Cours de conversionCours de conversioCours de conversioCours de conversionnn Cours de conversionCours de conversionCours de conversionCours de conversion

de fi n d’exercicededede fififi n d’ n d’ n d’fi n d’fififi n d’fi n d’fi n d’fififi n d’fi eeexxxeeercicrcicrciceee moyens utilisés pour lemoyens utilisés pour lemoyens utilisés pour lemoyens utilisés pour le

applicables au bilanaaapppppplicables au bilalicables au bilalicables au bilannn compte de résultatcomcomcompppte de résultatte de résultatte de résultat

30.04.0830.04.030.04.030.04.0888 30.04.073330.04.070.04.070.04.07 07/08070707///000888 06/07000666///070707

Etats-UnisEtEtEtaaats-Units-Units-Unisss USDUSDUSDUSD 1,04781,0471,0471,047888 1,21511,2151,2151,215111 1,13301,13301,13301,1330 1,22601,221,221,22606060

EuropeEuroEuroEuropppeee EUREEEUUURRR 1,6200111,6200,6200,6200 1,6527111,,,666527527527 1,63501,63501,63501,6350 1,59601,591,591,59606060

Grande-BretagneGGGrande-Bretarande-Bretarande-Bretagggnnneee GBPGBGBGBPPP 2,0694222,,,069406940694 2,42922,2,2,444292292292 2,27902,2,2,279027902790 2,3580222,,,358358358000

ChineChineChineChine CNYCCCNNNYYY 0,15010,0,0,151515000111 0,1576000,,,157615761576 0,15400,0,0,154154154000 0,15600,0,0,156156156000

Instruments fi nanciersIIInstruments finstruments finstruments fi nancier nancier nanciernstruments fi nanciernstruments finstruments finstruments fi nanciernstruments fi nanciernstruments fi nanciernstruments finstruments finstruments fi nanciernstruments fi sss
Les transactions d’instruments fi nanciers sont constatées à laLLLes transacties transacties transactiooons d’instruments fins d’instruments fins d’instruments fi nanciers s nanciers s nanciers sns d’instruments fi nanciers sns d’instruments fins d’instruments fins d’instruments fi nanciers sns d’instruments fi nanciers sns d’instruments fi nanciers sns d’instruments fins d’instruments fins d’instruments fi nanciers sns d’instruments fi ooont cnt cnt cooonstatées à lanstatées à lanstatées à la
date de la transaction. Les instruments fi nanciers dérivés sontdate de la transactidate de la transactidate de la transactiooon. Les instruments fi nanciers dérivés sn. Les instruments fi nanciers dérivés sn. Les instruments fi nanciers dérivés sooontntnt
portés au bilan à leur juste valeur selon IAS 39. Le groupe utilise portportportééés au bilan s au bilan s au bilan ààà leur juste valeur selon IAS 39. Le  leur juste valeur selon IAS 39. Le  leur juste valeur selon IAS 39. Le gggroupe utilise roupe utilise roupe utilise 
de manière occasionnelle des opérations de change à terme. Les de manide manide manièèère occasionnelle des opre occasionnelle des opre occasionnelle des opééérations de chanrations de chanrations de changgge e e ààà terme. Les  terme. Les  terme. Les 
risques de change sur un contrat en cours ou sur un débiteurrisques de change sur un contrat en cours ou sur un débiteurrisques de change sur un contrat en cours ou sur un débiteurrisques de change sur un contrat en cours ou sur un débiteur
commercial dont la créance est libellée en monnaie étrangère commercial dont la créance est libellée en monnaie étrangère commercial dont la créance est libellée en monnaie étrangère commercial dont la créance est libellée en monnaie étrangère 
sont couverts par des contrats de change à terme (Fair Valuesont couverts par des contrats de chansont couverts par des contrats de chansont couverts par des contrats de changgge à terme e à terme e à terme (((Fair ValueFair ValueFair Value
Hedge). L’instrument de couverture et l’élément couvert sont HedHedHedggge). L’instrument de couverture et l’élément couvert sont e). L’instrument de couverture et l’élément couvert sont e). L’instrument de couverture et l’élément couvert sont 
alors portés au bilan à la valeur de marché. En revanche, lesalors alors alors ppportortortééés au bilan s au bilan s au bilan ààà la valeur de march la valeur de march la valeur de marchééé. En revanche, les. En revanche, les. En revanche, les
variations de la valeur de marché de l’instrument de couverturevvvariatiariatiariatiooons de la valeur de marché de l’instrument de cns de la valeur de marché de l’instrument de cns de la valeur de marché de l’instrument de cooouvertureuvertureuverture
et de l’élément couvert sont incluses dans le résultat de l’exercice et de l’élément cet de l’élément cet de l’élément cooouvert suvert suvert sooont incluses dans le résultat de l’exercice nt incluses dans le résultat de l’exercice nt incluses dans le résultat de l’exercice 
en tenant compte des impôts différés. L’effet des variations de en tenant comen tenant comen tenant compppte des imte des imte des impôpôpôts différés. L’effet des variations de ts différés. L’effet des variations de ts différés. L’effet des variations de 
valeur de marché sur le résultat de l’exercice est nul. La réparti-vvvaleur de marchaleur de marchaleur de marchééé sur le r sur le r sur le rééésultat de l’exercice est nul. La rsultat de l’exercice est nul. La rsultat de l’exercice est nul. La répépéparti-arti-arti-
tion des instruments fi nanciers est représentée selon les explica-tttion des instruments fi nanciers est reion des instruments fi nanciers est reion des instruments fi nanciers est reppprésentée selon les exrésentée selon les exrésentée selon les exppplica-lica-lica-
tions suivantes. Il convient de considérer comme des instrumentstttiiiooons suivantes. Il cns suivantes. Il cns suivantes. Il cooonvient de cnvient de cnvient de cooonsidérer cnsidérer cnsidérer cooomme des instrumentsmme des instrumentsmme des instruments
fi nanciers, en particulier, les avoirs bancaires, les créances et lesfi nanciers, en particulier, les avoirs bancaires, les crfi nanciers, en particulier, les avoirs bancaires, les crfi nanciers, en particulier, les avoirs bancaires, les crfi nanciers, en particulier, les avoirs bancaires, les créééances et lesances et lesances et les
dettes résultant de livraisons et de prestations ainsi que les dettes rdettes rdettes rééésultant de livraisons et de sultant de livraisons et de sultant de livraisons et de ppprestations ainsi restations ainsi restations ainsi qqque les ue les ue les 
dettes porteuses d’intérêt. La majorité est libellée en francsdettes porteuses d’intérêt. La majorité est libellée en francsdettes porteuses d’intérêt. La majorité est libellée en francsdettes porteuses d’intérêt. La majorité est libellée en francs
suisses et en euros. Les valeurs comptables des valeurs ensuisses et en euros. Les valeurs comptables des valeurs ensuisses et en euros. Les valeurs comptables des valeurs ensuisses et en euros. Les valeurs comptables des valeurs en
banque ainsi que des créances et des dettes résultant de livrai-bbbanque ainsi que des créances et des dettes résultant de livraianque ainsi que des créances et des dettes résultant de livraianque ainsi que des créances et des dettes résultant de livrai---
sons et de prestations correspondent presque entièrement à leur sons et de sons et de sons et de ppprestations corresrestations corresrestations correspppondent ondent ondent pppresresresqqque entiue entiue entièèèrement rement rement ààà leur  leur  leur 
juste valeur. La juste valeur des deux instruments fi nanciers su-juste valeur. La juste valeur des deux instruments fijuste valeur. La juste valeur des deux instruments fijuste valeur. La juste valeur des deux instruments fi nanciers su nanciers su nanciers sujuste valeur. La juste valeur des deux instruments fi nanciers sujuste valeur. La juste valeur des deux instruments fijuste valeur. La juste valeur des deux instruments fijuste valeur. La juste valeur des deux instruments fi nanciers sujuste valeur. La juste valeur des deux instruments fi nanciers sujuste valeur. La juste valeur des deux instruments fi nanciers sujuste valeur. La juste valeur des deux instruments fijuste valeur. La juste valeur des deux instruments fijuste valeur. La juste valeur des deux instruments fi nanciers sujuste valeur. La juste valeur des deux instruments fi ---
bordonnés a été calculée comme suit: bobobordrdrdooonnés a été calculée cnnés a été calculée cnnés a été calculée cooomme suit: mme suit: mme suit: 

l’emprunt obligataire convertible a été évalué au dernier cours l’emprunt obligataire convertible a été évalué au dernier cours l’emprunt obligataire convertible a été évalué au dernier cours l’emprunt obligataire convertible a été évalué au dernier cours 
payé avant la date de clôture. L’obligation au porteur a étépayé avant la date de clpayé avant la date de clpayé avant la date de clôôôture. L’obliture. L’obliture. L’obligggation au porteur a étéation au porteur a étéation au porteur a été
escomptée, en raison de la hausse des taux d’intérêt, avec une escomescomescomppptée, en raison de la hausse des taux d’intérêt, avec une tée, en raison de la hausse des taux d’intérêt, avec une tée, en raison de la hausse des taux d’intérêt, avec une 
différence d’intérêt de 1,5 % pour 2007/08 et de 0,75 % pour différence d’intérêt de 1,5 % différence d’intérêt de 1,5 % différence d’intérêt de 1,5 % pppour 2007/08 et de 0,75 % our 2007/08 et de 0,75 % our 2007/08 et de 0,75 % pppour our our 
2006/07, ce qui constitue la meilleure évaluation du marché.2006/07, ce qui constitue la meilleure évaluation du marché.2006/07, ce qui constitue la meilleure évaluation du marché.2006/07, ce qui constitue la meilleure évaluation du marché.
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Instruments fi nanciersIIInstruments finstruments finstruments fi nanciers nanciers nanciersnstruments fi nanciersnstruments finstruments finstruments fi nanciersnstruments fi nanciersnstruments fi nanciersnstruments finstruments finstruments fi nanciersnstruments fi
Actifs fi nanciersAAActictictifffs s s fififi nanciers nanciers nanciersfi nanciersfififi nanciersfi nanciersfi nanciersfififi nanciersfi

Valeur vénaleValeur vValeur vValeur vééénalnalnaleee Liquidités,LLLiiiqqquidituidituiditééésss,,, ValeurVVValeuraleuraleurValeurVVValeurValeurValeurVVValeurV Valeur vénaleVVValeur valeur valeur vValeur vVVValeur vValeur vValeur vVVValeur vV ééénalnalnaleee

désignée lors de ladddééésignsignsignééée lors de le lors de le lors de laaa crédits etcccrrrééédits dits dits eeettt comptablecccomomomppptatatabbbllleee

Les actifs fi nanciers du groupeLLLes acties acties actifffs s s fififi nanciers du group nanciers du group nanciers du groupfi nanciers du groupfififi nanciers du groupfi nanciers du groupfi nanciers du groupfififi nanciers du groupfi eee saisie avec effetsssaaaisie isie isie aaavec evec evec effffffeeettt créancescccréréréaaancencencesss

sont partagés entre les catégories suivantes:sssont partaont partaont partagggés entre les catéés entre les catéés entre les catégggories suivantesories suivantesories suivantes::: sur le compte desssur le compte deur le compte deur le compte de

1 000 CHF111 000  000  000 CCCHHHFFF de résultatde résultde résultde résultatatat

30 avril 20083330 avri0 avri0 avrilll 2008 2008 2008

LiquiditésLLLiquiditiquiditiquiditésésés 3 817333 888171717 3 817333 888171717 3 8173 3 3 888111777

Dépôts à terme, chèques, traites, instruments fi nanciersDDDépôts à terme, chèques, traites, instruments fiépôts à terme, chèques, traites, instruments fiépôts à terme, chèques, traites, instruments fi nancier nancier nancierépôts à terme, chèques, traites, instruments fi nancierépôts à terme, chèques, traites, instruments fiépôts à terme, chèques, traites, instruments fiépôts à terme, chèques, traites, instruments fi nancierépôts à terme, chèques, traites, instruments fi nancierépôts à terme, chèques, traites, instruments fi nancierépôts à terme, chèques, traites, instruments fiépôts à terme, chèques, traites, instruments fiépôts à terme, chèques, traites, instruments fi nancierépôts à terme, chèques, traites, instruments fi sss 55555555 14141414 69696969 69696969

Créances résultant de ventes et de prestations de servicesCréances résultant de ventes et de Créances résultant de ventes et de Créances résultant de ventes et de ppprestations de servicerestations de servicerestations de servicesss 18 0131118 018 018 01333 18 0131118 018 018 01333 18 01318 0118 0118 01333

Autres créancesAutres crAutres crAutres créééancesancesances 1 4441 4441 4441 444 1 4441 4441 4441 444 1 4441 4441 4441 444

Immobilisations fi nancièresIIImmobilisations fimmobilisations fimmobilisations fi nanci nanci nancimmobilisations fi nancimmobilisations fimmobilisations fimmobilisations fi nancimmobilisations fi nancimmobilisations fi nancimmobilisations fimmobilisations fimmobilisations fi nancimmobilisations fi èèèresresres 22222222 22222222 22222222

TotalTotalTotalTotal 55555555 23 310222333 333111000 23 365232323 365365365 23 365232323 365365365

30 avril 20073330 avri0 avri0 avrilll 2007 2007 2007

LiquiditésLLLiiiqqquidituidituiditésésés 3 199333 1 1 1999999 3 199333 1 1 1999999 3 199333 1 1 1999999

Dépôts à terme, chèques, traites, instruments fi nanciersDDDépôts à terme, chèques, traites, instruments fiépôts à terme, chèques, traites, instruments fiépôts à terme, chèques, traites, instruments fi nancier nancier nancierépôts à terme, chèques, traites, instruments fi nancierépôts à terme, chèques, traites, instruments fiépôts à terme, chèques, traites, instruments fiépôts à terme, chèques, traites, instruments fi nancierépôts à terme, chèques, traites, instruments fi nancierépôts à terme, chèques, traites, instruments fi nancierépôts à terme, chèques, traites, instruments fiépôts à terme, chèques, traites, instruments fiépôts à terme, chèques, traites, instruments fi nancierépôts à terme, chèques, traites, instruments fi sss 1 318111 31 31 31888 1 318111 31 31 31888 1 3181 311 311 31888

Créances résultant de ventes et de prestations de servicesCréances résultant de ventes et de prestations de serviceCréances résultant de ventes et de prestations de serviceCréances résultant de ventes et de prestations de servicesss 17 27617 2717 2717 27666 17 2761117 277 277 27666 17 2761117 277 277 27666

Autres créancesAutres créAutres créAutres créaaancesncesnces 937939393777 937939393777 937937937937

Immobilisations fi nancièresIIImmmmmmooobilisatibilisatibilisatiooons fins fins fi nanci nanci nancins fi nancins fins fins fi nancins fi nancins fi nancins fins fins fi nancins fi èèèresresres 22222222 22222222 22222222

TotalTTToooToTTToToToTTToT taltaltal 22 75222 722 722 7555222 22 7522222 72 72 7555222 22 7522222 72 72 7555222

Dettes fi nancièresDettes fiDettes fiDettes fi nancière nancière nancièreDettes fi nancièreDettes fiDettes fiDettes fi nancièreDettes fi nancièreDettes fi nancièreDettes fiDettes fiDettes fi nancièreDettes fi sss
Valeur vénaleVVVaaaVaVVVaVaVaVVVaV leur vénleur vénleur vénaaallleee Liquidités,LLLiiiqqquiditésuiditésuidités,,, ValeurVVVaaaVaVVVaVaVaVVVaV leurleurleur Valeur vénaleVaVaValeur vénleur vénleur vénaaallleee

désignée lors de la dddééésignsignsignééée lors de la e lors de la e lors de la crédits etcccrrrééédits etdits etdits et comptablecccomomomppptatatabbbllleee

Les dettes fi nancières du groupeLLLes dettes fies dettes fies dettes fi nanci nanci nancies dettes fi nancies dettes fies dettes fies dettes fi nancies dettes fi nancies dettes fi nancies dettes fies dettes fies dettes fi nancies dettes fi èèères du groupres du groupres du groupeee saisie avec effet   saisie avec esaisie avec esaisie avec effffffet   et   et   créancescccrrréééanceanceancesss

sont partagées entre les catégories suivantes:sssont partagées entre les catégories suivantes:ont partagées entre les catégories suivantes:ont partagées entre les catégories suivantes: sur le compte desssur ur ur llle compte e compte e compte dddeee

1 000 CHF111 000  000  000 CCCHHHFFF résultatrrrésultésultésultatatat

30 avril 20083330 avri0 avri0 avrilll 2008 2008 2008

Dettes fi nancières à court termeDDDettes fiettes fiettes fi nanci nanci nanciettes fi nanciettes fiettes fiettes fi nanciettes fi nanciettes fi nanciettes fiettes fiettes fi nanciettes fi èèères res res ààà court terme court terme court terme 2222 5 127555 127 127 127 5 129555 12 12 12999 5 1295 125 125 12999

Dettes sur achats et prestations de servicesDDDettes sur achats et prestations de serviceettes sur achats et prestations de serviceettes sur achats et prestations de servicesss 7 080777 080080080 7 080777 080080080 7 0807 7 7 080080080

Autres dettes à court termeAutres dettes à cAutres dettes à cAutres dettes à cooourt termurt termurt termeee 803888000333 803808080333 803808080333

Passifs transitoiresPPPassifs transitassifs transitassifs transitoooireireiresss 4 6944 4 4 696969444 4 6944 4 4 696969444 4 694444 694694694

Dettes fi nancières à long terme DDDettes fiettes fiettes fi nanci nanci nanciettes fi nanciettes fiettes fiettes fi nanciettes fi nanciettes fi nanciettes fiettes fiettes fi nanciettes fi èèères res res ààà long terme  long terme  long terme 1 1221 1221 1221 122 1 1221 1221 1221 122 1 1221 1221 1221 122

Emprunt convertible subordonné 2002 – 09EEEmprunt convertible subordonnmprunt convertible subordonnmprunt convertible subordonnééé 2002 – 09 2002 – 09 2002 – 09 3 3293 3293 3293 329 3 3293 323 323 32999 3 6843 63 63 6848484

Obligation au porteur subordonnée 2006 – 13ObliObliObligggation au porteur subordonnée 2006 – 1ation au porteur subordonnée 2006 – 1ation au porteur subordonnée 2006 – 1333 8 136888 136 136 136 8 1368 1368 1368 136 7 6307 7 7 666333000

TotalTTTotaotaotaTotaTTTotaTotaTotaTTTotaT lll 2222 30 29130 2930 2930 29111 30 29330 29330 29330 293 30 14230 14230 14230 142

30 avril 20073330 avril 20070 avril 20070 avril 2007

Dettes fi nancières à court termeDDDettes fi nancières à court termeettes fi nancières à court termeettes fi nancières à court terme 6 154666 1 1 1555444 6 1546 16 16 1555444 6 1546 16 16 1545454

Dettes sur achats et prestations de servicesDDDettes sur achats et prestations de serviceettes sur achats et prestations de serviceettes sur achats et prestations de servicesss 8 4398 48 48 4333999 8 4398 48 48 4393939 8 439888 4 4 4393939

Autres dettes à court termeAutres dettes à cAutres dettes à cAutres dettes à cooourt termurt termurt termeee 850850850850 850888505050 850888505050

Passifs transitoiresPPPassifs transitassifs transitassifs transitoooireireiresss 3 658333 65 65 65888 3 658333 65 65 65888 3 658333 65 65 65888

Dettes fi nancières à long terme DDDettes fiettes fiettes fi nanci nanci nanciettes fi nanciettes fiettes fiettes fi nanciettes fi nanciettes fi nanciettes fiettes fiettes fi nanciettes fi èèères res res ààà long terme  long terme  long terme 1 151111 15 15 15111 1 151111 151 151 151 1 1511 1511 1511 151

Emprunt convertible subordonné 2002 – 09EEEmprunt convertible subordonné 2002 – 09mprunt convertible subordonné 2002 – 09mprunt convertible subordonné 2002 – 09 8 4648 48 48 4666444 8 4648 48 48 4666444 9 506999 506506506

Obligation au porteur subordonnée 2006 – 13OOObliblibligggation au porteur subordonnée 2006 – 1ation au porteur subordonnée 2006 – 1ation au porteur subordonnée 2006 – 1333 8 1058 108 108 10555 8 1058 108 108 10555 7 910777 999111000

TotalToToTotatatalll 36 82136 36 36 888222111 36 82136 36 36 888222111 37 66837 6637 6637 66888
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Risques sur la trésorerieRRRisisisqqques sur la trues sur la trues sur la trééésoreriesoreriesorerie
La société de management du Groupe s’assure que les sociétés La société de management du Groupe s’assure que les sociétés La société de management du Groupe s’assure que les sociétés La société de management du Groupe s’assure que les sociétés 
du groupe disposent de liquidités en suffi sance pour honorer dddu groupe disposent de liquidités en suffi sance pour honorer u groupe disposent de liquidités en suffi sance pour honorer u groupe disposent de liquidités en suffi sance pour honorer 
leurs engagements fi nanciers. Elle gère l’obtention d’empruntsleurs enleurs enleurs engggaaagggements fiements fiements fi nanciers. Elle  nanciers. Elle  nanciers. Elle ements fi nanciers. Elle ements fiements fiements fi nanciers. Elle ements fi nanciers. Elle ements fi nanciers. Elle ements fiements fiements fi nanciers. Elle ements fi gègègère l’obtention d’empruntsre l’obtention d’empruntsre l’obtention d’emprunts
à court et à long terme, ainsi que la rentabilité des liquidités qui ààà court et  court et  court et ààà lon lon longgg terme, ainsi que la rentabilit terme, ainsi que la rentabilit terme, ainsi que la rentabilitééé des liquidit des liquidit des liquiditééés qui s qui s qui 
ne sont pas nécessaires à l’exploitation. A la date de clôture, la ne sont ne sont ne sont pppas nécessaires à l’exas nécessaires à l’exas nécessaires à l’exppploitation. A la date de clôture, la loitation. A la date de clôture, la loitation. A la date de clôture, la 
trésorerie disponible se présentait comme suit:trésorerie disponible se présentait comme suit:trésorerie disponible se présentait comme suit:trésorerie disponible se présentait comme suit:

Réserves de liquidités et limites de créditsRRRéserves de liéserves de liéserves de liqqquidités et limites de crédituidités et limites de crédituidités et limites de créditsss
1 000 CHF111 000000000 CH CH CHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.0730.04.030.04.030.04.0777

TrésorerieTTTrésrésrésoooreriereriererie 3 886333 886886886 4 517444 555111777

Limites de créditsLLLimites de crimites de crimites de créééditditditsss 19 210111999 21 21 21000 20 0552220 050 050 05555

./. Utilisation de limites de crédits./. Utilisation de limites de cr./. Utilisation de limites de cr./. Utilisation de limites de créééditditditsss – 4 755– – – 444 7 7 7555555 – 5 832––– 5  5  5 888333222

Total Réserves de liquidités et limites Total RTotal RTotal Réééserves de liserves de liserves de liqqquidituidituiditééés et limites s et limites s et limites 

de crédits non utiliséesddde crédits non utiliséee crédits non utiliséee crédits non utiliséesss 18 341181818 34 34 34111 18 7401118 7408 7408 740

Les activités opérationnelles courantes sont largement couvertes LLLes activites activites activitééés ops ops opééérationnelles courantes sont larrationnelles courantes sont larrationnelles courantes sont largggement couvertes ement couvertes ement couvertes 
par l’obligation au porteur subordonnée «PULS CDO 2006-1», par l’obligation au porteur subordonnée «PULS CDO 2006-1», par l’obligation au porteur subordonnée «PULS CDO 2006-1», par l’obligation au porteur subordonnée «PULS CDO 2006-1», 
allant jusqu’à mi-2013, par des lignes de crédit accordées par le allant jusqu’à mi-2013, par des lignes de crédit accordées par le allant jusqu’à mi-2013, par des lignes de crédit accordées par le allant jusqu’à mi-2013, par des lignes de crédit accordées par le 
Crédit Suisse et la Zürcher Kantonalbank, ainsi que par desCrCrCrééédit Suisse et la Zürcher Kantonalbank, ainsi que par desdit Suisse et la Zürcher Kantonalbank, ainsi que par desdit Suisse et la Zürcher Kantonalbank, ainsi que par des
établissements de crédit locaux. Des fonds propres et des fonds ééétablissements de crtablissements de crtablissements de crééédit locaux. Des fonds dit locaux. Des fonds dit locaux. Des fonds ppprororopppres et des fonds res et des fonds res et des fonds 
étrangers supplémentaires deviendraient éventuellement néces-étranétranétrangggers supplémentaires deviendraient éventuellement néces-ers supplémentaires deviendraient éventuellement néces-ers supplémentaires deviendraient éventuellement néces-
saires dans le cas d’une acquisition d’envergure ou d’un investis-saires dans le cas d’une acquisition d’envergure ou d’un investissaires dans le cas d’une acquisition d’envergure ou d’un investissaires dans le cas d’une acquisition d’envergure ou d’un investis---
sement sortant de l’ordinaire.sement ssement ssement sooortant de l’rtant de l’rtant de l’ooordinaire.rdinaire.rdinaire.

Echéances des dettes fi nancièresEEEchchchéééancancanceees ds ds deees ds ds deeetttttteees fis fis fi nanci nanci nancis fi nancis fis fis fi nancis fi nancis fi nancis fis fis fi nancis fi èèèrrreeesss
Les tableaux ci-dessous indiquent les échéances contractuelles LLLes tableaux ci-dessous indies tableaux ci-dessous indies tableaux ci-dessous indiqqquent les échéances contractuelles uent les échéances contractuelles uent les échéances contractuelles 
des dettes fi nancières, intérêts inclus. Les dettes fi nancièresdes dettes fides dettes fides dettes fides dettes fi nancièresdes dettes fides dettes fides dettes fi nancièresdes dettes fi nancières nancières nancières nancières nancièresdes dettes fi nancières nancières nancièresdes dettes fi nancièresdes dettes fi nancièresdes dettes fides dettes fides dettes fi nancièresdes dettes fi nancièresdes dettes fi nancièresdes dettes fides dettes fides dettes fi nancièresdes dettes fi ,,, intérêts inclus. Les dettes fi intérêts inclus. Les dettes fi intérêts inclus. Les dettes fi nancières nancières nancières intérêts inclus. Les dettes fi nancières intérêts inclus. Les dettes fi intérêts inclus. Les dettes fi intérêts inclus. Les dettes fi nancières intérêts inclus. Les dettes fi nancières intérêts inclus. Les dettes fi nancières intérêts inclus. Les dettes fi intérêts inclus. Les dettes fi intérêts inclus. Les dettes fi nancières intérêts inclus. Les dettes fi
soumises à intérêts sont détaillées en note 11.sssoooumises à intérumises à intérumises à intérêêêts sts sts sooont détaillées en nnt détaillées en nnt détaillées en nooote 11te 11te 11...
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Echéancier des engagements (exercice sous revue)Echéancier des enEchéancier des enEchéancier des engggaaagggements ements ements (((exercice sous revueexercice sous revueexercice sous revue)))
Paiements vers l’extérieur, intérêts inclusPPPaiements vers l’extaiements vers l’extaiements vers l’extééérieur, intrieur, intrieur, intééérrrêêêts incluts incluts inclusss

1 000 CHF111 000  000  000 CCCHHHFFF ValeursVaVaValeurleurleursss

comptablescccomomomppptatatabbblelelesss TotalToToTotatatalll moinsmmmoooinsinsins entreeeentrentrentre plus deppplus delus delus de

30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 d’une annéeddd’une ann’une ann’une annéeéeée 2 et 5 ans222 et 5 ans et 5 ans et 5 ans 5 ans555 an an ansss

Dettes fi nancières, soumises à intérêts court termeDDDettes fi nancières, soumises à intérêts court termettes fi nancières, soumises à intérêts court termettes fi nancières, soumises à intérêts court termeee 5 049555 000444999 5 287555 2 2 2888777 5 287555 28 28 28777 0000 0000

Dettes fi nancières à court terme, non soumises à intérêts court termeDDDettes fi nancières à court termeettes fi nancières à court termeettes fi nancières à court terme,,, non soumises à intér non soumises à intér non soumises à intérêêêts court termts court termts court termeee 80888000 80808080 80888000 0000 0000

Créditeurs sur achats et prestations de servicesCrCrCréééditeurs sur achats et diteurs sur achats et diteurs sur achats et ppprestations de servicerestations de servicerestations de servicesss 7 080777 080080080 7 0807 087 087 08000 7 0807 7 7 080080080 0000 0000

Autres dettes à court termeAutres dettes Autres dettes Autres dettes ààà court term court term court termeee 920929292000 920999222000 920999202020 0000 0000

Passifs transitoiresPPPassiassiassifffs transitoires transitoires transitoiresss 5 121555 12 12 12111 4 6944 4 4 666999444 4 694444 694694694 0000 0000

Dettes fi nancières, soumises à intérêts à long termeDDDettes fi nancières, soumises à intérettes fi nancières, soumises à intérettes fi nancières, soumises à intérêêêts à lonts à lonts à longgg term term termeee 1 0321 1 1 032032032 1 174111 17 17 17444 0000 1 1741 171 171 17444 0000

Dettes fi nancières, subordonnées, soumises à intérêts à long termeDDDettes fi nancières, subordonnées, soumises à intérettes fi nancières, subordonnées, soumises à intérettes fi nancières, subordonnées, soumises à intérêêêts à lonts à lonts à longgg term term termeee 11 4651111 4651 4651 465 15 03815 0315 0315 03888 769777666999 5 843555 84 84 84333 8 4268 4268 4268 426

Dettes fi nancières à court terme, non soumises à intérêts à long termeDDDettes fi nancières à court terme, non soumises à intérêts à long termettes fi nancières à court terme, non soumises à intérêts à long termettes fi nancières à court terme, non soumises à intérêts à long termeee 90909090 90909090 0000 90909090 0000

TotalTotalTotalTotal 30 8373330 80 80 8333777 34 3633334 4 4 363363363 18 8301118 88 88 8333000 7 107777 1 1 1070707 8 4268 428 428 42666

Echéancier des engagements (exercice précédent)Echéancier des enEchéancier des enEchéancier des engggaaagggements (exercice précédent)ements (exercice précédent)ements (exercice précédent)
Paiements vers l’extérieur, intérêts inclusPPPaiements vers l’extaiements vers l’extaiements vers l’extééérieurrieurrieur,,,rieur,rieurrieurrieur,rieur,rieur,rieurrieurrieur,rieur  int int intééérrrêêêts incluts incluts inclusss

1 000 CHF111 000000000 CH CH CHFFF ValeursVaVaValeurleurleursss

comptablescccomptableomptableomptablesss TotalTTTotaotaotaTotaTTTotaTotaTotaTTTotaT lll moinsmmmoioioinsnsns entreeeennntttrrreee plus deppplus delus delus de

30.04.07303030...0004.4.4.000777 30.04.073330.04.070.04.070.04.07 d’une annéeddd’une ’une ’une aaannénnénnéeee 2 et 5 ans222 et  et  et 555 aaansnsns 5 ans555 aaannnsss

Dettes fi nancières, soumises à intérêts court termeDDDettes fiettes fiettes fi nancières nancières nancièresettes fi nancièresettes fiettes fiettes fi nancièresettes fi nancièresettes fi nancièresettes fiettes fiettes fi nancièresettes fi ,,, soumises à intérêts court term soumises à intérêts court term soumises à intérêts court termeee 6 084666 0 0 0888444 6 313666 333111333 6 3136 316 316 31333 0000 0000

Dettes fi nancières à court terme, non soumises à intérêts court termeDDDettes fi nancières à court terme, non soumises à intérêts court termettes fi nancières à court terme, non soumises à intérêts court termettes fi nancières à court terme, non soumises à intérêts court termeee 70707070 70707070 70777000 0000 0000

Créditeurs sur achats et prestations de servicesCréditeurs sur achats et Créditeurs sur achats et Créditeurs sur achats et ppprestations de servicerestations de servicerestations de servicesss 8 4398 48 48 4333999 8 439888 43 43 43999 8 439888 4 4 4393939 0000 0000

Autres dettes à court termeAutres dettes Autres dettes Autres dettes ààà c c cooourt termurt termurt termeee 871888777111 871888777111 871888717171 0000 0000

Passifs transitoiresPPPassifs transitoireassifs transitoireassifs transitoiresss 3 9753 9753 9753 975 3 658333 65 65 65888 3 6583 653 653 65888 0000 0000

Dettes fi nancières, soumises à intérêts à long termeDDDettes fi nancières, soumises à intérêts à long termettes fi nancières, soumises à intérêts à long termettes fi nancières, soumises à intérêts à long termeee 981981981981 1 088111 088088088 0000 1 088111 088088088 0000

Dettes fi nancières, subordonnées, soumises à intérêts à long termeDDDettes fi nancières, subordonnées, soumises à intérêts à lonettes fi nancières, subordonnées, soumises à intérêts à lonettes fi nancières, subordonnées, soumises à intérêts à longgg term term termeee 16 569111666 569569569 21 8642221 1 1 888666444 1 0361 1 1 036036036 11 79911 711 711 7999999 9 029999 000222999

Dettes fi nancières à court terme, non soumises à intérêts à long termeDDDettes fi nancières à court terme, non soumises à intérettes fi nancières à court terme, non soumises à intérettes fi nancières à court terme, non soumises à intérêêêts à lonts à lonts à longgg term term termeee 170171717000 170111777000 0000 170171717000 0000

TotalToToTotatatalll 37 15937 15937 15937 159 42 4734442 4732 4732 473 20 3872220 380 380 38777 13 0571113 3 3 000555777 9 029999 000222999
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Risques liés aux taux d’intérêtRRRisisisqqques liues liues liééés aux taux d’ints aux taux d’ints aux taux d’intééérrrêtêtêt
Les risques liés aux taux d’intérêt recouvrent les modifi cations Les risLes risLes risqqques liés aux taux d’intérêt recouvrent les modifiues liés aux taux d’intérêt recouvrent les modifiues liés aux taux d’intérêt recouvrent les modifi cations  cations  cations ues liés aux taux d’intérêt recouvrent les modifi cations ues liés aux taux d’intérêt recouvrent les modifiues liés aux taux d’intérêt recouvrent les modifiues liés aux taux d’intérêt recouvrent les modifi cations ues liés aux taux d’intérêt recouvrent les modifi cations ues liés aux taux d’intérêt recouvrent les modifi cations ues liés aux taux d’intérêt recouvrent les modifiues liés aux taux d’intérêt recouvrent les modifiues liés aux taux d’intérêt recouvrent les modifi cations ues liés aux taux d’intérêt recouvrent les modifi
des taux d’intérêt ayant des répercussions sur la situation patri-dddes taux d’intérêt ayant des répercussions sur la situation patri-es taux d’intérêt ayant des répercussions sur la situation patri-es taux d’intérêt ayant des répercussions sur la situation patri-
moniale et bénéfi ciaire du groupe. Les modifi cations des tauxmmmoniale et boniale et boniale et bééénnnéééfififi ciaire du  ciaire du  ciaire du fi ciaire du fififi ciaire du fi ciaire du fi ciaire du fififi ciaire du fi gggroupe. Les modifi cations des tauxroupe. Les modifi cations des tauxroupe. Les modifi cations des taux
d’intérêt entraînent des altérations des produits et des chargesddd’intér’intér’intérêêêt entrat entrat entraîîînent des altérations des produits et des charnent des altérations des produits et des charnent des altérations des produits et des chargggeseses
d’intérêt des valeurs patrimoniales et des dettes porteuses,ddd’intérêt des valeurs ’intérêt des valeurs ’intérêt des valeurs pppatrimoniales et des dettes atrimoniales et des dettes atrimoniales et des dettes ppporteuses,orteuses,orteuses,
respectivement soumises à intérêt. Le groupe assure la gestion rrrespectivement soumises à intérêt. Le groupe assure la gestion espectivement soumises à intérêt. Le groupe assure la gestion espectivement soumises à intérêt. Le groupe assure la gestion 
des taux d’intérêt de manière centralisée. Le groupe ne disposedddes taux d’intéres taux d’intéres taux d’intérêêêt de manière centralisée. Le groupe ne disposet de manière centralisée. Le groupe ne disposet de manière centralisée. Le groupe ne dispose
pas de valeurs patrimoniales essentielles porteuses d’intérêt,pppas de valeurs as de valeurs as de valeurs pppatrimoniales essentielles atrimoniales essentielles atrimoniales essentielles ppporteuses d’intérorteuses d’intérorteuses d’intérêêêt,t,t,
raison pour laquelle les répercussions de modifi cations du tauxrrraison aison aison pppour laour laour laqqquelle les ruelle les ruelle les répépépercussions de modifi cations du tauxercussions de modifi cations du tauxercussions de modifi cations du taux
d’intérêts de marché sur les produits d’intérêt restent mineures. ddd’intérêts de marché sur les ’intérêts de marché sur les ’intérêts de marché sur les ppproduits d’intérêt restent mineures. roduits d’intérêt restent mineures. roduits d’intérêt restent mineures. 
Plus signifi catives sont les répercussions de modifi cations du PPPlus signifi catives sont les répercussions de modifilus signifi catives sont les répercussions de modifilus signifi catives sont les répercussions de modifi cations du  cations du  cations du lus signifi catives sont les répercussions de modifi cations du lus signifi catives sont les répercussions de modifilus signifi catives sont les répercussions de modifilus signifi catives sont les répercussions de modifi cations du lus signifi catives sont les répercussions de modifi cations du lus signifi catives sont les répercussions de modifi cations du lus signifi catives sont les répercussions de modifilus signifi catives sont les répercussions de modifilus signifi catives sont les répercussions de modifi cations du lus signifi catives sont les répercussions de modifi
taux d’intérêt sur les charges d’intérêt. Les dettes porteusestaux d’intértaux d’intértaux d’intérêêêt sur les chart sur les chart sur les charggges d’intéres d’intéres d’intérêêêt. Les dettes porteusest. Les dettes porteusest. Les dettes porteuses
d’intérêt s’élevaient à CHF 17,6 mio (année précédente ddd’intérêt s’élevaient à CHF 17,6 mio (année ’intérêt s’élevaient à CHF 17,6 mio (année ’intérêt s’élevaient à CHF 17,6 mio (année ppprécédente récédente récédente 
CHF 23,6 mio) à la date de clôture du 30 avril 2008, le taux d’inté-CHF 23,6 mio) à la date de clôture du 30 avril 2008, le taux d’inté-CHF 23,6 mio) à la date de clôture du 30 avril 2008, le taux d’inté-CHF 23,6 mio) à la date de clôture du 30 avril 2008, le taux d’inté-
rêt moyen résultant des fi nancements en CHF, EUR et USD rrrêt moyen résultant des fi nancements en CHF, EUR et USD êt moyen résultant des fi nancements en CHF, EUR et USD êt moyen résultant des fi nancements en CHF, EUR et USD 
s’élevait à 5,72 % (contre 4,48 % l’exercice précédent). Au sein du sss’élevait à 5,72 % ’élevait à 5,72 % ’élevait à 5,72 % (((contre 4,48 % l’exercice précédentcontre 4,48 % l’exercice précédentcontre 4,48 % l’exercice précédent))). Au sein du . Au sein du . Au sein du 
groupe, les risques liés aux taux d’intérêt sont constitués engggroupe, les risques liés aux taux d’intérroupe, les risques liés aux taux d’intérroupe, les risques liés aux taux d’intérêêêt sont constitués ent sont constitués ent sont constitués en
premier lieu par des dettes à long terme porteuses d’intérêt. Danspremier lieu par des dettes à lonpremier lieu par des dettes à lonpremier lieu par des dettes à longgg terme porteuses d’intérêt. Dans terme porteuses d’intérêt. Dans terme porteuses d’intérêt. Dans
la plupart des cas, le groupe a conclu des contrats à long terme,la plupart des cas, le groupe a conclu des contrats à long terme,la plupart des cas, le groupe a conclu des contrats à long terme,la plupart des cas, le groupe a conclu des contrats à long terme,
comportant des taux d’intérêt fi xes, afi n de minimiser les risques comportant des taux d’intérêt ficomportant des taux d’intérêt ficomportant des taux d’intérêt fi xes, afi xes, afi xes, aficomportant des taux d’intérêt fi xes, aficomportant des taux d’intérêt ficomportant des taux d’intérêt ficomportant des taux d’intérêt fi xes, aficomportant des taux d’intérêt fi xes, aficomportant des taux d’intérêt fi xes, aficomportant des taux d’intérêt ficomportant des taux d’intérêt ficomportant des taux d’intérêt fi xes, aficomportant des taux d’intérêt fi  n de minimiser les risques  n de minimiser les risques  n de minimiser les risques  xes, afi n de minimiser les risques  xes, afi xes, afi xes, afi n de minimiser les risques  xes, afi n de minimiser les risques  xes, afi n de minimiser les risques  xes, afi xes, afi xes, afi n de minimiser les risques  xes, afi
liés aux taux d’intérêt. Le solde des fi nancements à long terme liés aux taux d’intérliés aux taux d’intérliés aux taux d’intérêêêt. Le solde des fi nancements à lont. Le solde des fi nancements à lont. Le solde des fi nancements à longgg terme  terme  terme 
est actuellement soumis aux taux d’intérêts usuels du marché. La eeest actuellement soumis aux taux d’intérst actuellement soumis aux taux d’intérst actuellement soumis aux taux d’intérêêêts usuels du marché. La ts usuels du marché. La ts usuels du marché. La 
situation des intérêts et les possibilités de prévention font l’objet sssituation des intérêts et les possibilités de prévention font l’objet ituation des intérêts et les possibilités de prévention font l’objet ituation des intérêts et les possibilités de prévention font l’objet 
d’une attention constante. Des instruments dérivés ne sont pas ddd’une attention constante. Des instruments dérivés ne sont pas ’une attention constante. Des instruments dérivés ne sont pas ’une attention constante. Des instruments dérivés ne sont pas 
utilisés pour se prémunir contre les risques de modifi cation desuuutilisés pour se prémunir contre les risques de modifitilisés pour se prémunir contre les risques de modifitilisés pour se prémunir contre les risques de modifi cation des cation des cation destilisés pour se prémunir contre les risques de modifi cation destilisés pour se prémunir contre les risques de modifitilisés pour se prémunir contre les risques de modifitilisés pour se prémunir contre les risques de modifi cation destilisés pour se prémunir contre les risques de modifi cation destilisés pour se prémunir contre les risques de modifi cation destilisés pour se prémunir contre les risques de modifitilisés pour se prémunir contre les risques de modifitilisés pour se prémunir contre les risques de modifi cation destilisés pour se prémunir contre les risques de modifi
intérêts.iiintérntérntérêêêts.ts.ts.

La représentation suivante illustre les effets d’un changementLa représentation suivante illustre les effets d’un chanLa représentation suivante illustre les effets d’un chanLa représentation suivante illustre les effets d’un changggementementement
possible de taux d’intérêt dans la zone CHF, EUR et USD sur lepossible de taux d’intérêt dans la zone CHF, EUR et USD sur lepossible de taux d’intérêt dans la zone CHF, EUR et USD sur lepossible de taux d’intérêt dans la zone CHF, EUR et USD sur le
résultat après impôts ainsi que sur d’autres composants du rrrésultat après impésultat après impésultat après impôôôts ainsi que sur d’autres composants du ts ainsi que sur d’autres composants du ts ainsi que sur d’autres composants du 
capital propre (l’ensemble des autres variables étant maintenuescacacapppital ital ital ppprororopppre (l’ensemble des autres variables étant maintenuesre (l’ensemble des autres variables étant maintenuesre (l’ensemble des autres variables étant maintenues
constantes).constantesconstantesconstantes).).).

MonnaieMMMooonnaiennaiennaie Augmentation/AAAuuugggmentationmentationmentation/// Répercussions surRéRéRépppercussions surercussions surercussions sur

RéductionRRRéééductiductiductiononon d’autresd’d’d’autreautreautresss

du tauxdddu tauu tauu tauxxx Répercussions sur leRRRééépercussions sur lpercussions sur lpercussions sur leee composantes ducomposantes composantes composantes ddduuu

d’intérêt  ddd’int’int’intééérrrêêêt  t  t  résultat après impôtsrrrésultat après impôtésultat après impôtésultat après impôtsss capital proprecccapitaapitaapitalll propre propre propre

(basic points)(((basic pointsbasic pointsbasic points))) (CHF 1 000)(CHF 1 000)(CHF 1 000)(CHF 1 000) (CHF 1 000)(CHF 1 000)(CHF 1 000)(CHF 1 000)

ExchangeEEExchanxchanxchangegege

07/08070707///080808  06/07 06 06 06///070707 07/08070707///000888  06/07 06 06 06///070707

CHFCCCHHHFFF +50 bp+++50 bp50 bp50 bp 39333999 56565656 0000 0000

–50 bp–50 b–50 b–50 bppp – 39– 39– 39– 39 – 56––– 565656 0000 0000

EUREUREUREUR +50 bp+++50 50 50 bpbpbp 3333 6666 0000 0000

–50 bp–50 –50 –50 bbbppp – 3––– 333 – 6– – – 666 0000 0000

USDUUUSDSDSD +50 bp+++50 bp50 bp50 bp 0000 – 2– 2– 2– 2 0000 0000

–50 bp–50 b–50 b–50 bppp 0000 2222 0000 0000

Risques de taux de change
Le groupe Infranor opère à l’échelle mondiale et est donc exposé 
à des fl uctuations des taux de change pouvant avoir des réper-
cussions à la clôture, établie en francs suisses. Le groupe vend 
des produits et services en devises et se trouve par conséquent 
exposé aux variations des taux de change. La majorité du chiffre 
d’affaires est réalisée en euros (dans l’Union Européenne) et en 
francs suisses. Les risques de devises sont surveillés en perma-
nence et sont, si nécessaire, couverts à l’aide de forward 
contracts, de swaps ou d’options sur devises. Certains investisse-
ments consentis dans des sociétés étrangères du groupe sont 
couverts par des crédits bancaires correspondants dans la même 
devise étrangère. Les risques de taux de change résultant de 
prêts consentis entre entreprises du groupe sont couverts, selon 
le cas d’espèce, par des contrats à terme sur devises. 

Le groupe est exposé en premier lieu à un risque de fl uctuation Le groupe est exposé en premier lieu à un risque de fl uctuation Le groupe est exposé en premier lieu à un risque de fl
de cours de l’EUR et de l’USD. La représentation suivante illustre 
les effets d’un changement possible de taux de conversion EUR 
et USD avec le franc suisse sur le résultat après impôts ainsi que 
sur d’autres composants du capital propre (l’ensemble des autres 
variables étant maintenues constantes).

Monnaie Augmentation/ Répercussions sur

Réduction d’autres

de cours de Répercussions sur le composantes du

change résultat après impôts capital propre

 Exchange  (CHF 1 000) (CHF 1 000)

   07/08  06/07  07/08  06/07

  

EUR + 3 % 133 102 0 0

– 3 % – 133 – 102 0 0

USD + 8 % – 6 121 0 0

– 8 % 6 – 121 0 0

Risques de crédit
Des risques de crédit résultent de la possibilité que la partie 
adverse d’une transaction ne puisse ou ne veuille pas respecter 
ses engagements et qu’il en découle un dommage fi nancier pour ses engagements et qu’il en découle un dommage fi nancier pour ses engagements et qu’il en découle un dommage fi
le groupe. Les créances résultant de ventes et de prestations de 
services ne comportent aucun risque notable général. Certaines 
sécurités supplémentaires sont parfois convenues (par exemple: 
lettre de crédit irrévocable et confi rmée, garanties bancaires, 
assurance crédit, etc.). Lorsque les directions locales disposent 
d’analyses spécifi ques sur certains secteurs, pays ou clients, 
minimisant ainsi les risques de défaut de paiement. Une gestion 
des risques active couvre les créances résultant de ventes et de 
prestations de services, afi n d’assurer une surveillance et un 
contrôle permanents des risques de crédit.
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Les risques de crédit sur les autres valeurs patrimoniales fi nan-Les risLes risLes risqqques de crues de crues de crééédit sur les autres valeurs dit sur les autres valeurs dit sur les autres valeurs pppatrimoniales fiatrimoniales fiatrimoniales fi nan- nan- nan-atrimoniales fi nan-atrimoniales fiatrimoniales fiatrimoniales fi nan-atrimoniales fi nan-atrimoniales fi nan-atrimoniales fiatrimoniales fiatrimoniales fi nan-atrimoniales fi
cières sont contrôlés au travers d’une coopération exclusive aveccières sont contrôlés au travers d’une coocières sont contrôlés au travers d’une coocières sont contrôlés au travers d’une coopppération exclusive avecération exclusive avecération exclusive avec
des établissements de crédit de premier ordre. Au 30 avril 2008, dddes établissements de crédit de premier ordre. Au 30 avril 2008, es établissements de crédit de premier ordre. Au 30 avril 2008, es établissements de crédit de premier ordre. Au 30 avril 2008, 
CHF 0,61 mio ou 16,0 % des liquidités étaient placés auprès d’unCHF 0,61 mio ou 16,0 % des liquiditCHF 0,61 mio ou 16,0 % des liquiditCHF 0,61 mio ou 16,0 % des liquiditééés s s ééétaient plactaient plactaient placééés auprs auprs auprèèès d’uns d’uns d’un
seul établissement de crédit (CHF 1,30 mio un an auparavant ou ssseul établissement de crédit (CHF 1,30 mio un an aueul établissement de crédit (CHF 1,30 mio un an aueul établissement de crédit (CHF 1,30 mio un an auppparavant ou aravant ou aravant ou 
40,0 %). Cet établissement peut se prévaloir d’une solvabilité de40,0 %). Cet établissement 40,0 %). Cet établissement 40,0 %). Cet établissement pppeut se eut se eut se ppprévaloir d’une solvabilité derévaloir d’une solvabilité derévaloir d’une solvabilité de
première classe et de longues années d’expérience.première classe et de longues années d’expérience.première classe et de longues années d’expérience.première classe et de longues années d’expérience.

Gestion du capitalGGGestion du capitaestion du capitaestion du capitalll
La gestion du capital du groupe vise à perpétrer les activités La La La gggestion du capital du estion du capital du estion du capital du gggroupe vise roupe vise roupe vise ààà perp perp perpééétrer les activittrer les activittrer les activitééés s s 
opérationnelles de façon à atteindre les objectifs de croissance, à ooopérationnelles de fapérationnelles de fapérationnelles de façççon à atteindre les objectifs de croissance, à on à atteindre les objectifs de croissance, à on à atteindre les objectifs de croissance, à 
offrir un rendement raisonnable aux actionnaires et à optimiseroooffrir un rendement raisonnable aux actionnaires et à optimiserffrir un rendement raisonnable aux actionnaires et à optimiserffrir un rendement raisonnable aux actionnaires et à optimiser
la structure de capital – et à diminuer les coûts de ce dernier. Le la structure de capital – et à diminuer les cola structure de capital – et à diminuer les cola structure de capital – et à diminuer les coûûûts de ce dernier. Le ts de ce dernier. Le ts de ce dernier. Le 
versement de dividendes, le remboursement et l’augmentationversement de dividendes, le remversement de dividendes, le remversement de dividendes, le rembbboursement et loursement et loursement et l’’’auauaugggmentationmentationmentation
du capital social, les ventes de valeurs patrimoniales et lesdddu cau cau capppitaitaitalll socia socia socialll, , , llles ventes es ventes es ventes ddde vae vae vallleurs eurs eurs pppatrimoniaatrimoniaatrimoniallles et es et es et llleseses
remboursements de dettes infl uencent directement la structure rrrembembemboooursements de dettes infl uencent directement la structure ursements de dettes infl uencent directement la structure ursements de dettes infl uencent directement la structure 
dudit capital.dddudit capital.udit capital.udit capital.

Le groupe, comme d’autres entreprises, surveille aussi la struc-LLLe e e gggroupe, comme droupe, comme droupe, comme d’’’autres entreprises, surveille aussi la struc-autres entreprises, surveille aussi la struc-autres entreprises, surveille aussi la struc-
ture du capital sous l’angle du degré d’endettement net. A cetteture du capital sous l’anture du capital sous l’anture du capital sous l’angggle du dele du dele du degggrrrééé d’endettement net. A cette d’endettement net. A cette d’endettement net. A cette
occasion, l’endettement net est exprimé en pourcent du capital oooccasion, l’endettement net est exccasion, l’endettement net est exccasion, l’endettement net est exppprimé en rimé en rimé en pppourcent du caourcent du caourcent du capppital ital ital 
total. La conversion d’obligations en capital-actions explique un total. La conversion d’obligations en capital-actions explique un total. La conversion d’obligations en capital-actions explique un total. La conversion d’obligations en capital-actions explique un 
endettement net inférieur à celui de la fi n de l’exercice précédent.eeendettement net infndettement net infndettement net infééérieur rieur rieur ààà celui de la fi n de l’exercice pr celui de la fi n de l’exercice pr celui de la fi n de l’exercice prééécccééédentdentdent...

Taux d’endettement netTTTaux d’endettement netaux d’endettement netaux d’endettement netTaux d’endettement netTTTaux d’endettement netTaux d’endettement netTaux d’endettement netTTTaux d’endettement netT
1 000 CHF111 000  000  000 CCCHHHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.07303030...0004.4.4.070707

Dettes fi nancièresDDDettes fiettes fiettes fi nanci nanci nanciettes fi nanciettes fiettes fiettes fi nanciettes fi nanciettes fi nanciettes fiettes fiettes fi nanciettes fi èèèresresres 6 2526 26 26 2555222 7 3057 307 307 30555

Dettes fi nancières subordonnéesDDDettes fiettes fiettes fi nanci nanci nanciettes fi nanciettes fiettes fiettes fi nanciettes fi nanciettes fi nanciettes fiettes fiettes fi nanciettes fi èèères subordonnres subordonnres subordonnéééeseses 11 4651111 41 41 4656565 16 5691116 6 6 555666999

./. Liquidités, dépôts à terme, chèques, traites./. Liquidités, dépôts à terme, chèques, traite./. Liquidités, dépôts à terme, chèques, traite./. Liquidités, dépôts à terme, chèques, traitesss – 3 886– – – 333 886886886 – 4 517––– 444 555111777

Endettement net EEEndettement net ndettement net ndettement net 13 83113 13 13 888333111 19 357191919 333555777

Capital propreCCCaaapppital ital ital ppprororoppprerere 14 03314 14 14 000333333 7 7287 727 727 72888

Capital totalCCCaaapppital totaital totaital totalll 27 8642227 87 87 8646464 22 5682222 562 562 56888

Taux d’endettement net en %Taux d’Taux d’Taux d’eeendndndeeetttttteeemmmeeent nnt nnt neeet t t eeen n n %%% 49,649,49,49,666 85,885,85,85,888

Si l’on prend en considération l’emprunt obligataire subordonnéSi l’on prend en considération l’emprunt obligataire subordonnéSi l’on prend en considération l’emprunt obligataire subordonnéSi l’on prend en considération l’emprunt obligataire subordonné
résiduel, le capital propre économique s’élève à 36 % (année rrrésiduel, le capital propre économique s’élève à 36 % ésiduel, le capital propre économique s’élève à 36 % ésiduel, le capital propre économique s’élève à 36 % (((année année année 
précédente (34 %).ppprécédente (34 %)récédente (34 %)récédente (34 %)...

Hypothèses importantes et sources d’incertitudes pour les HHHyyypppothèses imothèses imothèses imppportantes et sources d’incertitudes ortantes et sources d’incertitudes ortantes et sources d’incertitudes pppour les our les our les 
évaluations.ééévaluationsvaluationsvaluations...
La présentation des comptes requiert des estimations et des La prLa prLa prééésentation des comptes requiert des estimations et des sentation des comptes requiert des estimations et des sentation des comptes requiert des estimations et des 
hypothèses de la part du management. Celles-ci peuvent avoirhhhypothypothypothèèèses de la part du manases de la part du manases de la part du managggement. Celles-ci peuvent avoirement. Celles-ci peuvent avoirement. Celles-ci peuvent avoir
une infl uence sur le montant des actifs et des passifs présentés, uuune infl uence sur le montant des actifs et des ne infl uence sur le montant des actifs et des ne infl uence sur le montant des actifs et des pppassifs assifs assifs ppprésentés, résentés, résentés, 
sur les engagements et les créances éventuels à la clôture du sssur les engagements et les créances éventuels à la clôture du ur les engagements et les créances éventuels à la clôture du ur les engagements et les créances éventuels à la clôture du 
bilan, mais aussi sur les charges et les produits de la période bbbilan, mais aussi sur les charges et les produits de la période ilan, mais aussi sur les charges et les produits de la période ilan, mais aussi sur les charges et les produits de la période 
sous revue. Les hypothèses et les estimations reposent sur dessssous revue. Les hyous revue. Les hyous revue. Les hypppothothothèèèses et les estimations reses et les estimations reses et les estimations reppposent sur desosent sur desosent sur des
connaissances empiriques et sur divers facteurs jugés pertinents. connaissances empiriques et sur divers facteurs juconnaissances empiriques et sur divers facteurs juconnaissances empiriques et sur divers facteurs jugégégés pertinents. s pertinents. s pertinents. 
Les résultats enregistrés ultérieurement peuvent s’écarter de cesLes résultats enregistrés ultérieurement peuvent s’écarter de cesLes résultats enregistrés ultérieurement peuvent s’écarter de cesLes résultats enregistrés ultérieurement peuvent s’écarter de ces
estimations.eeestimatistimatistimatiooons.ns.ns.

––––––––

Annexe aux comptes annuels consolidés

Les hypothèses et les estimations font l’objet de contrôles régu-
liers et sont adaptées le cas échéant, à la lumière de nouvelles 
informations ou conclusions. Ces adaptations sont comptabili-
sées dans les comptes de résultat de la période sous revue. Les 
principales hypothèses sont ensuite présentées et sont aussi 
reprises dans les commentaires y relatifs. 

Les produits ne sont saisis que si, dans l’optique du manage-
ment, les risques et les avantages essentiels sont transférés aux 
clients. Les transactions couvertes par ces cas ne sont considé-
rées comme produits dans les comptes de résultat qu’une fois les 
conditions contractuelles remplies. Les paiements reçus sont 
aussi portés au bilan. Sur la base des informations en sa posses-
sion, le management estime que les provisions et les régularisa-
tions sont appropriées.

Les autres actifs immobilisés incorporels font l’objet d’un 
contrôle annuel, tandis que les apports en nature sont contrôlés 
lorsqu’apparaissent des indices de dépréciation. Afi n de vérifi er lorsqu’apparaissent des indices de dépréciation. Afi n de vérifi er lorsqu’apparaissent des indices de dépréciation. Afi n de vérifi
si tel est le cas, le management procède à des estimations 
concernant les futurs fl ux d’argent attendus de l’utilisation et de 
l’éventuelle cession de ces éléments de patrimoine. 

Des estimations approfondies sont nécessaires pour déterminer 
la valeur de l‘avoir et des dettes découlant des impôts sur le 
bénéfi ce et des impôts différés. Certaines d’entre elles reposent 
sur l’interprétation des lois et des règlements fi scaux existants. sur l’interprétation des lois et des règlements fi scaux existants. sur l’interprétation des lois et des règlements fi
Le management évalue annuellement les impôts différés actifs 
sur la base des bénéfi ces imposables futurs, puis considère qu’ils 
sont adéquats et que les incertitudes liées aux impôts sur le 
bénéfi ce issu de l’avoir et des dettes portés au bilan ont été 
suffi samment prises en compte.

Les collaborateurs de certains sites du Groupe Infranor sont 
assurés auprès d’institutions de prévoyance pour le personnel, 
dont la couverture doit être traitée selon IAS 19 comme un plan 
de prévoyance à primauté de prestations. Le calcul des régulari-
sations et des dettes portées au bilan de ces établissements se 
fondent sur les calculs statistiques et actuariels des experts. Les 
écarts constatés par rapport aux hypothèses établies par les 
experts, elles-mêmes conformes à celles du management, 
peuvent avoir des effets – pour les périodes futures – sur les 
comptes de régularisations et des dettes liés à des institutions de 
prévoyance.

Certaines sociétés du groupe sont exposées aux litiges. Le 
management a procédé à une évaluation des conséquences 
possibles de ces affaires juridiques sur la base de ses connais-
sances actuelles, puis les a portées au bilan. 

Constatation du chiffre d’affaires net
Le chiffre d’affaires est comptabilisé à la livraison de la mar-
chandise ou à la fourniture de services à des tiers, déduction faite 
des remises commerciales et des impôts sur les ventes.

– – 

– – 

– – 

– – 

– – 

– – 
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LiquiditésLLLiiiqqquidituidituiditésésés
Les liquidités comprennent les états de caisses, les avoirs pos-Les liLes liLes liqqquidités comuidités comuidités comppprennent les états de caisses, les avoirs rennent les états de caisses, les avoirs rennent les états de caisses, les avoirs pppos-os-os-
taux et bancaires, les placements sur les marchés monétaires taux et bancaires, les placements sur les marchés monétaires taux et bancaires, les placements sur les marchés monétaires taux et bancaires, les placements sur les marchés monétaires 
d’une durée maximale de trois mois.ddd’une dur’une dur’une durééée maximale de tre maximale de tre maximale de trooois mis mis mooois.is.is.

Créances résultant de ventes et de prestations de services CCCrrréééances rances rances rééésultant de ventes et de sultant de ventes et de sultant de ventes et de ppprestations de services restations de services restations de services 
La valeur des créances portées au bilan correspond aux mon-La valeur des créances La valeur des créances La valeur des créances ppportées au bilan corresortées au bilan corresortées au bilan correspppond aux monond aux monond aux mon---
tants facturés, diminués des ajustements de valeurs dictés partants facturés, diminués des atants facturés, diminués des atants facturés, diminués des ajjjustements de valeurs dictés paustements de valeurs dictés paustements de valeurs dictés parrr
la gestion des créances douteuses.la la la gggestion des crestion des crestion des créééances douteusesances douteusesances douteuses...

Inventaires et travaux en cours IIInventaires et travaux en cours nventaires et travaux en cours nventaires et travaux en cours 
Les marchandises achetées sont valorisées au prix coûtant, les Les marchandises achetées sont valorisées au Les marchandises achetées sont valorisées au Les marchandises achetées sont valorisées au ppprix coûtant, les rix coûtant, les rix coûtant, les 
produits intermédiaires et les produits fi nis au coût de revient. Ceproduits intermédiaires et les produits fi nis au coût de revient. Ceproduits intermédiaires et les produits fi nis au coût de revient. Ceproduits intermédiaires et les produits fi nis au coût de revient. Ce
dernier comprend les composants à leur prix coûtant, les frais dddernier comprend les composants à leur prix coernier comprend les composants à leur prix coernier comprend les composants à leur prix coûûûtant, les frais tant, les frais tant, les frais 
directs de production réels ainsi qu’une allocation de frais de pro-dddirects de irects de irects de ppproduction rroduction rroduction réééels ainsi els ainsi els ainsi qqqu’une allocation de frais de u’une allocation de frais de u’une allocation de frais de pppro-ro-ro-
duction, et d’amortissement des centres de production. Si laddduction, et d’amortissement des centres de uction, et d’amortissement des centres de uction, et d’amortissement des centres de ppproduction. roduction. roduction. SSSi lai lai la
valeur de vente réalisable d’un quelconque article est inférieure à valeur de vente réalisable d’un quelconque article est inférieure à valeur de vente réalisable d’un quelconque article est inférieure à valeur de vente réalisable d’un quelconque article est inférieure à 
sa valeur établie selon les méthodes ci-dessus, une provision est sssa valeur établie selon les méthodes ci-dessus, une provision est a valeur établie selon les méthodes ci-dessus, une provision est a valeur établie selon les méthodes ci-dessus, une provision est 
constituée pour la différence. constituconstituconstituééée pour la diffe pour la diffe pour la diffééérence. rence. rence. 

Les inventaires sont valorisés selon la méthode dite du coût Les inventaires sont valorisés selon la méthode dite du coût Les inventaires sont valorisés selon la méthode dite du coût Les inventaires sont valorisés selon la méthode dite du coût 
moyen pondéré. Les stocks de marchandises à rotation réduite mmmoyen pondéré. Les stocks de marchandises à rotation réduite oyen pondéré. Les stocks de marchandises à rotation réduite oyen pondéré. Les stocks de marchandises à rotation réduite 
font régulièrement l’objet de provisions complémentaires. Les fffont régulièrement l’objet de provisions complémentaires. Les ont régulièrement l’objet de provisions complémentaires. Les ont régulièrement l’objet de provisions complémentaires. Les 
escomptes reçus sont comptabilisés en diminution du prix eeescomptes reçus sont comptabilisscomptes reçus sont comptabilisscomptes reçus sont comptabilisééés en diminution du prix s en diminution du prix s en diminution du prix 
d’achat.d’d’d’achat.achat.achat.

Les bénéfi ces intermédiaires résultant de transactions internesau Les bénéfi ces intermédiaires résultant de transactiLes bénéfi ces intermédiaires résultant de transactiLes bénéfi ces intermédiaires résultant de transactiooons internesau ns internesau ns internesau 
groupe sont éliminés.gggroupe sont éliminés.roupe sont éliminés.roupe sont éliminés.

Immobilisations corporellesIIImmobilisations cormmobilisations cormmobilisations corppporellesorellesorelles
Les immobilisations corporelles (terrains, bâtiments, machines etLes immobilisations corLes immobilisations corLes immobilisations corppporelles (terrains, bâtiments, machines etorelles (terrains, bâtiments, machines etorelles (terrains, bâtiments, machines et
installations) fi gurent au bilan à leur coût d’acquisition ou à leur iiinstallationsnstallationsnstallations))) fi gurent au bilan à leur coût d’acquisition ou à leur  fi gurent au bilan à leur coût d’acquisition ou à leur  fi gurent au bilan à leur coût d’acquisition ou à leur 
coût de production, après déduction dictée par la gestion com-cococoûûût de production, après déduction dictée par la gestion comt de production, après déduction dictée par la gestion comt de production, après déduction dictée par la gestion com---
merciale.mmmerciaerciaerciallleee...

Les amortissements sont effectués selon la méthode linéaire, afi n Les amortissements sont effectués selon la méthode linéaire, afiLes amortissements sont effectués selon la méthode linéaire, afiLes amortissements sont effectués selon la méthode linéaire, afi n  n  n Les amortissements sont effectués selon la méthode linéaire, afi n Les amortissements sont effectués selon la méthode linéaire, afiLes amortissements sont effectués selon la méthode linéaire, afiLes amortissements sont effectués selon la méthode linéaire, afi n Les amortissements sont effectués selon la méthode linéaire, afi n Les amortissements sont effectués selon la méthode linéaire, afi n Les amortissements sont effectués selon la méthode linéaire, afiLes amortissements sont effectués selon la méthode linéaire, afiLes amortissements sont effectués selon la méthode linéaire, afi n Les amortissements sont effectués selon la méthode linéaire, afi
d’amortir le coût de chaque actif au cours de la durée de vie ddd’amortir le coût de chaque actif au cours de la durée de vie ’amortir le coût de chaque actif au cours de la durée de vie ’amortir le coût de chaque actif au cours de la durée de vie 
estimée comme suit: les bâtiments et les installations entre 20 et eeestimée cstimée cstimée cooomme suit: les bmme suit: les bmme suit: les bâââtiments et les installatitiments et les installatitiments et les installatiooons entre 20 et ns entre 20 et ns entre 20 et 
25 ans; les machines, les outillages, les installations techniques, 2225 ans; 5 ans; 5 ans; llles maces maces machhhines, ines, ines, llles outies outies outillllllaaaggges, es, es, llles instaes instaes installllllations tecations tecations techhhniques, niques, niques, 
le mobilier de bureau et les appareils entre 5 et 10 ans ou sur la le mole mole mobbbilier de ilier de ilier de bbbureau et les aureau et les aureau et les appppppareils entre 5 et 10 ans ou sur la areils entre 5 et 10 ans ou sur la areils entre 5 et 10 ans ou sur la 
durée du contrat de location; les véhicules et les systèmes infor-dddurée du contrat de location; les véhicules et les systèmes inforurée du contrat de location; les véhicules et les systèmes inforurée du contrat de location; les véhicules et les systèmes infor---urée du contrat de location; les véhicules et les systèmes infor-urée du contrat de location; les véhicules et les systèmes inforurée du contrat de location; les véhicules et les systèmes inforurée du contrat de location; les véhicules et les systèmes infor-urée du contrat de location; les véhicules et les systèmes infor-urée du contrat de location; les véhicules et les systèmes infor-urée du contrat de location; les véhicules et les systèmes inforurée du contrat de location; les véhicules et les systèmes inforurée du contrat de location; les véhicules et les systèmes infor-urée du contrat de location; les véhicules et les systèmes infor
matiques entre 2 et 5 ans.mmmatiques entre 2 et 5 ans.atiques entre 2 et 5 ans.atiques entre 2 et 5 ans.

Immobilisations en leasing (location-fi nancement)IIImmobilisations en leasinmmobilisations en leasinmmobilisations en leasinggg (((location-filocation-filocation-fi nancement nancement nancementlocation-fi nancementlocation-filocation-filocation-fi nancementlocation-fi nancementlocation-fi nancementlocation-filocation-filocation-fi nancementlocation-fi )))
Les immobilisations sous contrats de leasing, pour lesquelles LLLes immoes immoes immobbbilisations sous contrats de leasinilisations sous contrats de leasinilisations sous contrats de leasinggg, pour lesquelles , pour lesquelles , pour lesquelles 
tant le risque que le droit de détention sont transférés au groupe tant le risque que le droit de détention sont transférés au groupe tant le risque que le droit de détention sont transférés au groupe tant le risque que le droit de détention sont transférés au groupe 
(Financial Leasing), sont comptabilisées à leur coût d’acquisition (((Financial LeasingFinancial LeasingFinancial Leasing))), sont comptabilisées à leur coût d’acquisition , sont comptabilisées à leur coût d’acquisition , sont comptabilisées à leur coût d’acquisition 
et sont amorties sur la base de la durée de vie estimée, telle eeet sont amorties sur la base de la durt sont amorties sur la base de la durt sont amorties sur la base de la durééée de vie estime de vie estime de vie estiméééeee,,, telle  telle  telle 
qu’indiquée auparavant. Les engagements correspondants sontqqqu’indiquu’indiquu’indiquééée auparavant. Les ene auparavant. Les ene auparavant. Les engggaaagggements correspondants sontements correspondants sontements correspondants sont
comptabilisés sous «Dettes fi nancières à court terme» ou «Dettescomcomcomppptabilisés sous «Dettes fi nancières à court terme» ou «Dettestabilisés sous «Dettes fi nancières à court terme» ou «Dettestabilisés sous «Dettes fi nancières à court terme» ou «Dettes
fi nancières à long terme» en fonction de leur échéance (moins ou fififi nancières à long terme» en fonction de leur échéance  nancières à long terme» en fonction de leur échéance  nancières à long terme» en fonction de leur échéance fi nancières à long terme» en fonction de leur échéance fififi nancières à long terme» en fonction de leur échéance fi nancières à long terme» en fonction de leur échéance fi nancières à long terme» en fonction de leur échéance fififi nancières à long terme» en fonction de leur échéance fi (((moins ou moins ou moins ou 
au-delà de 12 mois). Le compte de résultat intègre les dépenses aaau-delà de 12 moisu-delà de 12 moisu-delà de 12 mois))). Le compte de résultat intègre les dépenses . Le compte de résultat intègre les dépenses . Le compte de résultat intègre les dépenses 
d’entretien et de réparation – sans plus-value.ddd’entretien et de r’entretien et de r’entretien et de répépéparation – sans aration – sans aration – sans ppplus-valuelus-valuelus-value...

Le paiement des «Operating Leasings» est inclus dans le compte Le paiement des «OperatinLe paiement des «OperatinLe paiement des «Operatinggg Leasin Leasin Leasingggs» est inclus dans le compte s» est inclus dans le compte s» est inclus dans le compte 
de résultat annuel.ddde résulte résulte résultaaat t t aaannuelnnuelnnuel...

Immobilisations incorporelles et goodwillIIImmobilisations incorporelles et goodwilmmobilisations incorporelles et goodwilmmobilisations incorporelles et goodwillll
Le goodwill issu d’acquisitions effectuées avant la date de transi-LLLe goodwill issu d’acquisitions effectuées avant la date de transie goodwill issu d’acquisitions effectuées avant la date de transie goodwill issu d’acquisitions effectuées avant la date de transi---
tion aux normes IFRS a été compensé par les fonds propres. Lorstttion aux normes IFRS a été compensé par les fonds propres. Lorsion aux normes IFRS a été compensé par les fonds propres. Lorsion aux normes IFRS a été compensé par les fonds propres. Lors
du passage à IFRS au 30 avril 2004, Infranor a décidé de ne pas du passadu passadu passaggge e e ààà IFRS au 30 avril 2004, Infranor a d IFRS au 30 avril 2004, Infranor a d IFRS au 30 avril 2004, Infranor a dééécidcidcidééé de ne pas  de ne pas  de ne pas 
réévaluer rétrospectivement le goodwill issu de «regroupements rrréééééévaluer rvaluer rvaluer rééétrospectivement le trospectivement le trospectivement le gggoodwill issu de «reoodwill issu de «reoodwill issu de «regggroupements roupements roupements 
d’entreprises» (IFRS 3). Le goodwill issu des acquisitions de d’entreprises» (IFRS 3). Le d’entreprises» (IFRS 3). Le d’entreprises» (IFRS 3). Le gggoodwill issu des acquisitions de oodwill issu des acquisitions de oodwill issu des acquisitions de 
Automotion, Inc. de ( 1er décembre 2000: CHF 7,77 mio) et deAutomotionAutomotionAutomotion,,, Inc. de  Inc. de  Inc. de ((( 1er décembre 2000: CHF 7 1er décembre 2000: CHF 7 1er décembre 2000: CHF 7,,, 1er décembre 2000: CHF 7, 1er décembre 2000: CHF 7 1er décembre 2000: CHF 7 1er décembre 2000: CHF 7, 1er décembre 2000: CHF 7, 1er décembre 2000: CHF 7, 1er décembre 2000: CHF 7 1er décembre 2000: CHF 7 1er décembre 2000: CHF 7, 1er décembre 2000: CHF 777 mio77 mio77 mio))) et de et de et de
Cybelec SA (1989: CHF 13,83 mio), ont été entièrement compen-Cybelec SA Cybelec SA Cybelec SA (((1989: CHF 13,83 mio1989: CHF 13,83 mio1989: CHF 13,83 mio))), ont été entièrement compen, ont été entièrement compen, ont été entièrement compen---
sés par les fonds propres consolidés.sssééés s s pppar les fonds ar les fonds ar les fonds ppprororopppres consolidres consolidres consolidééés.s.s.

Les frais de recherche et de développement sont, en principe,LLLes frais de recherche et de déveloes frais de recherche et de déveloes frais de recherche et de développppppement sont, en ement sont, en ement sont, en ppprincirincirincipppe,e,e,
directement pris en charge par les comptes de résultat. Pour directement pris en charge par les comptes de résultat. Pour directement pris en charge par les comptes de résultat. Pour directement pris en charge par les comptes de résultat. Pour 
autant qu’elles remplissent les critères d’immobilisation (la pers-autant qu’elles remplissent les critères d’immobilisation autant qu’elles remplissent les critères d’immobilisation autant qu’elles remplissent les critères d’immobilisation (((la pers-la pers-la pers-
pective de rendement net est, en particulier, établie), les presta-pppective de rendement net est, en ective de rendement net est, en ective de rendement net est, en ppparticulier, établie), les articulier, établie), les articulier, établie), les pppresta-resta-resta-
tions importantes couvrant le développement de produits nou-tttions imions imions imppportantes couvrant le dortantes couvrant le dortantes couvrant le déééveloveloveloppppppement de ement de ement de ppproduits nou-roduits nou-roduits nou-
veaux sont portées au bilan à leur coût d’acquisition ou à leur vvveaux sont eaux sont eaux sont ppportées au bilan à leur coût d’acortées au bilan à leur coût d’acortées au bilan à leur coût d’acqqquisition ou à leur uisition ou à leur uisition ou à leur 
coût de production (sans tenir compte des frais de fi nancement) coût de production coût de production coût de production (((sans tenir compte des frais de fisans tenir compte des frais de fisans tenir compte des frais de fi nancement nancement nancementsans tenir compte des frais de fi nancementsans tenir compte des frais de fisans tenir compte des frais de fisans tenir compte des frais de fi nancementsans tenir compte des frais de fi nancementsans tenir compte des frais de fi nancementsans tenir compte des frais de fisans tenir compte des frais de fisans tenir compte des frais de fi nancementsans tenir compte des frais de fi )))
et amorties au cours de leur durée de vie utile, mais au maxi-et amorties au cours de leur duret amorties au cours de leur duret amorties au cours de leur durééée de vie utilee de vie utilee de vie utile,,, mais au maxi mais au maxi mais au maxi---
mum sur 7 ans. Les droits de licences, marques et brevets sont mmmum sur 7 ans. um sur 7 ans. um sur 7 ans. LLLes droits de licences, mares droits de licences, mares droits de licences, marqqques et ues et ues et bbbrevets sont revets sont revets sont 
amortis entre 3 et 10 ans, les logiciels entre 2 et 5 ans et les fraisamortis entre 3 et 10 ans, les loamortis entre 3 et 10 ans, les loamortis entre 3 et 10 ans, les logggiciels entre 2 et 5 ans et les fraisiciels entre 2 et 5 ans et les fraisiciels entre 2 et 5 ans et les frais
de développement de produits entre 2 et 5 ans.de développement de produits entre 2 et 5 ans.de développement de produits entre 2 et 5 ans.de développement de produits entre 2 et 5 ans.

Dépréciation d’immobilisations – ImpairmentDépréciation d’immobilisations – ImpairmenDépréciation d’immobilisations – ImpairmenDépréciation d’immobilisations – Impairmenttt
La valeur des immobilisations est examinée au moins à la date LLLa valeur des immobilisations est examina valeur des immobilisations est examina valeur des immobilisations est examinééée au moins e au moins e au moins ààà la date  la date  la date 
du bilan afi n de déterminer s’il existe des indices révélant une du bildu bildu bilaaan n n aaafi n de dfi n de dfi n de déééterminer s’il existe des indices rterminer s’il existe des indices rterminer s’il existe des indices rééévvvééélllaaant une nt une nt une 
perte de leur valeur (Impairment). Si de tels indices existent, la perte de leur valeur perte de leur valeur perte de leur valeur (((ImpairmentImpairmentImpairment))). Si de tels indices existent, la . Si de tels indices existent, la . Si de tels indices existent, la 
valeur recouvrable des immobilisations est estimée et une perte vvvaleur recouvrable des immobilisations est estimée et une perte aleur recouvrable des immobilisations est estimée et une perte aleur recouvrable des immobilisations est estimée et une perte 
de valeur est constatée lorsque la valeur comptable est supé-de valeur est constatde valeur est constatde valeur est constatééée lorse lorse lorsqqque la valeur comue la valeur comue la valeur comppptable est sutable est sutable est supépépé---
rieure à sa valeur recouvrable (Impairment-Loss). La valeurrieure à sa valeur recouvrable (Imrieure à sa valeur recouvrable (Imrieure à sa valeur recouvrable (Impppairment-Loss). La valeurairment-Loss). La valeurairment-Loss). La valeur
recouvrable est la valeur la plus élevée entre le prix de vente net recouvrable est la valeur la recouvrable est la valeur la recouvrable est la valeur la ppplus élevée entre le lus élevée entre le lus élevée entre le ppprix de vente net rix de vente net rix de vente net 
de l’actif et sa valeur d’utilité. Cette dernière est déterminée en de l’de l’de l’aaactif et sctif et sctif et saaa v v vaaaleur d’utilité. Cette dernière est déterminée en leur d’utilité. Cette dernière est déterminée en leur d’utilité. Cette dernière est déterminée en 
estimant les fl ux fi nanciers futurs générés par l’actif et en es-estimant les flestimant les flestimant les flestimant les fl ux fi nanciers futurs estimant les flestimant les flestimant les fl ux fi nanciers futurs estimant les fl ux fi nanciers futurs  ux fi ux fi nanciers futurs estimant les flestimant les flestimant les fl ux fiestimant les flestimant les flestimant les flestimant les fl ux fi nanciers futurs estimant les flestimant les flestimant les fl ux fi nanciers futurs estimant les fl ux fiestimant les fl ux fi nanciers futurs estimant les flestimant les flestimant les fl ux fi nanciers futurs estimant les fl  nanciers futurs  ux fi nanciers futurs  nanciers futurs  ux fi nanciers futurs  ux fi nanciers futurs  ux fi ux fi nanciers futurs  nanciers futurs  ux fi nanciers futurs  ux fi ux fi nanciers futurs gégégénnnééérrrééés par l’actif et en es-s par l’actif et en es-s par l’actif et en es-
comptant ceux-ci au taux moyen d’intérêt du capital du payscomcomcomppptant ceux-ci au taux moyen d’intértant ceux-ci au taux moyen d’intértant ceux-ci au taux moyen d’intérêêêt du cat du cat du capppital du ital du ital du pppaysaysays
dans lequel il est situé, ce taux étant ajusté pour les risques spé-dans lequel il est situé, ce taux étant ajusté pour les risques spédans lequel il est situé, ce taux étant ajusté pour les risques spédans lequel il est situé, ce taux étant ajusté pour les risques spé---
cifi ques inhérents à l’actif.cifi ques inhérents à l’actif.cifi ques inhérents à l’actif.cifi ques inhérents à l’actif.

Capitaux étrangersCapitaux étranCapitaux étranCapitaux étrangggererersss
Les fonds étrangers sont portés au bilan, la première fois, à leur LLLes fonds es fonds es fonds ééétrantrantrangggers sont porters sont porters sont portééés au bilan, la premis au bilan, la premis au bilan, la premièèère fois, re fois, re fois, ààà leur  leur  leur 
juste valeur (fair value) après déduction des frais de transactionsjuste valeur (fair value) après déduction des frais de transactionsjuste valeur (fair value) après déduction des frais de transactionsjuste valeur (fair value) après déduction des frais de transactions
y relatifs et, pour tous les exercices suivants, à leur coût d’acqui-yyy relatifs et, pour tous les exercices suivants, à leur coût d’acqui- relatifs et, pour tous les exercices suivants, à leur coût d’acqui- relatifs et, pour tous les exercices suivants, à leur coût d’acqui-
sition (amortized cost method). Les différences entre les fi nance-sition sition sition (((amortized cost methodamortized cost methodamortized cost method))). Les différences entre les fi. Les différences entre les fi. Les différences entre les fi nance nance nance. Les différences entre les fi nance. Les différences entre les fi. Les différences entre les fi. Les différences entre les fi nance. Les différences entre les fi nance. Les différences entre les fi nance. Les différences entre les fi. Les différences entre les fi. Les différences entre les fi nance. Les différences entre les fi ---
ments (après déduction des frais de transactions y relatifs) et les mmments (aents (aents (appprès déduction des frais de transactions y relatifs) et les rès déduction des frais de transactions y relatifs) et les rès déduction des frais de transactions y relatifs) et les 
montants dus sont portées au compte de résultat selon la mé-mmmontants dus sont ontants dus sont ontants dus sont ppportortortééées au comes au comes au compppte de rte de rte de rééésultat selon la msultat selon la msultat selon la mééé---
thode des intérêts effectifs pendant la durée d’utilisation des ttthode des intérêts effectifs hode des intérêts effectifs hode des intérêts effectifs pppendant la durée d’utilisation des endant la durée d’utilisation des endant la durée d’utilisation des 
fonds étrangers. Les dettes fi nancières sont composées defonds étrangers. Les dettes fi nancières sont composées defonds étrangers. Les dettes fi nancières sont composées defonds étrangers. Les dettes fi nancières sont composées de
crédits bancaires en compte courant, d’engagements issus decrcrcrééédits bancaires en compte courant, d’engagements issus dedits bancaires en compte courant, d’engagements issus dedits bancaires en compte courant, d’engagements issus de
leasings fi nanciers et de tout autre engagement fi nancier. La leasinleasinleasingggs fi nanciers et de tout autre ens fi nanciers et de tout autre ens fi nanciers et de tout autre engggaaagggement fiement fiement fi nancier. La  nancier. La  nancier. La ement fi nancier. La ement fiement fiement fi nancier. La ement fi nancier. La ement fi nancier. La ement fiement fiement fi nancier. La ement fi
valeur nominale des dettes sur achats et prestations de services vvvaaallleur nominaeur nominaeur nominallle e e dddes es es dddettes sur acettes sur acettes sur achhhats et ats et ats et ppprestations restations restations ddde services e services e services 
constitue, en règle générale, leur juste valeur (fair value).constitue, en règle générale, leur juste valeur constitue, en règle générale, leur juste valeur constitue, en règle générale, leur juste valeur (((fair valuefair valuefair value)))...
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Emprunt obligataireEEEmprunt obmprunt obmprunt obllliiigggataireataireataire
La juste valeur (fair value) de la part due sur un emprunt converti-La juste valeur (fair value) de la part due sur un emprunt converti-La juste valeur (fair value) de la part due sur un emprunt converti-La juste valeur (fair value) de la part due sur un emprunt converti-
ble se détermine selon la méthode des coûts amortis («amortizedbbble se détermine selon la méthode des coûts amortis le se détermine selon la méthode des coûts amortis le se détermine selon la méthode des coûts amortis (((«amortized«amortized«amortized
cost method»), en partant du taux d’intérêt de marché applicable cost method»cost method»cost method»))), en partant du taux d’intérêt de marché applicable , en partant du taux d’intérêt de marché applicable , en partant du taux d’intérêt de marché applicable 
à un emprunt comparable, mais non convertible. Elle est ensuite ààà un em un em un emppprunt comrunt comrunt comppparable, mais non convertible. Elle est ensuite arable, mais non convertible. Elle est ensuite arable, mais non convertible. Elle est ensuite 
portée à un poste séparé au bilan («emprunt obligataire converti-portée à un poste séparé au bilan («emprunt obliportée à un poste séparé au bilan («emprunt obliportée à un poste séparé au bilan («emprunt obligggataire convertiataire convertiataire converti---
ble»). Le solde correspondant à une augmentation de trésorerie bbble»). Le solde correspondant à une augmentation de trésorerie le»). Le solde correspondant à une augmentation de trésorerie le»). Le solde correspondant à une augmentation de trésorerie 
(composante fonds propres) vient en augmentation de l’option (((composante fonds proprescomposante fonds proprescomposante fonds propres))) vient en augmentation de l’option  vient en augmentation de l’option  vient en augmentation de l’option 
de conversion et est compensé dans les fonds propres. La valeurddde conversion et est compense conversion et est compense conversion et est compensééé dans les fonds propres. La valeur dans les fonds propres. La valeur dans les fonds propres. La valeur
de l’option de conversion n’évolue plus durant les exercicesddde l’oe l’oe l’oppption de conversion n’tion de conversion n’tion de conversion n’ééévolue volue volue ppplus durant les exerciceslus durant les exerciceslus durant les exercices
suivants. sssuuuiiivvvaaants. nts. nts. 

Obligation au porteur subordonnée (Collateralized Debt Obliga-OOObliblibligggation au porteur subordonnée (Collateralized Debt Obliation au porteur subordonnée (Collateralized Debt Obliation au porteur subordonnée (Collateralized Debt Obliggga-a-a-
tion)  «CDO PULS 2006-1» 2006-13tion)  «CDO PULS 2006-1» 2006-13tion)  «CDO PULS 2006-1» 2006-13tion)  «CDO PULS 2006-1» 2006-13
Infranor Holding SA, sous-holding de Infranor Inter SA, a sous-IIInfranor Holdinnfranor Holdinnfranor Holdinggg SA, sous-holdin SA, sous-holdin SA, sous-holdinggg de Infranor Inter SA, a sous de Infranor Inter SA, a sous de Infranor Inter SA, a sous---
crit, le 25 juillet 2006, une obligation au porteur en francs suisses crit, le 25 juillet 2006, une oblicrit, le 25 juillet 2006, une oblicrit, le 25 juillet 2006, une obligggation au porteur en francs suisses ation au porteur en francs suisses ation au porteur en francs suisses 
(Collateralized Debt Obligation) de CHF 8,3 mio subordonnée de (((Collateralized Debt ObligationCollateralized Debt ObligationCollateralized Debt Obligation))) de CHF 8,3 mio subordonnée de  de CHF 8,3 mio subordonnée de  de CHF 8,3 mio subordonnée de 
7 ans, portant intérêts de 7,26 % dans le cadre du «CDO PULS 777 ans, portant intér ans, portant intér ans, portant intérêêêts de 7,26 % dans le cadre du «CDts de 7,26 % dans le cadre du «CDts de 7,26 % dans le cadre du «CDOOO PULS  PULS  PULS 
2006-1», 2006-13, d’un montant de € 260 mio. Merrill Lynch,222006-1», 2006-13, d006-1», 2006-13, d006-1», 2006-13, d’’’un montant de € 260 mio. un montant de € 260 mio. un montant de € 260 mio. MMMerrill errill errill LyLyLynch,nch,nch,
Allemagne, est apparu en tant qu’ «arranger», Capital Securities AllemaAllemaAllemagggne, est apparu en tant qu’ «arranne, est apparu en tant qu’ «arranne, est apparu en tant qu’ «arranggger», Capital Securities er», Capital Securities er», Capital Securities 
Group à Baar a fonctionné comme «Portfolio Manager». Cette GGGroup à Baar a fonctionné comme «Portfolio Manager». Cette roup à Baar a fonctionné comme «Portfolio Manager». Cette roup à Baar a fonctionné comme «Portfolio Manager». Cette 
entrée de liquidités a exclusivement permis de rembourser deseeentrée de liquidités a exclusivement permis de rembourser desntrée de liquidités a exclusivement permis de rembourser desntrée de liquidités a exclusivement permis de rembourser des
dettes bancaires du Groupe Infranor et d’assurer – ensembledddettes bancaires du ettes bancaires du ettes bancaires du GGGroupe Inroupe Inroupe Infffranor et d’assurer – ensembleranor et d’assurer – ensembleranor et d’assurer – ensemble
avec l’emprunt obligataire convertible postposé  existant – leaaavec l’emprunt oblivec l’emprunt oblivec l’emprunt obligggataire convertible postposataire convertible postposataire convertible postposééé  existant – le  existant – le  existant – le
fi nancement du groupe à long terme.fififi nancement du  nancement du  nancement du fi nancement du fififi nancement du fi nancement du fi nancement du fififi nancement du fi gggroupe roupe roupe ààà lon lon longgg terme. terme. terme.

Provisions à long termeProvisions à lonProvisions à lonProvisions à longgg term term termeee
Les provisions à long terme comprennent d’abord des engage-Les provisions Les provisions Les provisions ààà lon lon longgg terme comprennent d’abord des en terme comprennent d’abord des en terme comprennent d’abord des engggaaaggge-e-e-
ments de prévoyance et d’autres engagements envers les colla-mmments de prents de prents de prééévoyance et d’autres envoyance et d’autres envoyance et d’autres engggaaagggements envers les collaements envers les collaements envers les colla---
borateurs, ainsi que les engagements dont l’échéance ou le bbborateurs, ainsi que les enorateurs, ainsi que les enorateurs, ainsi que les engggaaagggements dont l’échéance ou le ements dont l’échéance ou le ements dont l’échéance ou le 
montant sont incertains.momomontant sntant sntant sooont incertains.nt incertains.nt incertains.

Impôts sur le revenuIIImpôts sur le revenumpôts sur le revenumpôts sur le revenu
Les impôts exigibles sur la base du résultat de l’exercice sont Les impLes impLes impôôôts exits exits exigggibles sur la base du résultat de l’exercice sont ibles sur la base du résultat de l’exercice sont ibles sur la base du résultat de l’exercice sont 
provisionnés, après déduction d’éventuelles pertes fi scalesppprovisionnés, arovisionnés, arovisionnés, appprès déduction d’éventuelles rès déduction d’éventuelles rès déduction d’éventuelles pppertes fiertes fiertes fi scales scales scalesertes fi scalesertes fiertes fiertes fi scalesertes fi scalesertes fi scalesertes fiertes fiertes fi scalesertes fi
reportées, mais indépendamment de l’échéance de leur règle-rrreportées, mais indépendamment de l’échéance de leur règleeportées, mais indépendamment de l’échéance de leur règleeportées, mais indépendamment de l’échéance de leur règle---
ment. mmment. ent. ent. 

Impôts différésIIImmmpppôts différésôts différésôts différés
Des impôts différés sont enregistrés sur les différences temporel-DDDes impôts différés sont enrees impôts différés sont enrees impôts différés sont enregggistrés sur les différences temporel-istrés sur les différences temporel-istrés sur les différences temporel-
les qui surviennent lorsque les autorités fi scales enregistrent etles qui surviennent lorsque les autorités fi scales enregistrent etles qui surviennent lorsque les autorités fi scales enregistrent etles qui surviennent lorsque les autorités fi scales enregistrent et
évaluent les actifs et les passifs avec des règles qui diffèrent deééévaluent les actifs et les passifs avec des règles qui diffèrent devaluent les actifs et les passifs avec des règles qui diffèrent devaluent les actifs et les passifs avec des règles qui diffèrent de
celles utilisées pour l’établissement des comptes consolidés. Les celles utiliscelles utiliscelles utilisééées es es pppour l’our l’our l’ééétablissement des comtablissement des comtablissement des comppptes consolidtes consolidtes consolidééés. Les s. Les s. Les 
impôts différés sont calculés selon la méthode du report variable iiimmmpppôts différés sont calculés selon la méthode du reôts différés sont calculés selon la méthode du reôts différés sont calculés selon la méthode du reppport variable ort variable ort variable 
(Liability Method) sur la base des taux d’impôts locaux en vigueur (Liability Method) sur la base des taux d’impôts locaux en vigueur (Liability Method) sur la base des taux d’impôts locaux en vigueur (Liability Method) sur la base des taux d’impôts locaux en vigueur 
à la date du bilan. Des impôts différés actifs sont enregistrés surààà la date du bilan. Des impôts différés actifs sont enregistrés sur la date du bilan. Des impôts différés actifs sont enregistrés sur la date du bilan. Des impôts différés actifs sont enregistrés sur
toutes les différences temporelles déductibles dans la mesure où toutes les difftoutes les difftoutes les diffééérences temporelles drences temporelles drences temporelles déééductibles dans la mesure oductibles dans la mesure oductibles dans la mesure oùùù
il est probable que de futurs bénéfi ces imposables seront dispo-iiil est l est l est ppprobable robable robable qqque de futurs bue de futurs bue de futurs bééénnnéééfififi ces im ces im ces imfi ces imfififi ces imfi ces imfi ces imfififi ces imfi ppposables seront disosables seront disosables seront dispppo-o-o-
nibles. Les impôts différés actifs et passifs sont pré-sentés sous nibles. Les imnibles. Les imnibles. Les impppôts différés actifs et ôts différés actifs et ôts différés actifs et pppassifs sont assifs sont assifs sont pppré-sentés sous ré-sentés sous ré-sentés sous 
forme nette pour autant que leur compensation soit juridique-ffforme nette pour autant que leur compensation soit orme nette pour autant que leur compensation soit orme nette pour autant que leur compensation soit jjjuridique-uridique-uridique-
ment reconnue. Les modifi cations portant sur l’état des impôts mmment reconnue. Les modifi cations portant sur l’état des impent reconnue. Les modifi cations portant sur l’état des impent reconnue. Les modifi cations portant sur l’état des impôôôts ts ts 
différés sont portées au poste «Impôts» dans le compte dedddifférés sont ifférés sont ifférés sont ppportées au ortées au ortées au ppposte «Imoste «Imoste «Impôpôpôts» dans le comts» dans le comts» dans le compppte dete dete de
résultat.rérérésultat.sultat.sultat.

Aucune provision n’est constituée pour les impôts sur des béné-Aucune Aucune Aucune ppprovision n’est constituée rovision n’est constituée rovision n’est constituée pppour les imour les imour les impôpôpôts sur des béné-ts sur des béné-ts sur des béné-
fi ces non distribués des fi liales, sauf si la distribution d’un divi-fi ces non distribués des fi liales, sauf si la distribution d’un divifi ces non distribués des fi liales, sauf si la distribution d’un divifi ces non distribués des fi liales, sauf si la distribution d’un divi---
dende est prévisible dans un délai raisonnable ou que la décision dende est prévisible dans un délai raisonnable ou que la décision dende est prévisible dans un délai raisonnable ou que la décision dende est prévisible dans un délai raisonnable ou que la décision 
de distribution a été prise. de distribution a été prise. de distribution a été prise. de distribution a été prise. 

Bénéfi ce par actionBBBénéfi ce par actioénéfi ce par actioénéfi ce par actionnn
Le résultat dilué par action comprend l’effet de dilution induit par LLLe résultat dilué e résultat dilué e résultat dilué pppar action comar action comar action comppprend l’effet de dilution induit rend l’effet de dilution induit rend l’effet de dilution induit pppar ar ar 
le capital-actions conditionnel, ce dernier étant majoritairementle capital-actions conditionnel, ce dernier étant male capital-actions conditionnel, ce dernier étant male capital-actions conditionnel, ce dernier étant majjjoritairementoritairementoritairement
réservé à la conversion de l’emprunt obligataire.réservé à la conversion de l’emprunt obligataire.réservé à la conversion de l’emprunt obligataire.réservé à la conversion de l’emprunt obligataire.

Caisses de prévoyance pour le personnel et autres engagementsCaisses de prCaisses de prCaisses de prééévoyance pour le personnel et autres envoyance pour le personnel et autres envoyance pour le personnel et autres engggaaagggementsementsements
envers le personneleeenvers le nvers le nvers le pppersonnelersonnelersonnel
Plusieurs plans de prévoyance adaptés aux situations locales ontPlusieurs plans de prévoyance adaptés aux situations locales ontPlusieurs plans de prévoyance adaptés aux situations locales ontPlusieurs plans de prévoyance adaptés aux situations locales ont
été mis en place au sein du groupe. Certains plans sont à presta-été mis en place au sein du groupe. Certains plans sont à presta-été mis en place au sein du groupe. Certains plans sont à presta-été mis en place au sein du groupe. Certains plans sont à presta-
tions défi nies, d’autres à cotisations défi nies.tttions dions dions déééfififi nies nies niesfi niesfififi niesfi niesfi niesfififi niesfi ,,, d’autres  d’autres  d’autres ààà cotisations d cotisations d cotisations déééfififi nies nies niesfi niesfififi niesfi niesfi niesfififi niesfi ...

Pour les plans de prévoyance à prestations défi nies les plus Pour les Pour les Pour les ppplans de lans de lans de ppprrrééévoyance voyance voyance ààà ppprestations drestations drestations déééfififi nies les  nies les  nies les fi nies les fififi nies les fi nies les fi nies les fififi nies les fi ppplus lus lus 
importants, les coûts et la valeur actuelle des obligations sont importants, les coûts et la valeur actuelle des obligations sont importants, les coûts et la valeur actuelle des obligations sont importants, les coûts et la valeur actuelle des obligations sont 
déterminés sur la base de diverses hypothèses économiques et déterminés sur la base de diverses hypothèses économiques et déterminés sur la base de diverses hypothèses économiques et déterminés sur la base de diverses hypothèses économiques et 
démographiques, au moyen de la méthode des unités de crédit dddééémomomogggraphiques, au moyen de la mraphiques, au moyen de la mraphiques, au moyen de la méééthode des unitthode des unitthode des unitééés de crs de crs de crééédit dit dit 
projetées (Projected Unit Credit Methode). Les années d’assu-projetées (Projected Unit Credit Methode). Les années d’assu-projetées (Projected Unit Credit Methode). Les années d’assu-projetées (Projected Unit Credit Methode). Les années d’assu-
rance accomplies jusqu’à la date d’évaluation sont prises en rance accomplies rance accomplies rance accomplies jjjusqu’à la date d’évaluation sont prises en usqu’à la date d’évaluation sont prises en usqu’à la date d’évaluation sont prises en 
compte dans ce cadre. Des hypothèses relatives à l’évolutioncompte dans ce cadre. Des hypothèses relatives à l’évolutioncompte dans ce cadre. Des hypothèses relatives à l’évolutioncompte dans ce cadre. Des hypothèses relatives à l’évolution
future des salaires, au rendement de la juste valeur des actifs, à future des salaires, au rendement de la future des salaires, au rendement de la future des salaires, au rendement de la jjjuste valeur des actifs, uste valeur des actifs, uste valeur des actifs, ààà
la fl uctuation du personnel et à l’espérance de vie ont, entre la flla flla fl uctuation du  uctuation du  uctuation du  uctuation du la fl uctuation du la fl uctuation du la fl uctuation du la flla fl uctuation du la flla flla fl uctuation du la fl uctuation du la fl uctuation du la flla flla fl uctuation du la fl pppersonnel et ersonnel et ersonnel et ààà l’es l’es l’espépépérance de vie ont, entre rance de vie ont, entre rance de vie ont, entre 
autre, été prises en compte. Les obligations de prévoyance des autre, autre, autre, ééétttééé prises en compte. Les obli prises en compte. Les obli prises en compte. Les obligggations de prations de prations de prééévoyance des voyance des voyance des 
plans les plus importants sont évaluées chaque année par un plans les plus importants sont évaluées chaque année par un plans les plus importants sont évaluées chaque année par un plans les plus importants sont évaluées chaque année par un 
actuaire indépendant. La dernière évaluation des obligations de actuaire indépendant. La dernière évaluation des obligations de actuaire indépendant. La dernière évaluation des obligations de actuaire indépendant. La dernière évaluation des obligations de 
prévoyance de ces plans a été réalisée au 31.12.2007 et actualiséeprprprééévoyance de ces plans a voyance de ces plans a voyance de ces plans a ééétttééé r r réééalisalisalisééée au 31.12.2007 et actualise au 31.12.2007 et actualise au 31.12.2007 et actualiséééeee
au 30.4.2008.au 30.4.2008.au 30.4.2008.au 30.4.2008.

Les coûts des services rendus de la période sous revue sontLLLes coûts des services rendus de la période sous revue sontes coûts des services rendus de la période sous revue sontes coûts des services rendus de la période sous revue sont
comptabilisés dans le compte d’exploitation de l‘exercice durant comptabilisés dans le compte d’exploitation de l‘exercice durant comptabilisés dans le compte d’exploitation de l‘exercice durant comptabilisés dans le compte d’exploitation de l‘exercice durant 
lequel ils surviennent. Les coûts des services passés engendrés lequel ils surviennent. Les colequel ils surviennent. Les colequel ils surviennent. Les coûûûts des services passés ents des services passés ents des services passés engggendrés endrés endrés 
par des modifi cations de plans de prévoyance sont amortispppar des modifiar des modifiar des modifi cations de  cations de  cations de ar des modifi cations de ar des modifiar des modifiar des modifi cations de ar des modifi cations de ar des modifi cations de ar des modifiar des modifiar des modifi cations de ar des modifi ppplans de lans de lans de ppprrrééévoyance sont amortisvoyance sont amortisvoyance sont amortis
linéairement sur la durée moyenne restant à courir jusqu’à ce linéairement sur la durée moyenne restant à courir linéairement sur la durée moyenne restant à courir linéairement sur la durée moyenne restant à courir jjjusqu’à ce usqu’à ce usqu’à ce 
que les droits correspondants soient acquis au personnel. Dans qqque les droits correspondants soient acquis au personnel. Dans ue les droits correspondants soient acquis au personnel. Dans ue les droits correspondants soient acquis au personnel. Dans 
la mesure où les droits à prestations sont déjà acquis lors de la la mesure ola mesure ola mesure oùùù les droits  les droits  les droits ààà prestations sont d prestations sont d prestations sont déjàéjàéjà acquis lors de la  acquis lors de la  acquis lors de la 
modifi cation du plan de prévoyance, les coûts des services mmmodifiodifiodifi cation du  cation du  cation du odifi cation du odifiodifiodifi cation du odifi cation du odifi cation du odifiodifiodifi cation du odifi ppplan de lan de lan de ppprévoyance, les corévoyance, les corévoyance, les coûûûts des services ts des services ts des services 
passés doivent être comptabilisés immédiatement.pppassés doivent être comassés doivent être comassés doivent être comppptabilisés immédiatementtabilisés immédiatementtabilisés immédiatement...

Les écarts actuariels des plans de prévoyance à prestations LLLes écarts actuariels des plans de prévoyance à prestations es écarts actuariels des plans de prévoyance à prestations es écarts actuariels des plans de prévoyance à prestations 
défi nies sont comptabilisés dans le compte d’exploitation dès dddéééfi nies sont comptabilisfi nies sont comptabilisfi nies sont comptabilisééés dans le compte d’exploitation ds dans le compte d’exploitation ds dans le compte d’exploitation dèèès s s 
qu’ils dépassent le plus élevé des deux montants suivants: 10 %qqqu’ils du’ils du’ils dépépépassent le assent le assent le ppplus lus lus ééélevlevlevééé des deux montants suivants: 10 % des deux montants suivants: 10 % des deux montants suivants: 10 %
de la valeur actuelle des obligations de prévoyance ou 10 % de lade la valeur actuelle des oblide la valeur actuelle des oblide la valeur actuelle des obligggations de prévoyance ou 10 % de laations de prévoyance ou 10 % de laations de prévoyance ou 10 % de la
juste valeur des actifs. La partie qui dépasse le montant défi ni ci-jjjuste valeur des actifs. La partie qui dépasse le montant défiuste valeur des actifs. La partie qui dépasse le montant défiuste valeur des actifs. La partie qui dépasse le montant défi ni ci ni ci ni ciuste valeur des actifs. La partie qui dépasse le montant défi ni ciuste valeur des actifs. La partie qui dépasse le montant défiuste valeur des actifs. La partie qui dépasse le montant défiuste valeur des actifs. La partie qui dépasse le montant défi ni ciuste valeur des actifs. La partie qui dépasse le montant défi ni ciuste valeur des actifs. La partie qui dépasse le montant défi ni ciuste valeur des actifs. La partie qui dépasse le montant défiuste valeur des actifs. La partie qui dépasse le montant défiuste valeur des actifs. La partie qui dépasse le montant défi ni ciuste valeur des actifs. La partie qui dépasse le montant défi ---
dessus est amortie linéairement sur la durée d’activité moyenne dessus est amortie linéairement sur la durée d’activité modessus est amortie linéairement sur la durée d’activité modessus est amortie linéairement sur la durée d’activité moyyyenne enne enne 
restante des assurés actifs.restante des assurrestante des assurrestante des assurééés actifs.s actifs.s actifs.

La valeur de l‘actif pris en compte sera plafonnée au montant de LLLa valeur de l‘actif a valeur de l‘actif a valeur de l‘actif pppris en comris en comris en compppte sera te sera te sera ppplafonnée au montant de lafonnée au montant de lafonnée au montant de 
la valeur actuelle des avantages futurs sous forme de réductionsla valeur actuelle des avantages futurs sous forme de réductionsla valeur actuelle des avantages futurs sous forme de réductionsla valeur actuelle des avantages futurs sous forme de réductions
attendues des cotisations futures de l’employeur.attendues des cotisations attendues des cotisations attendues des cotisations fffutures de l’employeur.utures de l’employeur.utures de l’employeur.

Dans les plans de prévoyance à cotisations défi nies, les cotisa-Dans les Dans les Dans les ppplans de lans de lans de ppprrrééévoyance voyance voyance ààà cotisations d cotisations d cotisations déééfi nies, les cotisafi nies, les cotisafi nies, les cotisa---
tions de l’employeur sont inscrites en charge lorsqu‘elles sonttttions de l’employeur sont inscrites en charions de l’employeur sont inscrites en charions de l’employeur sont inscrites en charggge lorsqu‘elles sonte lorsqu‘elles sonte lorsqu‘elles sont
encourues. encencencooourues. urues. urues. 
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Plan d’intéressement réservé aux collaborateursPlan d’intPlan d’intPlan d’intééérrreeesssssseeemmmeeent rnt rnt réééssseeervrvrvééé aux collaborat aux collaborat aux collaborateeeursursurs
Entre le 1er octobre 1999 et le 30  avril 2007, un membre de laEEEntre le 1er octobre 1999 et le 30  avril 2007, un membre de lantre le 1er octobre 1999 et le 30  avril 2007, un membre de lantre le 1er octobre 1999 et le 30  avril 2007, un membre de la
Direction du groupe et administrateur du Conseil d’administration DDDirection du groupe et administrateur du Conseil d’administration irection du groupe et administrateur du Conseil d’administration irection du groupe et administrateur du Conseil d’administration 
a acheté des options lui donnant le droit d’acquérir des actions auaaa acheté des options lui donnant le droit d’acquérir des actions au acheté des options lui donnant le droit d’acquérir des actions au acheté des options lui donnant le droit d’acquérir des actions au
porteur Infranor Inter SA.  Ce plan est expiré n’a fait l’objet porteur Infranor Inter SA.  Ce plan est expirporteur Infranor Inter SA.  Ce plan est expirporteur Infranor Inter SA.  Ce plan est expirééé n’a fait l’objet  n’a fait l’objet  n’a fait l’objet 
d’aucun renouvellement.d’d’d’aucun renouvellement.aucun renouvellement.aucun renouvellement.

Les avantages consistent en un droit d’acquérir des actions Les avantages consistent en un droit d’acquérir des actions Les avantages consistent en un droit d’acquérir des actions Les avantages consistent en un droit d’acquérir des actions 
Infranor Inter SA à un prix prédéterminé (options). Les dernièresIIInfranor Inter SA à un prix prédéterminé nfranor Inter SA à un prix prédéterminé nfranor Inter SA à un prix prédéterminé (((optionsoptionsoptions))). Les dernières. Les dernières. Les dernières
options ont été accordées durant l’exercice 2006/07. Le groupeoooptions ont ptions ont ptions ont ééétttééé accord accord accordééées durant l’exercice 2006/07. Le es durant l’exercice 2006/07. Le es durant l’exercice 2006/07. Le gggrouperouperoupe
couvre l’exposition résultant de ces options par l’acquisition du couvre l’excouvre l’excouvre l’exppposition rosition rosition rééésultant de ces osultant de ces osultant de ces oppptions tions tions pppar l’acar l’acar l’acqqquisition du uisition du uisition du 
nombre d’actions nécessaire lors de leur attribution. Ces actions nnnooombre d’actimbre d’actimbre d’actiooons nécessaire lns nécessaire lns nécessaire looors de leur attributirs de leur attributirs de leur attributiooon. Ces actin. Ces actin. Ces actiooons ns ns 
sont détenues jusqu’à l’échéance des options ou leur exercice.sssont détenues ont détenues ont détenues jjjusqu’à l’échéance des options ou leur exercice.usqu’à l’échéance des options ou leur exercice.usqu’à l’échéance des options ou leur exercice.
Aucune nouvelle action n’est émise en raison de ce plan.Aucune nouvelle action n’est Aucune nouvelle action n’est Aucune nouvelle action n’est ééémise en raison de ce plan.mise en raison de ce plan.mise en raison de ce plan.

Le prix d’exercice des options a été déterminé en fonction du Le Le Le ppprix d’exercice des orix d’exercice des orix d’exercice des oppptions a tions a tions a ééétttééé d d déééterminterminterminééé en fonction du  en fonction du  en fonction du 
cours actuel des actions à la date de l’octroi des émissions (grant cours actuel des actions à la date de l’octroi des émissions (grant cours actuel des actions à la date de l’octroi des émissions (grant cours actuel des actions à la date de l’octroi des émissions (grant 
date) des options. La juste valeur des options est déterminée pardddateateate))) des options. La  des options. La  des options. La jjjuste valeur des options est déterminée paruste valeur des options est déterminée paruste valeur des options est déterminée par
un actuaire au moyen de la méthode dite «Black-Scholes». Le prixuuun actuaire au moyen de la mn actuaire au moyen de la mn actuaire au moyen de la méééthode dite «Black-Scholes». Le prixthode dite «Black-Scholes». Le prixthode dite «Black-Scholes». Le prix
d’exercice des options n’est pas modifi é en cas de chute du cours ddd’exercice des o’exercice des o’exercice des oppptions n’est tions n’est tions n’est pppas modifi as modifi as modifi ééé en cas de chute du cours  en cas de chute du cours  en cas de chute du cours 
des actions pendant la période d’exercice des options. Le délai de dddes actions es actions es actions pppendant la endant la endant la pépépériode d’exercice des oriode d’exercice des oriode d’exercice des oppptions. Le dtions. Le dtions. Le dééélai de lai de lai de 
blocage s’élève à trois années.bbblocage s’élève à trois annéeslocage s’élève à trois annéeslocage s’élève à trois années...

 Transactions avec des parties liées apparentées Transactions avec des parties liées apparentées Transactions avec des parties liées apparentées Transactions avec des parties liées apparentées
On considère qu’une personne (physique ou morale) est liée à OOOn considère n considère n considère qqqu’une u’une u’une pppersonne (ersonne (ersonne (ppphysihysihysiqqque ou morale) est liée à ue ou morale) est liée à ue ou morale) est liée à 
une société si cette personne peut, de manière directe ou indi-uuune socine socine sociééétttééé si cette  si cette  si cette pppersonne ersonne ersonne pppeut, de manieut, de manieut, de manièèère directe ou indire directe ou indire directe ou indi---
recte, exercer une infl uence notable sur les décisions fi nancières rrrecteecteecte,,, exercer une infl uence notable sur les décisions fi exercer une infl uence notable sur les décisions fi exercer une infl uence notable sur les décisions fi nancières  nancières  nancières  exercer une infl uence notable sur les décisions fi nancières  exercer une infl uence notable sur les décisions fi exercer une infl uence notable sur les décisions fi exercer une infl uence notable sur les décisions fi nancières  exercer une infl uence notable sur les décisions fi nancières  exercer une infl uence notable sur les décisions fi nancières  exercer une infl uence notable sur les décisions fi exercer une infl uence notable sur les décisions fi exercer une infl uence notable sur les décisions fi nancières  exercer une infl uence notable sur les décisions fi
ou opérationnelles de l’entreprise ou du groupe. Les sociétés ooou opérationnelles de l’entreprise ou du groupe. Les sociétés u opérationnelles de l’entreprise ou du groupe. Les sociétés u opérationnelles de l’entreprise ou du groupe. Les sociétés 
contrôlées de manière directe ou indirecte par des parties liées contrcontrcontrôôôlées de manière directe ou indirecte par des parties liées lées de manière directe ou indirecte par des parties liées lées de manière directe ou indirecte par des parties liées 
sont elles aussi considérées comme liées.sssont elles aussi considont elles aussi considont elles aussi considééérrrééées comme lies comme lies comme liééées.es.es.

Engagements conditionnels et autres engagements non portésEngagements conditionnels et autres engagements non portéEngagements conditionnels et autres engagements non portéEngagements conditionnels et autres engagements non portésss
au bilanaaau biu biu billlaaannn
Les engagements conditionnels et autres engagements non LLLes enes enes engggaaagggements conditionnels et autres enements conditionnels et autres enements conditionnels et autres engggaaagggements non ements non ements non 
portés au bilan contiennentppportortortééés au bilan contiennents au bilan contiennents au bilan contiennent
a) des engagements conditionnels et des actifs mis en gageaaa) des engagements conditionnels et des actifs mis en gag) des engagements conditionnels et des actifs mis en gag) des engagements conditionnels et des actifs mis en gageee
b) d’autres engagements non portés au bilan. b)b)b) d’autres engagements non portés au bilan.  d’autres engagements non portés au bilan.  d’autres engagements non portés au bilan. 

Sont inclus dans les engagements conditionnels ainsi que dans Sont inclus dans les enSont inclus dans les enSont inclus dans les engggaaagggements conditionnels ainsi que dans ements conditionnels ainsi que dans ements conditionnels ainsi que dans 
les engagements non portés au bilan les enles enles engggaaagggements non portements non portements non portééés au bilan s au bilan s au bilan 
a) des cautionnements (couvrant, en règle générale, des crédits aaa) des cautionnements (couvrant, en règle générale, des crédits ) des cautionnements (couvrant, en règle générale, des crédits ) des cautionnements (couvrant, en règle générale, des crédits 

bancairesbababancncncaaairesiresires
b) des mises en gage selon art. 663b 2 CO (couvrant, en règle b)b)b) des mises en  des mises en  des mises en gggaaaggge selon art. 663b 2 CO e selon art. 663b 2 CO e selon art. 663b 2 CO (((couvrant, en rècouvrant, en rècouvrant, en règggle le le 

générale, des crédits bancaires)gggénérale, des crédits bancairesénérale, des crédits bancairesénérale, des crédits bancaires)))
c) des garanties, comme par exemple des engagements, respecti-c) des c) des c) des gggaranties, comme par exemple des enaranties, comme par exemple des enaranties, comme par exemple des engggaaagggements, respectiements, respectiements, respecti---

vement des garanties d’enlèvementvvvement des garanties d’enlèvementement des garanties d’enlèvementement des garanties d’enlèvement
d) des contrats de leasing d’exploitation (sans intérêt).d)d)d) des contrats de leasing d’exploitation  des contrats de leasing d’exploitation  des contrats de leasing d’exploitation (((sans intérêtsans intérêtsans intérêt).).).

La valorisation a lieu – sur la base de contrats existants – à la dateLa valorisation a lieu – sur la base de contrats existants – La valorisation a lieu – sur la base de contrats existants – La valorisation a lieu – sur la base de contrats existants – ààà la date la date la date
de clôture du bilan et au cours de fi n d’exercice.ddde clôture du bilan et au cours de fie clôture du bilan et au cours de fie clôture du bilan et au cours de fi n d’exercice. n d’exercice. n d’exercice.e clôture du bilan et au cours de fi n d’exercice.e clôture du bilan et au cours de fie clôture du bilan et au cours de fie clôture du bilan et au cours de fi n d’exercice.e clôture du bilan et au cours de fi n d’exercice.e clôture du bilan et au cours de fi n d’exercice.e clôture du bilan et au cours de fie clôture du bilan et au cours de fie clôture du bilan et au cours de fi n d’exercice.e clôture du bilan et au cours de fi

Commentaires sur les comptes annuels consolidésCommentaires sur les comCommentaires sur les comCommentaires sur les comppptes annuels consolidtes annuels consolidtes annuels consolidééésss

3. Infl uences provenant des cours de conversion sur le bilan3. In3. In3. Inflflfl uences  uences  uences fl uences flflfl uences fl uences fl uences flflfl uences fl ppprovenant des cours de conversion sur le bilanrovenant des cours de conversion sur le bilanrovenant des cours de conversion sur le bilan
Variation par rapport à l’exercice précédentVVVariation ariation ariation Variation VVVariation Variation Variation VVVariation V pppar raar raar rapppppport ort ort ààà l’exercice  l’exercice  l’exercice ppprrrééécccééédentdentdent 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.073330.04.070.04.070.04.07

Actifs circulantsAAActictictifffs circuls circuls circulaaantsntsnts – 2,4 %– 2,4 – 2,4 – 2,4 %%% 2,7 %222,7 ,7 ,7 %%%

Actifs immobilisésAAActifs immctifs immctifs immooobilisésbilisésbilisés – 1,6 %– 1,6 – 1,6 – 1,6 %%% 3,5 %3,5 3,5 3,5 %%%

Passifs courantsPassifs cPassifs cPassifs cooouranturanturantsss – 1,7 %– 1– 1– 1,,,7 %7 %7 % 3,3 %333,,,3 3 3 %%%

4. Liquidités et moyens de paiements équivalents4. Liquidit4. Liquidit4. Liquiditééés et moyens de s et moyens de s et moyens de pppaiements aiements aiements éééquivalentsquivalentsquivalents

4.1 Liquidités et placements par devises4.1 Liquidités et placements par devise4.1 Liquidités et placements par devise4.1 Liquidités et placements par devisesss
1 000 CHF1 1 1 000000000 CHF CHF CHF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.073330.04.070.04.070.04.07

CHFCCCHHHFFF 2 2202 222 222 22000 1 281111 2 2 2818181

EUREEEURURUR 870888707070 920999222000

USDUUUSDSDSD 195191919555 433433433433

Autres monnaies (GBP, CNY)AAAutres monnaies utres monnaies utres monnaies (((GBPGBPGBP,,,GBP,GBPGBPGBP,GBP,GBP,GBPGBPGBP,GBP CNY CNY CNY))) 532532532532 565555656565

Total des liquiditésTTTotal des liotal des liotal des liotal des liTotal des liotal des liotal des liTotal des liTotal des liTTTotal des liTotal des liTotal des liTTTotal des liT qqquidituidituiditésésés 3 817333 81 81 81777 3 199333 199 199 199

L’intérêt effectif sur les comptes courants bancaires et sur les L’intérL’intérL’intérêêêt effectif sur les comptes courants bancaires et sur les t effectif sur les comptes courants bancaires et sur les t effectif sur les comptes courants bancaires et sur les 
immobilisations fi nancières équivalentes correspond au taux immobilisations fiimmobilisations fiimmobilisations fi nanci nanci nanciimmobilisations fi nanciimmobilisations fiimmobilisations fiimmobilisations fi nanciimmobilisations fi nanciimmobilisations fi nanciimmobilisations fiimmobilisations fiimmobilisations fi nanciimmobilisations fi èèères res res éqéqéquivalentes corresuivalentes corresuivalentes correspppond au taux ond au taux ond au taux 
d’intérêt bancaire journalier sur les dépôts de la clientèle, calculéddd’intérêt bancaire journalier sur les dépôts de la clientèle, calculé’intérêt bancaire journalier sur les dépôts de la clientèle, calculé’intérêt bancaire journalier sur les dépôts de la clientèle, calculé
par devises. pppar devises. ar devises. ar devises. 

4.2 Dépôts à terme, chèques et traites4.2 D4.2 D4.2 Dééépppôôôts ts ts ààà terme, ch terme, ch terme, chèèèques et traiteques et traiteques et traitesss
1 000 CHF1 000 CHF1 000 CHF1 000 CHF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.07303030...0004.4.4.000777

Chèques, traitesCCChhhèqèqèques, traitesues, traitesues, traites 14141414 0000

Avoirs d’instruments fi nanciersAAAvoirs d’instruments fivoirs d’instruments fivoirs d’instruments fiAvoirs d’instruments fiAAAvoirs d’instruments fiAvoirs d’instruments fiAvoirs d’instruments fiAAAvoirs d’instruments fiA  nanciers nanciers nanciersvoirs d’instruments fi nanciersvoirs d’instruments fivoirs d’instruments fivoirs d’instruments fi nanciersvoirs d’instruments fi nanciersvoirs d’instruments fi nanciersvoirs d’instruments fivoirs d’instruments fivoirs d’instruments fi nanciersvoirs d’instruments fi

 dérivés d d dééérivrivrivééésss 55555555 0000

Dépôts à terme 3 – 12 moisDépôts à terme 3 – 12 moiDépôts à terme 3 – 12 moiDépôts à terme 3 – 12 moisss 0000 1 318111 333111888

Total des dépôts à terme, chèques et traitesTTTotal des dépôts à terme, chèques et traitesotal des dépôts à terme, chèques et traitesotal des dépôts à terme, chèques et traitesTotal des dépôts à terme, chèques et traitesTTTotal des dépôts à terme, chèques et traitesTotal des dépôts à terme, chèques et traitesTotal des dépôts à terme, chèques et traitesTTTotal des dépôts à terme, chèques et traitesT 69696969 1 318111 333111888

5. Créances résultant de ventes et de prestations de services5. Cr5. Cr5. Créééances rances rances rééésultant de ventes et de sultant de ventes et de sultant de ventes et de ppprestations de servicerestations de servicerestations de servicesss
1 000 CHF1 000 CHF1 000 CHF1 000 CHF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.07303030...0004.4.4.000777

Total des créances brutes résultant TTTotal dotal dotal dTotal dTTTotal dTotal dTotal dTTTotal dT eees crs crs créééancancanceees bruts bruts bruteees rs rs rééésultant sultant sultant 

ventes et de prestations de servicesventes et ventes et ventes et ddde e e ppprestatrestatrestatiiions ons ons ddde serve serve serviiicececesss 18 8681118 88 88 8686868 17 99217 9917 9917 99222

DucroireDucroireDucroireDucroire – 855– 8– 8– 8555555 – 716––– 71 71 71666

Total des créances nettes résultantTTTotal des créances nettes résultantotal des créances nettes résultantotal des créances nettes résultantTotal des créances nettes résultantTTTotal des créances nettes résultantTotal des créances nettes résultantTotal des créances nettes résultantTTTotal des créances nettes résultantT

de ventes et de prestations de serviceddde ventes et e ventes et e ventes et ddde e e ppprestatrestatrestatiiions ons ons ddde serve serve serviiicecece 18 013181818 013 013 013 17 27617 27617 27617 276
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Au 30 avril 2008, des créances totalisant CHF 0,66 mio (contreAu 30 avril 2008, des créances totalisant CHF 0,66 mio (contreAu 30 avril 2008, des créances totalisant CHF 0,66 mio (contreAu 30 avril 2008, des créances totalisant CHF 0,66 mio (contre
CHF 1,22 mio une année plus tôt) étaient déposées auprès d’or-CHF 1,22 mio une année CHF 1,22 mio une année CHF 1,22 mio une année ppplus tôt) étaient délus tôt) étaient délus tôt) étaient déppposées auosées auosées auppprès d’orrès d’orrès d’or---rès d’or-rès d’orrès d’orrès d’or-rès d’or-rès d’or-rès d’orrès d’orrès d’or-rès d’or
ganismes bancaires en tant que garanties de crédit. Les créancesggganismes bancaires en tant que garanties de crédit. Les créancesanismes bancaires en tant que garanties de crédit. Les créancesanismes bancaires en tant que garanties de crédit. Les créances
résultant de ventes et des prestations de services sont, en règlerérérésultant de ventes et des prestations de services sont, en rsultant de ventes et des prestations de services sont, en rsultant de ventes et des prestations de services sont, en règègèglelele
générale, échues entre 30 et 120 jours. En principe, elles negégégénnnééérale, rale, rale, éééchues entre 30 et 120 jours. En principe, elles nechues entre 30 et 120 jours. En principe, elles nechues entre 30 et 120 jours. En principe, elles ne
portent pas intérêts et sont octroyées sans garantie. Le risqueportent pas intérêts et sont octroyées sans portent pas intérêts et sont octroyées sans portent pas intérêts et sont octroyées sans gggarantie. Le risquearantie. Le risquearantie. Le risque
d’absence d’encaissement était couvert par des ajustements deddd’absence d’encaissement était couvert par des a’absence d’encaissement était couvert par des a’absence d’encaissement était couvert par des ajjjustements deustements deustements de
valeurs.vvvaaaleurs.leurs.leurs.

5.1 Echéancier des créances résultant de ventes et555.1 Ech.1 Ech.1 Echéééancianciancieeer dr dr deees crs crs créééancancanceees rs rs rééésultant dsultant dsultant deee v v veeentntnteees s s eeettt
de prestations de servicesddde e e ppprestations de servicesrestations de servicesrestations de services
1 000 CHF111 000  000  000 CCCHHHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.07303030...0004.4.4.070707

Non échuesNon Non Non éééchuechuechuesss 10 496101010 49 49 49666 11 60711 11 11 666000777

En retard de 1 mois au maximumEEEn retard de 1 mois au maximun retard de 1 mois au maximun retard de 1 mois au maximummm 4 1564 14 14 1565656 3 023333 000222333

En retard entre 1 à 3 moisEEEn retard entre 1 à n retard entre 1 à n retard entre 1 à 333 m m moooisisis 3 220333 22 22 22000 2 0322 2 2 032032032

En retard entre 3 à 6 moisEEEn retard entre n retard entre n retard entre 333 ààà 6 m 6 m 6 moooisisis 293222999333 442442442442

En retard entre 6 à 12 moisEEEn retard entre 6 n retard entre 6 n retard entre 6 ààà 12 moi 12 moi 12 moisss 323333222333 684684684684

En retard depuis plus de 12 moisEEEn retard depuis plus de 12 moin retard depuis plus de 12 moin retard depuis plus de 12 moisss 380333888000 204204204204

Somme brute des créances résultant deSSSomme brute des créances résultant deomme brute des créances résultant deomme brute des créances résultant de

ventes et de prestations de servicesvvventes et de prestations de servicesentes et de prestations de servicesentes et de prestations de services 18 868181818 888666888 17 9921117 7 7 992992992

DucroireDDDucrucrucroooiririreee – 855– 855– 855– 855 – 716– 71– 71– 71666

Somme nette des créances résultant deSSSommommommeee n n neeetttttteee d d deees crs crs créééancancanceees rs rs rééésultant dsultant dsultant deee

ventes et de prestations de servicesvvventes et de prestations de servicesentes et de prestations de servicesentes et de prestations de services 18 01318 0118 0118 01333 17 2761117 277 277 27666

5.2 Modifi cation de l’ajustement de valeur sur débiteurs douteux555.2 Modi.2 Modi.2 Modifififi cation de l’a cation de l’a cation de l’afi cation de l’afififi cation de l’afi cation de l’afi cation de l’afififi cation de l’afi jjjustement de valeur sur débiteurs douteuxustement de valeur sur débiteurs douteuxustement de valeur sur débiteurs douteux
1 000 CHF111 000000000 CH CH CHFFF TotalTTToooToTTToToToTTToT tatatalll TotalTTTotalotalotalTotalTTTotalTotalTotalTTTotalT

07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

Etat au 1.5.EEEtat au 1.5.tat au 1.5.tat au 1.5. 716717171666 729729729729

Réévaluations utiliséesRRRéééééévaluations utilisvaluations utilisvaluations utiliséééeeesss – 97––– 999777 – 52– 5– 5– 5222

Réévaluations dissoutesRéévaluations dissoutesRéévaluations dissoutesRéévaluations dissoutes – 4– – – 444 – 13––– 1 1 1333

Réévaluations constituéesRéévaluatiRéévaluatiRéévaluatiooons cns cns cooonstituéenstituéenstituéesss 250250250250 35353535

Différences de conversionDDDifférences de cifférences de cifférences de cooonversinversinversiononon – 10– 1– 1– 1000 17171717

Etat au 30.4. EEEtat au 30.4. tat au 30.4. tat au 30.4. 855855855855 716777111666

5.3 Créances résultant de ventes et de prestations555.3 Cr.3 Cr.3 Créééances rances rances rééésultant de ventes et de sultant de ventes et de sultant de ventes et de ppprestationsrestationsrestations
de services par devisesddde services e services e services pppar devisesar devisesar devises
1 000 CHF111 000000000 CCCHHHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.073330.04.00.04.00.04.0777

CHFCCCHHHFFF 3 463333 4 4 4636363 2 7992 72 72 7999999

EUREUEUEURRR 13 52413 5213 5213 52444 13 547131313 54 54 54777

USDUSUSUSDDD 1 1461 141 141 14666 1 051111 05 05 05111

GBPGBGBGBPPP 241241241241 418414141888

CYNCCCYNYNYN 494444999444 177111777777

Total des créances résultant de Total des créances résultant de Total des créances résultant de Total des créances résultant de 

ventes et de prestations de servicevvventes et de prestations de servicentes et de prestations de servicentes et de prestations de serviceee 18 868111888 888666888 17 9921117 7 7 992992992

6. Autres créances6. Autres cr6. Autres cr6. Autres créééancesancesances
1 000 CHF111 000  000  000 CCCHHHFFF 30.04.0830.04.030.04.030.04.0888 30.04.07303030...0004.4.4.070707

Impôt préalable, impôt anticipéIIImmmpppôt ôt ôt pppréalable, imréalable, imréalable, impppôt anticiôt anticiôt anticipépépé 1 1271 1271 1271 127 693696969333

Impôt sur le revenuIIImpôt sur le revenumpôt sur le revenumpôt sur le revenu 37333777 61666111

Acomptes aux fournisseursAcomptes aux Acomptes aux Acomptes aux fffournisseursournisseursournisseurs 24242424 106106106106

Autres créancesAutres créAutres créAutres créAutres créaaancesncesnces 292292929222 138138138138

TotalToToTotatatalll 1 4801 481 481 48000 998999999888

7. Inventaires7. Inventaires7. Inventaires7. Inventaires
1 000 CHF111 000  000  000 CCCHHHFFF 30.04.0830.04.030.04.030.04.0888 30.04.07303030...0004.4.4.070707

Matières premières, auxiliaires et consommablesMatiMatiMatièèères premires premires premièèères, auxiliaires et consommablesres, auxiliaires et consommablesres, auxiliaires et consommables 7 4247 4247 4247 424 8 483888 4 4 4838383

Produits semi-fi nis et en cours de fabricationPPProduits semi-roduits semi-roduits semi-fififi nis et en cours de  nis et en cours de  nis et en cours de fi nis et en cours de fififi nis et en cours de fi nis et en cours de fi nis et en cours de fififi nis et en cours de fi fffabricationabricationabrication 2 933222 9 9 9333333 2 5402 2 2 555444000

Produits fi nisPPPrrroooduits fiduits fiduits fi nis nis nisduits fi nisduits fiduits fiduits fi nisduits fi nisduits fi nisduits fiduits fiduits fi nisduits fi 4 597444 5 5 5999777 5 140555 14 14 14000

Inventaires brutsIIInventaires brutnventaires brutnventaires brutsss 14 9541114 954 954 95444 16 16316 1616 1616 16333

RéévaluationsRRRéééééévaluationvaluationvaluationsss – 1 304– 1 – 1 – 1 304304304 – 1 233––– 1 23 1 23 1 23333

Inventaires netsIIIInvnvnveeentairntairntaireees ns ns neeetttsss 13 650131313 6 6 6505050 14 93014 93014 93014 930

Les éliminations physiques de matériel obsolète se sont montées Les éliminations physiques de matériel obsolète se sont montées Les éliminations physiques de matériel obsolète se sont montées Les éliminations physiques de matériel obsolète se sont montées 
à CHF 0,17 mio (CHF 0,93 mio l’exercice précédent). Les valeursà CHF 0,17 mio à CHF 0,17 mio à CHF 0,17 mio (((CHF 0,93 mio l’exercice précédentCHF 0,93 mio l’exercice précédentCHF 0,93 mio l’exercice précédent))). Les valeurs. Les valeurs. Les valeurs
brutes et les provisions sur inventaires ont ainsi diminué dans les bbbrutes et les rutes et les rutes et les ppprovisions sur inventaires ont ainsi diminurovisions sur inventaires ont ainsi diminurovisions sur inventaires ont ainsi diminuééé dans les  dans les  dans les 
mêmes proportions au 30 avril 2008.mmmêmes êmes êmes ppprororoppportions au 30 avril 2008.ortions au 30 avril 2008.ortions au 30 avril 2008.
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8. Immobilisations corporelles 

8.1 Immobilisations corporelles (exercice sous revue)888.1 Immobilisations cor.1 Immobilisations cor.1 Immobilisations corppporelles (exercice sous revue)orelles (exercice sous revue)orelles (exercice sous revue)
1 000 CHF111 000000000 CCCHHHFFF Terrains/TTTerrainserrainserrainsTerrainsTTTerrainsTerrainsTerrainsTTTerrainsT /// Machines/MMMMachinesachinesachines/// InstallationsIIInstallatinstallatinstallatiooonsnsns InstallationsIIInstallatinstallatinstallatiooonnnsss Mobilier deMobMobMobilier dilier dilier deee VéhiculesVVVéééVéVVVéVéVéVVVéV hiculeshiculeshicules TotalToToTotatatalll

bâtiments/bbbâtimentsâtimentsâtiments/// outillagesoooutiutiutillllllagesagesages informatiquesiiinnnffformatiqueormatiqueormatiquesss techniquestectectechhhniqueniqueniquesss bureau etbbbureau eureau eureau ettt 07/080007/087/087/08

installationsinstainstainstallllllationsationsations appareilsappareiappareiappareilllsss

Valeurs d’acquisitionVVVaaaVaVVVaVaVaVVVaV llleurs d’aceurs d’aceurs d’acqqquisitiouisitiouisitionnn

Etat au 1.5.EEEtat au 1.5.tat au 1.5.tat au 1.5. 1 5961 591 591 59666 12 3411112 342 342 34111 1 680111 6 6 6808080 2 8172 2 2 888171717 1 3601 361 361 36000 539539539539 20 333222000 33 33 33333

AugmentationsAugmentationAugmentationAugmentationsss 285285285285 1 288111 2 2 2888888 205202020555 369333666999 133111333333 128121212888 2 408222 4 4 4080808

DiminutionsDDDiminutiiminutiiminutiooonnnsss – 98– – – 989898 – 132––– 1 1 1323232 – 6– – – 666 – 117– – – 117117117 – 27– 2– 2– 2777 – 380––– 380380380

Reclassement / saisieReclReclReclaaassement ssement ssement /// s s s/ s/// s/ s/ s/// s/ aaaisiisiisieee 34333444 – 34––– 343434 0000

Ecarts de conversionEEEcarts de ccarts de ccarts de cooonversinversinversiooonnn – 32––– 323232 – 238––– 2 2 2383838 – 35– – – 333555 – 59––– 5 5 5999 – 32––– 323232 – 7– 7– 7– 7 – 403––– 4 4 4030303

Etat au 30.4. EEEtat au tat au tat au 3330.4. 0.4. 0.4. 1 8491 1 1 888444999 13 2931113 293 293 29333 1 752111 75 75 75222 3 121333 121 121 121 1 3101 311 311 31000 633633633633 21 95821 921 921 9555888

Amortissements cumulésAmortissements cumuléAmortissements cumuléAmortissements cumulésss

Etat au 1.5.EEEtat au 1.5.tat au 1.5.tat au 1.5. – 560– 56– 56– 56000 – 10 014– 1– 1– 1000 000111444 – 1 425– 1 4– 1 4– 1 4222555 – 1 811– 1 – 1 – 1 888111111 – 1 129– 1 1– 1 1– 1 1292929 – 270––– 27 27 27000 – 15 209––– 15 209 15 209 15 209

AmortissementsAAAmortissementmortissementmortissementsss – 111––– 111111111 – 453––– 45 45 45333 – 187––– 1 1 1888777 – 178––– 17 17 17888 – 74– 74– 74– 74 – 122––– 122122122 – 1 125– 1 12– 1 12– 1 12555

DiminutionsDDDiminutioniminutioniminutionsss 71777111 132131313222 6666 115111111555 27222777 351351351351

Reclassement / saisieReclReclReclaaassement ssement ssement /// s s s/ s/// s/ s/ s/// s/ aaaisiisiisieee 1111 – 30– 3– 3– 3000 – 1– – – 111 31313131 0000 1111

Ecarts de conversionEEEcarts de ccarts de ccarts de cooonversinversinversiooonnn 12121212 195111959595 33333333 41414141 27272727 – 1– 1– 1– 1 307307307307

Etat au 30.4. EEEtat au 30.4. tat au 30.4. tat au 30.4. – 659– 65– 65– 65999 – 10 200– 1– 1– 1000 2 2 2000000 – 1 477––– 1 4771 4771 477 – 1 943– 1 – 1 – 1 999444333 – 1 030––– 1 0 1 0 1 0303030 – 366––– 333666666 – 15 675––– 15 675 15 675 15 675

Valeurs comptables nettes au  30.4.08VVValeurs comptables nettes au  30.4.0aleurs comptables nettes au  30.4.0aleurs comptables nettes au  30.4.0Valeurs comptables nettes au  30.4.0VVValeurs comptables nettes au  30.4.0Valeurs comptables nettes au  30.4.0Valeurs comptables nettes au  30.4.0VVValeurs comptables nettes au  30.4.0V 888 1 1901 11 11 1909090 3 093333 000999333 275272727555 1 178111 17 17 17888 280222888000 267222676767 6 2836 286 286 28333

Valeurs comptables nettes au 1.5.07Valeurs comValeurs comValeurs comppptables nettes au 1.5.07tables nettes au 1.5.07tables nettes au 1.5.07 1 0361 1 1 036036036 2 327222 327327327 255255255255 1 006111 006006006 231232323111 269222696969 5 1245 125 125 12444

dont, fi nancés par leasingdddont, fiont, fiont, fi nanc nanc nancont, fi nancont, fiont, fiont, fi nancont, fi nancont, fi nancont, fiont, fiont, fi nancont, fi ééés par leasins par leasins par leasinggg 801888000111 1 1441 1441 1441 144 0000 0000 53555333 108111080808 2 1062 102 102 10666

Valeurs d’assurancesVVValeurs daleurs daleurs dValeurs dVVValeurs dValeurs dValeurs dVVValeurs dV ’’’assuranceassuranceassurancesss 9 825999 82 82 82555

8.2 Immobilisations corporelles (exercice précédent)888.2 Immobilisations cor.2 Immobilisations cor.2 Immobilisations corppporelles (exercice orelles (exercice orelles (exercice ppprécédent)récédent)récédent)
1 000 CHF111 000000000 CCCHHHFFF Terrains/TTTerrainserrainserrainsTerrainsTTTerrainsTerrainsTerrainsTTTerrainsT /// Machines/MMMMachinesachinesachines/// InstallationsIIInstallatinstallatinstallatiooonsnsns InstallationsIIInstallatinstallatinstallatiooonnnsss Mobilier deMobMobMobilier dilier dilier deee VéhiculesVVVéééVéVVVéVéVéVVVéV hiculeshiculeshicules TotalToToTotatatalll

bâtiments/bbbâtimentsâtimentsâtiments/// outillagesoooutiutiutillllllagesagesages informatiquesiiinformatinformatinformatiqqqueueuesss techniquestectectechhhnininiqqqueueuesss bureau etbbbureau eureau eureau ettt 06/0706/06/06/070707

installationsinstainstainstallllllationsationsations appareilsappareiappareiappareilllsss

Valeurs d’acquisitionVVVaaaVaVVVaVaVaVVVaV llleurs d’aceurs d’aceurs d’acqqquisitiouisitiouisitionnn

Etat au 1.5.EEEtat au 1.5.tat au 1.5.tat au 1.5. 1 5611 5611 5611 561 11 25111 11 11 222555111 1 583111 5 5 5838383 2 523222 5 5 5232323 1 3841 1 1 384384384 490444909090 18 79218 718 718 7929292

AugmentationsAAAugmentationugmentationugmentationsss 31313131 681681681681 158151515888 183111838383 45454545 184111848484 1 2821 21 21 2828282

DiminutionsDDDiminutioniminutioniminutionsss – 76––– 7 7 7666 – 114––– 11 11 11444 – 108––– 10 10 10888 – 16– 1– 1– 1666 – 100– 1– 1– 1000000 – 146––– 14 14 14666 – 560––– 555666000

Ecarts de conversionEEEcarts de ccarts de ccarts de cooonversinversinversiooonnn 80808080 523555232323 47444777 127111222777 31333111 11111111 819888111999

Etat au 30.4. EEEtat au 30.4. tat au 30.4. tat au 30.4. 1 5961 591 591 59666 12 341121212 333444111 1 680111 68 68 68000 2 8172 2 2 888171717 1 3601 1 1 333666000 539555393939 20 33320 3320 3320 33333

Amortissements cumulésAmortissAmortissAmortisseeemmmeeents cumulnts cumulnts cumulésésés

Etat au 1.5.EEEtat au 1.tat au 1.tat au 1.555... – 515– – – 515515515 – 9 354– 9 – 9 – 9 333555444 – 1 328– 1 – 1 – 1 333222888 – 1 576––– 1  1  1 555777666 – 1 125– 1 12– 1 12– 1 12555 – 295––– 2 2 2959595 – 14 193– 14 19– 14 19– 14 19333

AmortissementsAmAmAmooortissementrtissementrtissementsss – 93––– 939393 – 334––– 334334334 – 152––– 1 1 1525252 – 156––– 1 1 1565656 – 73––– 7 7 7333 – 95– – – 959595 – 903––– 90 90 90333

DiminutionsDDDiminutiiminutiiminutiooonnnsss 76777666 114114114114 96999666 5555 96999666 129111292929 516515151666

Reclassement / saisieRRReclassement / saisieclassement / saisieclassement / saisieee 3333 – 3– – – 333 0000

Ecarts de conversionEEEcarts de conversioncarts de conversioncarts de conversion – 28––– 2 2 2888 – 440––– 44 44 44000 – 44– 44– 44– 44 – 84––– 888444 – 24––– 2 2 2444 – 9––– 999 – 629––– 626262999

Etat au 30.4. EEEtat au 30.4. tat au 30.4. tat au 30.4. – 560– – – 560560560 – 10 014– 1– 1– 1000 000111444 – 1 425– 1 4– 1 4– 1 4252525 – 1 811– 1 – 1 – 1 888111111 – 1 129– 1 1– 1 1– 1 1292929 – 270––– 27 27 27000 – 15 209––– 15 209 15 209 15 209

Valeurs comptables nettes au 30.4.07VVValeurs comaleurs comaleurs comValeurs comVVValeurs comValeurs comValeurs comVVValeurs comV ppptables nettes au 30.4.07tables nettes au 30.4.07tables nettes au 30.4.07 1 0361 031 031 03666 2 3272 322 322 32777 255255255255 1 006111 006 006 006 231222313131 269269269269 5 1245 125 125 12444

Valeurs comptables nettes au 1.5.06Valeurs comptables nettes au 1.5.06Valeurs comptables nettes au 1.5.06Valeurs comptables nettes au 1.5.06 1 0461 041 041 04666 1 897111 897897897 255222555555 947999474747 259259259259 195111959595 4 599444 555999999

dont, fi nancés par leasingdddont, fi nancés par leasinont, fi nancés par leasinont, fi nancés par leasinggg 880888888000 678666777888 24222444 105105105105 15151515 96969696 1 7981 791 791 79888

Valeurs d’assurancesVVVaaaVaVVVaVaVaVVVaV leurs d’leurs d’leurs d’aaassurssurssuraaancencencesss 10 01510 01510 01510 015
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9.2 Immobilisations incorporelles (exercice précédent)9.2 Immobilisations incor9.2 Immobilisations incor9.2 Immobilisations incorppporelles orelles orelles (((exercice exercice exercice ppprécédentrécédentrécédent)))
1 000 CHF111 000  000  000 CCCHHHFFF  Logiciels Lo Lo Logggicielicielicielsss ProprePPProroroppprrreee  Marques, Mar Mar Marqqquesuesues,,,  TotalTTTotaotaotaTotaTTTotaTotaTotaTTTotaT lll

d’exploita-ddd’’’exexexppploitaloitaloita--- Développe-DDDéééveloveloveloppppppe-e-e- brevets,bbbrevetsrevetsrevets,,, 06/07060606///000777

tiontiotiotionnn ment demmmeeent nt nt dedede diversdddiviviveeerrrsss

produitsproproproddduitsuitsuits

Valeurs d’acquisition  VVVaaaVaVVVaVaVaVVVaV llleurs d’aceurs d’aceurs d’acqqquisition  uisition  uisition  

Etat au 1.5.EEEtat au 1.5.tat au 1.5.tat au 1.5. 1 0201 1 1 000222000 1 3161 1 1 333111666 9999 2 3452 342 342 34555

AugmentationsAAAugmentationsugmentationsugmentations 268222686868 151111555111 75777555 494494494494

DiminutionsDDDiminutioniminutioniminutionsss – 135––– 13 13 13555 – 9––– 999 – 144– – – 144144144

Ecarts de conversionEcarts de cEcarts de cEcarts de cooonversinversinversiooonnn 5555 15151515 20222000

Etat au 30.4.EEEtat au 30.4.tat au 30.4.tat au 30.4. 1 158111 158 158 158 1 482111 4 4 4828282 75757575 2 7152 712 712 71555

Amortissements cumulésAmortissAmortissAmortisseeemmmeeents cumulnts cumulnts cumulésésés

Etat au 1.5.EEEtat au 1.tat au 1.tat au 1.555... – 428– 42– 42– 42888 – 38– – – 383838 – 9––– 999 – 475– – – 444777555

AmortissementsAmAmAmooortissementrtissementrtissementsss – 166––– 1 1 1666666 – 201– 2– 2– 2010101 – 3––– 333 – 370– 370– 370– 370

DiminutionsDDDiminutiiminutiiminutiooonnnsss 135111353535 9999 144144144144

Ecarts de conversionEEEcarts de conversioncarts de conversioncarts de conversion – 5– – – 555 – 3– – – 333 – 8– – – 888

Etat au 30.4.EEEtat au tat au tat au 3330.4.0.4.0.4. – 464– 4– 4– 4666444 – 242––– 24 24 24222 – 3––– 3 3 3 – 709– 70– 70– 70999

Valeurs comptables nettesVVVaaaVaVVVaVaVaVVVaV llleurs comeurs comeurs comppptabtabtabllles netteses netteses nettes

30.04.073330.04.070.04.070.04.07 694666949494 1 240111 24 24 24000 72727272 2 006222 006006006

30.04.063330.04.060.04.060.04.06 592595959222 1 278111 27 27 27888 0000 1 870111 888777000

Il n’existait aucun indice pour engager une procédure de dépré-IIIl n’existait aucun indice pour engager une procédure de dépré-l n’existait aucun indice pour engager une procédure de dépré-l n’existait aucun indice pour engager une procédure de dépré-
ciation de  valeurs incorporelles (Impairment) à la date de clôtureciation de  valeurs incorporelles ciation de  valeurs incorporelles ciation de  valeurs incorporelles (((ImpairmentImpairmentImpairment))) à la date de clôture à la date de clôture à la date de clôture
du bilan.du du du bbbilan.ilan.ilan.

Les logiciels d’exploitation regroupent des logiciels courantsLes loLes loLes logggiciels d’exploitation reiciels d’exploitation reiciels d’exploitation regggroupent des loroupent des loroupent des logggiciels couranticiels couranticiels courantsss
ou spécifi ques aux entreprises, tels que Entreprise Ressource ooou spécifi ques aux entreprises, tels que Entreprise Ressource u spécifi ques aux entreprises, tels que Entreprise Ressource u spécifi ques aux entreprises, tels que Entreprise Ressource 
Planing, Customer Relations Management ou des applicationsPPPlaning, laning, laning, CCCustomer Relations Management ou des applicationsustomer Relations Management ou des applicationsustomer Relations Management ou des applications
fi nancières et Internet.fififi nanci nanci nancifi nancifififi nancifi nancifi nancifififi nancifi èèères et Internet.res et Internet.res et Internet.

Les immobilisations de frais issus de développements et de Les immobilisations de frais issus de déveloLes immobilisations de frais issus de déveloLes immobilisations de frais issus de développppppements et de ements et de ements et de 
lancements se rapportent exclusivement aux produits de déve-lancements se rapportent exclusivement aux produits de déve-lancements se rapportent exclusivement aux produits de déve-lancements se rapportent exclusivement aux produits de déve-
loppement propre de Cybelec SA (FASTware), de Mavilor Motorsloppement propre de Cybelec SA loppement propre de Cybelec SA loppement propre de Cybelec SA (((FASTwareFASTwareFASTware))), de Mavilor Motors, de Mavilor Motors, de Mavilor Motors
SA (projet NovaGamma) et de Infranor Electronics SAS (projetSA (projet NovaGamma) et de Infranor Electronics SAS (projetSA (projet NovaGamma) et de Infranor Electronics SAS (projetSA (projet NovaGamma) et de Infranor Electronics SAS (projet
GemDriver), présentés durant l’exercice précédent et pour GGGemDriver), emDriver), emDriver), ppprésentés durant l’exercice résentés durant l’exercice résentés durant l’exercice ppprécédent et récédent et récédent et pppour our our 
lesquels des contrats de livraison à la clientèle ont d’ores et déjàlesquels des contrats de livraison à la clientèle ont d’ores et délesquels des contrats de livraison à la clientèle ont d’ores et délesquels des contrats de livraison à la clientèle ont d’ores et déjjjààà
été conclus.été cété cété cooonclusnclusnclus...

Les droits de marques sont des marques de produits acquises et LLLes droits de mares droits de mares droits de marqqques sont des marues sont des marues sont des marqqques de ues de ues de ppproduits acroduits acroduits acqqquises et uises et uises et 
enregistrées dans les principaux pays industrialisés. Les licences enreenreenreenregggistristristrééées dans les principaux pays industrialises dans les principaux pays industrialises dans les principaux pays industrialisééés. Les licences s. Les licences s. Les licences 
et les brevets englobent les droits acquis permettant l’exploi-et les brevets englobent les droits acquis permettant l’exploi-et les brevets englobent les droits acquis permettant l’exploi-et les brevets englobent les droits acquis permettant l’exploi-
tation de produits tiers complémentaires, d’une part, et lestation de produits tiers complémentaires, d’une part, et lestation de produits tiers complémentaires, d’une part, et lestation de produits tiers complémentaires, d’une part, et les
brevets achetés portant sur des produits d’automatisation de bbbrevets achetrevets achetrevets achetééés portant sur des produits d’automatisation de s portant sur des produits d’automatisation de s portant sur des produits d’automatisation de 
mouvements, d’autre part. Les droits de marques ou licences mmmouvements, douvements, douvements, d’’’autre autre autre pppart. art. art. LLLes droits de mares droits de mares droits de marqqques ou licences ues ou licences ues ou licences 
d’exploitation développés au sein du groupe ne sont pas portésd’exploitation développés au sein du d’exploitation développés au sein du d’exploitation développés au sein du gggroupe ne sont pas portésroupe ne sont pas portésroupe ne sont pas portés
à l’actif.ààà l’ l’ l’aaactifctifctif...

Il n’existait aucun indice pour engager une procédure de déprécia-IIIl n’existait aucun indice pour enl n’existait aucun indice pour enl n’existait aucun indice pour engggaaaggger une procer une procer une procééédure de ddure de ddure de déééprprprééécia-cia-cia-
tion de valeurs corporelles (Impairment) à la date de clôture du tion de valeurs cortion de valeurs cortion de valeurs corppporelles (Imorelles (Imorelles (Impppairment) à la date de clôture du airment) à la date de clôture du airment) à la date de clôture du 
bilan. Les immobilisations d’exploitation sous contrat de crédit-bbbilan. Les immobilisations d’exploitation sous contrat de crédit-ilan. Les immobilisations d’exploitation sous contrat de crédit-ilan. Les immobilisations d’exploitation sous contrat de crédit-
bail (leasing) couvrent, d’une part, l’immeuble industriel sis àbbbail ail ail (((leasinleasinleasing)g)g) couvrent, d’une part, l’immeuble industriel sis à couvrent, d’une part, l’immeuble industriel sis à couvrent, d’une part, l’immeuble industriel sis à
Lourdes (France), et d’autre part, certaines machines de produc-Lourdes (France), et d’autre Lourdes (France), et d’autre Lourdes (France), et d’autre pppart, certaines machines de art, certaines machines de art, certaines machines de ppproducroducroduc---
tion et l’agrandissement de l’immeuble industriel en Espagne. Les tion et l’ation et l’ation et l’agggrandissement de l’immeuble industriel en Esparandissement de l’immeuble industriel en Esparandissement de l’immeuble industriel en Espagggne. Les ne. Les ne. Les 
contrats de crédit-bail incluent des options d’achat déterminées àcontrats de crédit-bail incluent des options d’achat déterminées àcontrats de crédit-bail incluent des options d’achat déterminées àcontrats de crédit-bail incluent des options d’achat déterminées à
la valeur résiduelle calculée – nulle en générale. Il n’existe aucunela valeur résiduelle calculée – nulle en générale. Il n’existe aucunela valeur résiduelle calculée – nulle en générale. Il n’existe aucunela valeur résiduelle calculée – nulle en générale. Il n’existe aucune
restriction, ni condition émise par le donneur de crédit-bail.rrrestriction, ni condition estriction, ni condition estriction, ni condition ééémise mise mise pppar le donneur de crar le donneur de crar le donneur de crééédit-bail.dit-bail.dit-bail.

9. Immobilisations incorporelles999. Immobilisations incor. Immobilisations incor. Immobilisations incorppporelleorelleorellesss

9.1 Immobilisations incorporelles (exercice sous revue)999.1 Immobilisations incorporelles (exercice sous revue).1 Immobilisations incorporelles (exercice sous revue).1 Immobilisations incorporelles (exercice sous revue)
1 000 CHF111 000000000 CH CH CHFFF  LogicielsLLLogicielogicielogicielsss PropePPProperoperope  Marques,MMMarquesarquesarques,,,  Total T T Tooo To T T To To To T T To T tatatalll

d’exploita-d’exploita-d’exploita-d’exploita- Développe-DéveloppeDéveloppeDéveloppe--- brevets,brevetsbrevetsbrevets,,, 07/080007/7/7/080808

tiontiontiontion ment dement dement dement de diversdddiveriveriversss

produitsppproduitsroduitsroduits

Valeurs d’acquisition  VVValeurs d’acquisition  aleurs d’acquisition  aleurs d’acquisition  Valeurs d’acquisition  VVValeurs d’acquisition  Valeurs d’acquisition  Valeurs d’acquisition  VVValeurs d’acquisition  V

Etat au 1.5.EEEtat au 1.tat au 1.tat au 1.555... 1 158111 1 1 1555888 1 482111 4 4 4828282 75757575 2 715222 71 71 71555

AugmentationsAuAuAugggmentationmentationmentationsss 514555111444 400444000000 36363636 950950950950

DiminutionsDDDiminutiiminutiiminutiooonnnsss – 9– – – 999 – 9– – – 999

Reclassement / saisieRRReclassement / saisieclassement / saisieclassement / saisieee 171171171171 171171171171

Ecarts de conversionEcarts de conversionEcarts de conversionEcarts de conversion – 13– 1– 1– 1333 – 6––– 666 – 19––– 1 1 1999

Etat au 30.4. EEEtat au 30.4. tat au 30.4. tat au 30.4. 1 6501 1 1 650650650 2 0472 2 2 000444777 111111111111 3 8083 3 3 888000888

Amortissements cumulésAmortissAmortissAmortisseeemmmeeents cumulnts cumulnts cumulésésés

Etat au 1.5.EEEtat au 1.tat au 1.tat au 1.555... – 464– 4– 4– 4666444 – 242––– 24 24 24222 – 3– – – 333 – 709––– 7 7 7090909

AmortissementsAmAmAmooortissementrtissementrtissementsss – 204– 2– 2– 2000444 – 236––– 2 2 2363636 – 5– – – 555 – 445––– 445445445

DiminutionsDDDiminutiiminutiiminutiooonnnsss 9999 9999

Reclassement / saisieRRReclassement / saisieclassement / saisieclassement / saisieee – 1––– 111 – 171––– 171171171 – 172– 172– 172– 172

Ecarts de conversionEEEcarts de conversioncarts de conversioncarts de conversion 12121212 2222 14141414

Etat au 30.4. EEEtat au tat au tat au 3330.4. 0.4. 0.4. – 648– – – 666484848 – 647––– 666444777 – 8– – – 888 – 1 303––– 1  1  1 333000333

Valeurs comptables nettesVVVaaaVaVVVaVaVaVVVaV llleurs comeurs comeurs comppptabtabtabllles netteses netteses nettes

30.04.0830.04.0830.04.0830.04.08 1 0021 1 1 000000222 1 400111 4 4 4000000 103101010333 2 5052 52 52 5050505

30.04.073330.04.070.04.070.04.07 694666999444 1 240111 24 24 24000 72777222 2 006222 006006006
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10. Impôts1110. Im0. Im0. Impôpôpôtttsss

10.1. Impôts1110.1. Impôt0.1. Impôt0.1. Impôtsss
Impôts sur le résultat à la charge des comptes de l’exerciceIIImpôts sur le résultat à la charmpôts sur le résultat à la charmpôts sur le résultat à la charggge des comptes de l’exercicee des comptes de l’exercicee des comptes de l’exercice
1 000 CHF111 000000000 CH CH CHFFF 07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

Charge d’impôts courants sur le résultatCharCharCharggge d’impe d’impe d’impôôôts courants sur le résultats courants sur le résultats courants sur le résultattt 1 2661 261 261 26666 962962962962

Ajustement de l’impôt exigible surAjustement de l’impAjustement de l’impAjustement de l’impôôôt exigible sut exigible sut exigible surrr

exercices antérieurseeexercices antxercices antxercices antééérieurrieurrieursss – 41– 41– 41– 41 – 53– 5– 5– 5333

Charge / bénéfi ce d’impôts différés sur le résultatCharCharCharggge / bénéfie / bénéfie / bénéfi ce d’impôts différés sur le résulta ce d’impôts différés sur le résulta ce d’impôts différés sur le résultae / bénéfi ce d’impôts différés sur le résultae / bénéfie / bénéfie / bénéfi ce d’impôts différés sur le résultae / bénéfi ce d’impôts différés sur le résultae / bénéfi ce d’impôts différés sur le résultae / bénéfie / bénéfie / bénéfi ce d’impôts différés sur le résultae / bénéfi ttt – 322– – – 322322322 100100100100

Impôts sur le résultat à la charge des comptesImpôts sur le résultat à la charge des comptesImpôts sur le résultat à la charge des comptesImpôts sur le résultat à la charge des comptes

de l’exerciceddde e e lll’exercice’exercice’exercice 903999000333 1 0091 001 001 00999

Aucune charge, ni produit d’impôt sur les fonds propres n’a étéAucune charAucune charAucune charggge, ni produit d’impe, ni produit d’impe, ni produit d’impôôôt sur les fonds propres n’a étét sur les fonds propres n’a étét sur les fonds propres n’a été
enregistré durant les exercices 2007/08 et 2006/07. eeenrenrenregggistré durant les exercices 2007/08 et 2006/07. istré durant les exercices 2007/08 et 2006/07. istré durant les exercices 2007/08 et 2006/07. 

Réconciliation du taux d’imposition effectif du groupeRRRéconciliation du taux d’imposition eéconciliation du taux d’imposition eéconciliation du taux d’imposition effffffectiectiectifff du  du  du gggrouperouperoupe
1 000 CHF111 000000000 CH CH CHFFF 07/08070707///000888 06/07000666///070707

Résultat avant impôtsRésultat avant impôtRésultat avant impôtRésultat avant impôtsss 3 693333 666999333 3 2113 213 213 21111

Taux d’impôt sur le résultat escomptéTaux d’impôt sur le résultat escomptTaux d’impôt sur le résultat escomptTaux d’impôt sur le résultat escomptééé 30,3 %3330,3 0,3 0,3 %%% 31,6 %333111,,,6 6 6 %%%

Impôt sur le résultat calculéImImImpppôt sur le résultat calculéôt sur le résultat calculéôt sur le résultat calculé

au taux d’impôt théoriqueaaau taux d’imu taux d’imu taux d’impôpôpôt tht tht théééoriquoriquoriqueee 1 1191 111 111 11999 1 0131 0131 0131 013

Effet fi scal issu de bénéfi ces non imposablesEffet fi scal issu de bénéfi ces non imposablesEffet fi scal issu de bénéfi ces non imposablesEffet fi scal issu de bénéfi ces non imposables – 25– – – 252525 – 37– 37– 37– 37

Effet fi scal issu de charges Effet fi scal issu de charEffet fi scal issu de charEffet fi scal issu de charEffet fi scal issu de charggges es es 

non-déductibles fi scalementnnnooon-dn-dn-déééductibles fiductibles fiductibles fi scalemen scalemen scalemenductibles fi scalemenductibles fiductibles fiductibles fi scalemenductibles fi scalemenductibles fi scalemenductibles fiductibles fiductibles fi scalemenductibles fi ttt 71717171 90909090

Effet fi scal issu de bénéfi ces imposablesEffet fi scal issu de bEffet fi scal issu de bEffet fi scal issu de bEffet fi scal issu de bééénnnéééfififi ces im ces im ces imfi ces imfififi ces imfi ces imfi ces imfififi ces imfi ppposablesosablesosables

à des taux différentsàààà des t des t des taaaux diffux diffux diffééérentrentrentsss 27272727 76767676

Effet fi scal d’impôts à la sourceEffet fi scal d’impôts à la sourcEffet fi scal d’impôts à la sourcEffet fi scal d’impôts à la sourceee

non-récupérablesnon-récunon-récunon-récupppérableérableérablesss 21212121 80888000

Réévaluation des impôts différés actifsRéévaluation des imRéévaluation des imRéévaluation des impôpôpôts différés actifsts différés actifsts différés actifs

résultant de reports de pertes fi scalesrérérésultant de reports de pertes fisultant de reports de pertes fisultant de reports de pertes fi scales scales scalessultant de reports de pertes fi scalessultant de reports de pertes fisultant de reports de pertes fisultant de reports de pertes fi scalessultant de reports de pertes fi scalessultant de reports de pertes fi scalessultant de reports de pertes fisultant de reports de pertes fisultant de reports de pertes fi scalessultant de reports de pertes fi

ou de différences temporellesooou de différences temporellesu de différences temporellesu de différences temporelles 0000 102111020202

Capitalisation d’actifs d’impôts d’annéesCapitalisation d’actifs d’impCapitalisation d’actifs d’impCapitalisation d’actifs d’impCapitalisation d’actifs d’impôôôts d’annéests d’annéests d’années

antérieures et utilisation de pertes antantantééérieures et utilisation de rieures et utilisation de rieures et utilisation de pppertes ertes ertes 

fi scales / crédits d’impôts non utilisésfififi scales / crédits d’im scales / crédits d’im scales / crédits d’imfi scales / crédits d’imfififi scales / crédits d’imfi scales / crédits d’imfi scales / crédits d’imfififi scales / crédits d’imfi pppôts non utilisésôts non utilisésôts non utilisés – 261––– 2 2 2666111 – 234– 234– 234– 234

Pertes fi scales issues de l’exercice courant, pourPPPertes ertes ertes fififi scales issues de l’exercice courant, pour scales issues de l’exercice courant, pour scales issues de l’exercice courant, pourfi scales issues de l’exercice courant, pourfififi scales issues de l’exercice courant, pourfi scales issues de l’exercice courant, pourfi scales issues de l’exercice courant, pourfififi scales issues de l’exercice courant, pourfi

lesquelles aucun impôt différé actif n’a été créelesquelles aucun impôt différé actif n’a été crélesquelles aucun impôt différé actif n’a été crélesquelles aucun impôt différé actif n’a été créeee 162162162162 299222999999

Compensation de pertes fi scales pour lesquels il ComComCompppensation de ensation de ensation de pppertes fiertes fiertes fi scales  scales  scales ertes fi scales ertes fiertes fiertes fi scales ertes fi scales ertes fi scales ertes fiertes fiertes fi scales ertes fi pppour lesour lesour lesqqquels il uels il uels il 

n’existait aucun impôt différé actifn’existait aucun imn’existait aucun imn’existait aucun impôpôpôt différé actit différé actit différé actifff – 210– 21– 21– 21000 – 186––– 1 1 1888666

Changement du taux d’impositionChangement du taux d’impositioChangement du taux d’impositioChangement du taux d’impositionnn 33333333 – 112– 112– 112– 112

Charges / produits fi scauxCharCharCharggges / produits es / produits es / produits fififi scau scau scaufi scaufififi scaufi scaufi scaufififi scaufi xxx

s / exercices antérieurssss /// exercices  exercices  exercices / exercices /// exercices / exercices / exercices /// exercices / aaantérieursntérieursntérieurs – 41– 41– 41– 41 – 53– 5– 5– 5333

DiversDDDiveriveriversss 7777 – 29– – – 292929

TotalTTToooToTTToToToTTToT taltaltal 903999000333 1 009111 009 009 009

Taux effectif d’impôt sur le résultatTTTaux effectif d’impôt sur le résultataux effectif d’impôt sur le résultataux effectif d’impôt sur le résultatTaux effectif d’impôt sur le résultatTTTaux effectif d’impôt sur le résultatTaux effectif d’impôt sur le résultatTaux effectif d’impôt sur le résultatTTTaux effectif d’impôt sur le résultatT 24,5 %242424,,,5 %5 %5 % 31,4 %3331,4 1,4 1,4 %%%

Le taux d’impôt exigible attendu correspond à un taux moyen, LLLe taux d’impôt exie taux d’impôt exie taux d’impôt exigggible attendu correspond à un taux moyen, ible attendu correspond à un taux moyen, ible attendu correspond à un taux moyen, 
prenant en compte les taux d’impôt prévisionnels appliquésppprenant en comrenant en comrenant en compppte les taux d’imte les taux d’imte les taux d’impppôt ôt ôt ppprévisionnels arévisionnels arévisionnels apppppplililiqqquésuésués
isolément aux sociétés du groupe sises dans les pays disposant isolément aux sociétés du groupe sises dans les pays disposant isolément aux sociétés du groupe sises dans les pays disposant isolément aux sociétés du groupe sises dans les pays disposant 
d’un droit d’imposition propre. ddd’’’un droit dun droit dun droit d’’’imposition propre. imposition propre. imposition propre. 

10.2 Composition des impôts différés actifs et passifs 1110.2 Com0.2 Com0.2 Comppposition des imosition des imosition des impppôts différés actifs et ôts différés actifs et ôts différés actifs et pppassifs assifs assifs 
Actif d’impôt différéAAActictictifff d’im d’im d’impppôt diôt diôt difffffféréérééré
1 000 CHF111 000000000 CCCHHHFFF 07/08000777///080808 06/07060606///000777

Immobilisations corporellesIIImmobilisations corporellesmmobilisations corporellesmmobilisations corporelles 183181818333 0000

Autres immobilisationsAutres immAutres immAutres immooobilisatibilisatibilisatiooonsnsns 0000 232232323222

Actifs circulantsActifs circulActifs circulActifs circulaaantntntsss 499444999999 422422422422

ProvisionsPPPrrrooovisivisivisiooonsnsns 276272727666 334334334334

DettesDeDeDetttttteeesss 96999666 115111111555

Sous-totalSous-totaSous-totaSous-totalll 1 0541 01 01 0545454 1 1031 11 11 1030303

Part pour laquelle il n’existait aucunPPPart art art pppour laour laour laqqquelle il n’existait aucuuelle il n’existait aucuuelle il n’existait aucunnn

impôt différé actifiiimmmpôpôpôt différé actit différé actit différé actifff 0000 – 129– 1– 1– 1292929

Défi cits fi scaux / actifs fi scauxDéDéDéfififi cits fi cits fi cits fifi cits fifififi cits fifi cits fifi cits fifififi cits fifi  scaux / actifs fi scaux / actifs fi scaux / actifs fi cits fi scaux / actifs fi cits fi cits fi cits fi scaux / actifs fi cits fi scaux / actifs fi cits fi scaux / actifs fi cits fi cits fi cits fi scaux / actifs fi cits fi  scaux scaux scaux scaux / actifs fi scaux scaux / actifs fi scaux / actifs fi scaux / actifs fi scaux scaux / actifs fi scaux scaux / actifs fi scaux scaux / actifs fi scaux / actifs fi scaux / actifs fi scaux scaux / actifs fi 669666666999 463464646333

Impôts différés actifs totauxIIImmmpppôts diôts diôts difffffférés actiérés actiérés actifffs totauxs totauxs totaux 1 7231 71 71 7232323 1 4371 431 431 43777

Impôts différés passifsIIImpôts dimpôts dimpôts difffffférés passiérés passiérés passifffsss
1 000 CHF111 000000000 CH CH CHFFF 07/08000777///080808 06/07060606///000777

Autres actifs immobilisésAutres actifs immobilisésAutres actifs immobilisésAutres actifs immobilisés 22222222 0000

Actifs circulantsActifs circulActifs circulActifs circulaaantntntsss 416444111666 399399399399

ProvisionsPPPrrrooovisivisivisiooonsnsns 33333333 0000

DettesDeDeDetttttteeesss 16111666 17171717

Total des impôts différés passifsTotal des impôts différés passifsTotal des impôts différés passifsTotal des impôts différés passifs 487484848777 416414141666

Présentation dans le bilan:PPPrrrééésentatisentatisentatiooon dans le bilann dans le bilann dans le bilan:::

Impôts différés passifsIIIImmmpppôts différés ôts différés ôts différés pppassifassifassifsss – 487– 487– 487– 487 – 416– 41– 41– 41666

Actifs d’impôts différésActifs d’impôts différésActifs d’impôts différésActifs d’impôts différés 1 7231 71 71 7232323 1 4371 431 431 43777

Impôts différés netsIIIImpôts différés netmpôts différés netmpôts différés netsss 1 2361 1 1 236236236 1 0211 1 1 000212121

Il n’est prévu aucun engagement fi scal notable supplémentaire à Il n’est prévu aucun engagement fi scal notable supplémentaire à Il n’est prévu aucun engagement fi scal notable supplémentaire à Il n’est prévu aucun engagement fi scal notable supplémentaire à 
la suite de versements du groupe ou des sociétés du groupe. Lela suite de versements du la suite de versements du la suite de versements du gggroupe ou des sociroupe ou des sociroupe ou des sociééétttééés du s du s du gggroupe. Leroupe. Leroupe. Le
groupe Infranor ne constitue aucune provision pour impôts sur gggroupe Infranor ne constitue aucune provision pour impôts sur roupe Infranor ne constitue aucune provision pour impôts sur roupe Infranor ne constitue aucune provision pour impôts sur 
des versements futurs potentiels de bénéfi ces retenus provenantdes versements futurs des versements futurs des versements futurs pppotentiels de bénéfiotentiels de bénéfiotentiels de bénéfi ces retenus  ces retenus  ces retenus otentiels de bénéfi ces retenus otentiels de bénéfiotentiels de bénéfiotentiels de bénéfi ces retenus otentiels de bénéfi ces retenus otentiels de bénéfi ces retenus otentiels de bénéfiotentiels de bénéfiotentiels de bénéfi ces retenus otentiels de bénéfi ppprovenantrovenantrovenant
des sociétés du groupe. Il considère, en effet, que ces montants des sociétés du groupe. Il considère, en effet, que ces montants des sociétés du groupe. Il considère, en effet, que ces montants des sociétés du groupe. Il considère, en effet, que ces montants 
sont réinvestis en permanence.sont rsont rsont réééinvestis en permanence.investis en permanence.investis en permanence.

10.3 Avantages résultant de défi cits fi scaux1110.3 Avantages résultant de dé0.3 Avantages résultant de dé0.3 Avantages résultant de défififi cits  cits  cits fi cits fififi cits fi cits fi cits fififi cits fi fififi scau scau scaufi scaufififi scaufi scaufi scaufififi scaufi xxx

Certaines fi liales disposaient, au 30 avril 2008, d’avantages ré-Certaines fi liales disposaient, au 30 avril 2008, d’avantages réCertaines fi liales disposaient, au 30 avril 2008, d’avantages réCertaines fi liales disposaient, au 30 avril 2008, d’avantages ré---
sultant de défi cits fi scaux qu’ils pouvaient compenser avec des sultant de dsultant de dsultant de déééfififi cits fi scaux  cits fi scaux  cits fi scaux fi cits fi scaux fififi cits fi scaux fi cits fi scaux fi cits fi scaux fififi cits fi scaux fi qqqu’ils u’ils u’ils pppouvaient comouvaient comouvaient compppenser avec des enser avec des enser avec des 
bénéfi ces futurs. Ils se montaient à CH 10,04 mio (CHF 9,58 miobbbénéfi ces futurs. Ils se montaient à CH 10,04 mio (CHF 9,58 mioénéfi ces futurs. Ils se montaient à CH 10,04 mio (CHF 9,58 mioénéfi ces futurs. Ils se montaient à CH 10,04 mio (CHF 9,58 mio
chiffre adapté de l’année précédente). Les impôts différés actifs chiffre adachiffre adachiffre adapppté de l’année té de l’année té de l’année ppprécédente). Les imrécédente). Les imrécédente). Les impppôts différés actifs ôts différés actifs ôts différés actifs 
ne sont considérés que si la réalisation des crédits d’impôts y ne sont considérés que si la réalisation des crédits d’impôts y ne sont considérés que si la réalisation des crédits d’impôts y ne sont considérés que si la réalisation des crédits d’impôts y 
relatifs paraît probable.relatifs pararelatifs pararelatifs paraîîît probablet probablet probable...
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Annexe aux comptes annuels consolidés

Les dates d’expiration sont les suivantes:LLLes dates des dates des dates d’’’exexexpppiration sont les suivantes:iration sont les suivantes:iration sont les suivantes:

Reports de pertes fi scales / crédits d’impôts non prisRRReeeppports de orts de orts de pppertes ertes ertes fififi scales / crédits d’im scales / crédits d’im scales / crédits d’imfi scales / crédits d’imfififi scales / crédits d’imfi scales / crédits d’imfi scales / crédits d’imfififi scales / crédits d’imfi pppôts non ôts non ôts non pppriririsss
en considérationeeen considn considn considééératioratiorationnn
1 000 CHF111 000000000 CH CH CHFFF 07/0807/007/007/0888 06/07060606///000777

Déchéance à 1 anDDDéchééchééchéaaance nce nce ààà 1  1  1 aaannn 312312312312 0000

Déchéance entre 2 et 3 ansDéDéDéchchchéééance entre 2 et ance entre 2 et ance entre 2 et 333 an an ansss 680680680680 727727727727

Déchéance entre 4 et 7 ansDéDéDéchchchéééance entre 4 et 7 anance entre 4 et 7 anance entre 4 et 7 ansss 727727727727 276272727666

Déchéance au-delà de 7 ansDDDéchééchééchéaaance nce nce aaau-delu-delu-delààà de 7  de 7  de 7 aaannnsss 2 721222 7 7 7212121 2 2742 272 272 27444

Aucune déchéanceAucune déchéAucune déchéAucune déchéaaancencence 5 597555 595959777 6 299666 2 2 2999999

TotalToToTotatatalll 10 0371110 0370 0370 037 9 576999 555777666

11. Dettes fi nancières1111. D1. D1. Deeetttttteees fis fis fi nanci nanci nancis fi nancis fis fis fi nancis fi nancis fi nancis fis fis fi nancis fi èèèrrreeesss

11.1 Dettes fi nancières à court terme 1111.1 Dettes 1.1 Dettes 1.1 Dettes fififi nancières à court terme  nancières à court terme  nancières à court terme fi nancières à court terme fififi nancières à court terme fi nancières à court terme fi nancières à court terme fififi nancières à court terme fi
1 000 CHF111 000000000 CCCHHHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.073330.04.00.04.00.04.0777

Comptes courants bancairesComptes courants bancaireComptes courants bancaireComptes courants bancairesss 2 4092 402 402 40999 2 6972 2 2 697697697

Dettes bancaires échues à moins d’un anDDDettes bancaires échues à mettes bancaires échues à mettes bancaires échues à moooins d’un ains d’un ains d’un annn 2 2162 212 212 21666 3 069333 069069069

Total des dettes bancaires à court termeTotal des dettes bancaires à court termTotal des dettes bancaires à court termTotal des dettes bancaires à court termeee 4 6254 6254 6254 625 5 766555 76 76 76666

Engagements résultantEngagements rEngagements rEngagements rééésultantsultantsultant

d’obligations fi nancières dérivéesd’obligations fid’obligations fid’obligations fi nancières dérivée nancières dérivée nancières dérivéed’obligations fi nancières dérivéed’obligations fid’obligations fid’obligations fi nancières dérivéed’obligations fi nancières dérivéed’obligations fi nancières dérivéed’obligations fid’obligations fid’obligations fi nancières dérivéed’obligations fi sss 2222 0000

Avances d’institutions publiquesAvances d’institutions publiqueAvances d’institutions publiqueAvances d’institutions publiquesss 129111292929 116111111666

Engagements issus de contrats de location-fi nancement EnEnEnEngggaaagggements issus de contrats de location-fiements issus de contrats de location-fiements issus de contrats de location-fi nancement  nancement  nancement ements issus de contrats de location-fi nancement ements issus de contrats de location-fiements issus de contrats de location-fiements issus de contrats de location-fi nancement ements issus de contrats de location-fi nancement ements issus de contrats de location-fi nancement ements issus de contrats de location-fiements issus de contrats de location-fiements issus de contrats de location-fi nancement ements issus de contrats de location-fi

venant à échéance à moins d’un anvvvenant enant enant ààà éééchchchéééance ance ance ààà m m moooins d’un ains d’un ains d’un annn 373373737333 272272272272

Total des dettes fi nancières à court terme,Total des dettes Total des dettes Total des dettes fififi nancières à court terme nancières à court terme nancières à court termefi nancières à court termefififi nancières à court termefi nancières à court termefi nancières à court termefififi nancières à court termefi ,,,

soumi ses à intérêtssssoumi soumi soumi seees s s ààà int int intééérrrêêêtststs 5 129555 1 1 1292929 6 154666 1 1 1545454

La réduction des dettes fi nancières s’explique par l’augmentationLa réduction des dettes fi nancières s’explique par l’augmentationLa réduction des dettes fi nancières s’explique par l’augmentationLa réduction des dettes fi nancières s’explique par l’augmentation
de la capacité d’autofi nancement (cashfl ow et utilisation desddde la capacité d’autofie la capacité d’autofie la capacité d’autofi nancement  nancement  nancement e la capacité d’autofi nancement e la capacité d’autofie la capacité d’autofie la capacité d’autofi nancement e la capacité d’autofi nancement e la capacité d’autofi nancement e la capacité d’autofie la capacité d’autofie la capacité d’autofi nancement e la capacité d’autofi (((cashfl ow et utilisation descashfl ow et utilisation descashfl ow et utilisation des
liquidités).lililiqqquidités)uidités)uidités)...

Dettes bancaires à court terme représentées par devises etDettes bancaires Dettes bancaires Dettes bancaires ààà court terme re court terme re court terme reppprrrééésentsentsentééées es es pppar devises etar devises etar devises et
par taux d’intérêt moyenspppar taux d’intérêt moyensar taux d’intérêt moyensar taux d’intérêt moyens
1 000 CHF111 000000000 CH CH CHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 TauxTaTaTauuuxxx 30.04.0730.04.0730.04.0730.04.07 TauxTTTauxauxauxTauxTTTauxTauxTauxTTTauxT

d’intérêtsd’intd’intd’intééérrrêêêtststs d’intérêtsd’intd’intd’intééérrrêêêtststs

effectifseeeffectifsffectifsffectifs effectifseffeeffeeffectictictifffsss

CHFCCCHHHFFF 1 494111 4 4 4949494 4,81 %444,,,81 81 81 %%% 1 7821 71 71 7888222 4,69 %4,4,4,69 69 69 %%%

EUREUREUREUR 3 049333 000444999 6,17 %666,,,17 17 17 %%% 3 8433 3 3 888444333 4,55 %4,4,4,55 55 55 %%%

USDUUUSDSDSD 82888222 5,85 %5,85 5,85 5,85 %%% 0000 n / annn///aaa

GBPGGGBBBPPP 0000 n / an / n / n / aaa 141111444111 8,00 %8,00 %8,00 %8,00 %

TotalToToTotatatalll 4 6254 624 624 62555 5,72 %555,,,72 72 72 %%% 5 7665 7665 7665 766 4,48 %4,4,4,48 48 48 %%%

Le remboursement de divers crédits bancaires évoqués ci-dessus Le remboursement de divers crLe remboursement de divers crLe remboursement de divers crééédits bancaires dits bancaires dits bancaires ééévovovoqqquuuééés ci-dessus s ci-dessus s ci-dessus 
a permis de signer les conventions de crédit (Convenants) –a permis de sia permis de sia permis de sigggner les conventions de crédit (Convenants) ner les conventions de crédit (Convenants) ner les conventions de crédit (Convenants) –––
décrites ci-après – avec le Crédit Suisse et la Banque Cantonaledécrites ci-après – avec le Crédit Suisse et la Banque Cantonaledécrites ci-après – avec le Crédit Suisse et la Banque Cantonaledécrites ci-après – avec le Crédit Suisse et la Banque Cantonale
de Zurich. Notons que les autres banques helvétiques y sontde Zurich. Notons que les autres banques helvétiques y sontde Zurich. Notons que les autres banques helvétiques y sontde Zurich. Notons que les autres banques helvétiques y sont
associées au moyen d’une clause pari-passu:associassociassociééées au moyen d’une clause es au moyen d’une clause es au moyen d’une clause pppari-ari-ari-pppassu:assu:assu:

Degré minimal d’autofi nancement de 40 %:DDDeeegggré minimal d’autofi nancement de 40 %:ré minimal d’autofi nancement de 40 %:ré minimal d’autofi nancement de 40 %:
fonds propres + fonds étrangers subordonnés – immobilisationsfffonds propres + fonds étrangers subordonnés – immobilisationsonds propres + fonds étrangers subordonnés – immobilisationsonds propres + fonds étrangers subordonnés – immobilisations
incorporelles) / (total du bilan – immobilisations incorporelles).iiincorporellesncorporellesncorporelles))) /  /  / (((total du bilan – immobilisations incorporellestotal du bilan – immobilisations incorporellestotal du bilan – immobilisations incorporelles)))...
Le décompte est établi trimestriellement.Le dLe dLe dééécomcomcompppte est te est te est ééétabli trimestriellementtabli trimestriellementtabli trimestriellement...

– – – – ––––

Degré minimal de couverture d’intérêts de 4.0 x:DeDeDegggré minimal de couverture d’intérêts de 4.0 x:ré minimal de couverture d’intérêts de 4.0 x:ré minimal de couverture d’intérêts de 4.0 x:
EBIT des 4 derniers trimestres / (charge d’intérêts brute sur la EEEBIT des 4 derniers trimestres / (charge d’intérêts brute sur la BIT des 4 derniers trimestres / (charge d’intérêts brute sur la BIT des 4 derniers trimestres / (charge d’intérêts brute sur la 
Senior Debt des 4 derniers trimestres hors charges d’intérêts sur Senior Debt des 4 derniers trimestres hors charges d’intérêts sur Senior Debt des 4 derniers trimestres hors charges d’intérêts sur Senior Debt des 4 derniers trimestres hors charges d’intérêts sur 
capitaux étrangers subordonnés des 4 derniers trimestres). Le capitaux étrancapitaux étrancapitaux étrangggers subordonnés des 4 derniers trimestresers subordonnés des 4 derniers trimestresers subordonnés des 4 derniers trimestres))). Le . Le . Le 
décompte est établi trimestriellement.dddééécomcomcompppte est te est te est ééétabli trimestriellement.tabli trimestriellement.tabli trimestriellement.

DegréDegréDegréDegré d’endettement Senior de 2.0 x: ddd’endettement ’endettement ’endettement SSSenior de 2.0 x: enior de 2.0 x: enior de 2.0 x: 
(Dettes fi nancières à court terme + dettes bancaires à long terme (((Dettes fi nancières à court terme + dettes bancaires à long terme Dettes fi nancières à court terme + dettes bancaires à long terme Dettes fi nancières à court terme + dettes bancaires à long terme 
+ autres dettes fi nancières à long terme (hors capitaux étrangers + autres dettes fi nancières à lon+ autres dettes fi nancières à lon+ autres dettes fi nancières à lon+ autres dettes fi nancières à longgg terme  terme  terme (((hors capitaux étranhors capitaux étranhors capitaux étrangggers ers ers 
subordonnés) – liquidités) / EBITDA des 4 derniers trimestres.subordonnés) – lisubordonnés) – lisubordonnés) – liqqquidités) / EBITDA des 4 derniers trimestres.uidités) / EBITDA des 4 derniers trimestres.uidités) / EBITDA des 4 derniers trimestres.
Le décompte est établi trimestriellement. LLLe décome décome décompppte est établi trimestriellement. te est établi trimestriellement. te est établi trimestriellement. 

Les emprunts ne sont pas disponibles pour des avances du LLLes emprunts ne sont pas disponibles pour des avances du es emprunts ne sont pas disponibles pour des avances du es emprunts ne sont pas disponibles pour des avances du 
Groupe Infranor au Groupe Perrot Duval. GGGroupe Inroupe Inroupe Infffranor au ranor au ranor au GGGroupe Perrot Duval. roupe Perrot Duval. roupe Perrot Duval. 

Les conventions de crédit (Convenants) en cours au 30 avril 2008 LLLes conventions de crédit es conventions de crédit es conventions de crédit (((ConvenantsConvenantsConvenants))) en cours au 30 avril 2008  en cours au 30 avril 2008  en cours au 30 avril 2008 
ont été entièrement respectées. Toutes les limites de crédits ooont été entièrement resnt été entièrement resnt été entièrement respppectées. Toutes les limites de crédits ectées. Toutes les limites de crédits ectées. Toutes les limites de crédits 
auprès de banques suisses sont garanties par un cautionnement auprès de banques suisses sont garanties par un cautionnement auprès de banques suisses sont garanties par un cautionnement auprès de banques suisses sont garanties par un cautionnement 
solidaire.sssooolidairelidairelidaire...

Les crédits bancaires étrangers sont octroyés sur la base de LLLes cres cres crééédits bancaires dits bancaires dits bancaires ééétrantrantrangggers sont octroyers sont octroyers sont octroyééés sur la base de s sur la base de s sur la base de 
cessions de débiteurs unitaires ou de crédits en blanc cau-cessicessicessiooons de débiteurs unitaires ns de débiteurs unitaires ns de débiteurs unitaires ooou de crédits en blanc cau-u de crédits en blanc cau-u de crédits en blanc cau-
tionnées par Infranor Inter SA.tttionnées par Infranor Inter SA.ionnées par Infranor Inter SA.ionnées par Infranor Inter SA.

11.2 Dettes fi nancières à long terme1111.2 Dettes fi nancières à lon1.2 Dettes fi nancières à lon1.2 Dettes fi nancières à longgg terme terme terme
1 000 CHF111 000 CH 000 CH 000 CHFFF 30.04.083330.04.080.04.080.04.08 30.04.07333000...0004.4.4.070707

Dettes bancaires à long terme (1 – 5 ans)DDDettes bancaires à lonettes bancaires à lonettes bancaires à longgg terme (1 – 5 ans) terme (1 – 5 ans) terme (1 – 5 ans) 0000 66666666

Total des dettes fi nancières à long termeTotal des dettes Total des dettes Total des dettes fififi nancières à lon nancières à lon nancières à lonfi nancières à lonfififi nancières à lonfi nancières à lonfi nancières à lonfififi nancières à lonfi ggg term term termeee 0000 66666666

Avances d’institutions publiques (1 – 5 ans)Avances d’institutions publiques Avances d’institutions publiques Avances d’institutions publiques (((1 – 5 ans1 – 5 ans1 – 5 ans))) 146141414666 281282828111

Engagements issus de contratsEnEnEngggaaagggements issus de contratsements issus de contratsements issus de contrats

de location fi nancement (1 à 5 ans)de location fi nancement (1 à 5 ansde location fi nancement (1 à 5 ansde location fi nancement (1 à 5 ans))) 977999777777 804808080444

Total des dettes fi nancières à long termeTotal des dettes Total des dettes Total des dettes fififi nancières à lon nancières à lon nancières à lonfi nancières à lonfififi nancières à lonfi nancières à lonfi nancières à lonfififi nancières à lonfi ggg term term termeee

soumises à intérêtssssoumisoumisoumiseees s s ààà int int intééérrrêêêtttsss 1 1231 11 11 1232323 1 1511 1511 1511 151

Prière de vous reporter à la note 11.1 concernant les conventions PPPrière de vous rerière de vous rerière de vous reppporter à la note 11.1 concernant les conventions orter à la note 11.1 concernant les conventions orter à la note 11.1 concernant les conventions 
de crédit. Les taux d‘intérêts effectifs les dettes fi nancières à longde crédit. Les taux d‘intérêts effectifs les dettes fi nancières à longde crédit. Les taux d‘intérêts effectifs les dettes fi nancières à longde crédit. Les taux d‘intérêts effectifs les dettes fi nancières à long
terme en EUR de 0,06 mio CHF s’élevait à 4,3% dans l’exerciseterme en EUR de 0terme en EUR de 0terme en EUR de 0,,,06 mio CHF s’06 mio CHF s’06 mio CHF s’ééélevait levait levait ààà 4 4 4,,,3% dans l’exercise3% dans l’exercise3% dans l’exercise
précédent.ppprrrééécccééédentdentdent...

––––––––

––––––––

––––––––
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Engagements résultant de location-fi nancementEngagements résultant de location-fiEngagements résultant de location-fiEngagements résultant de location-fi nancement nancement nancementEngagements résultant de location-fi nancementEngagements résultant de location-fiEngagements résultant de location-fiEngagements résultant de location-fi nancementEngagements résultant de location-fi nancementEngagements résultant de location-fi nancementEngagements résultant de location-fiEngagements résultant de location-fiEngagements résultant de location-fi nancementEngagements résultant de location-fi
1 000 CHF111 000  000  000 CCCHHHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.07303030...0004.4.4.070707

(nominale), échus:(((nominalenominalenominale))), échus:, échus:, échus:

– dans un an– – – dadadans un ns un ns un ananan 423423423423 308303030888

– dans 2 à 5 ans– d– d– daaans 2 ns 2 ns 2 ààà 555 aaansnsns 1 0351 01 01 0353535 867888676767

Total valeur nominaleTTTotaotaotaTotaTTTotaTotaTotaTTTotaT lll va va vallleur nominaeur nominaeur nominalelele 1 4581 451 451 45888 1 175111 175175175

./. Charges fi nancières futures./. Charges fi./. Charges fi./. Charges fi nanci nanci nanci./. Charges fi nanci./. Charges fi./. Charges fi./. Charges fi nanci./. Charges fi nanci./. Charges fi nanci./. Charges fi./. Charges fi./. Charges fi nanci./. Charges fi èèères futuresres futuresres futures – 108––– 10 10 10888 – 99– – – 999999

Total valeur actuelle des engagementsTotal valeur actuelle des enTotal valeur actuelle des enTotal valeur actuelle des engggaaagggementementementsss

de location-fi nancement minimauxdedede location-fi location-fi location-fi nanc nanc nanc location-fi nanc location-fi location-fi location-fi nanc location-fi nanc location-fi nanc location-fi location-fi location-fi nanc location-fi eeemmmeeent minimaunt minimaunt minimauxxx 1 3501 1 1 350350350 1 076111 000777666

Clôture du bilan après échéance:CCClôture du bilan alôture du bilan alôture du bilan appprès échéance:rès échéance:rès échéance:

– jusqu’à un an (en dettes fi nancières à court– jusqu’à un an (en dettes fi nancières à court– jusqu’à un an (en dettes fi nancières à court– jusqu’à un an (en dettes fi nancières à court

terme, soumises à intérêts)ttterme, soumises à intérêtserme, soumises à intérêtserme, soumises à intérêts))) 373333777333 272222777222

– 2 à 5 ans (en dettes fi nancières à long– 2 à 5 ans – 2 à 5 ans – 2 à 5 ans (((en dettes fi nancières à lonen dettes fi nancières à lonen dettes fi nancières à longgg

terme, soumises à intérêts)tttermeermeerme,,, soumises à intérêts soumises à intérêts soumises à intérêts))) 977999777777 804808080444

Total valeur actuelle des engagementsTTTotaotaotaTotaTTTotaTotaTotaTTTotaT lll va va vallleur actueeur actueeur actuelllllle des ene des ene des engggaaagggementementementsss

de location-fi nancement minimauxdedede location- location- location-fififi nanc nanc nancfi nancfififi nancfi nancfi nancfififi nancfi eeemmmeeent minimaunt minimaunt minimauxxx 1 3501 1 1 350350350 1 076111 07 07 07666

Le bâtiment de Infranor Electronics SAS à Lourdes et  certainesLe bâtiment de InfranLe bâtiment de InfranLe bâtiment de Infranooor Electrr Electrr Electrooonics nics nics SSSAAASSS à L à L à Looourdes et  certainesurdes et  certainesurdes et  certaines
machines de production au sein de Mavilor mmmachines de production au sein de Mavilor achines de production au sein de Mavilor achines de production au sein de Mavilor 
Motors SA à Barcelone constituent l’essentiel des dettes issues Motors SA Motors SA Motors SA ààà Barcelone constituent l’essentiel des dettes issues  Barcelone constituent l’essentiel des dettes issues  Barcelone constituent l’essentiel des dettes issues 
de location-fi nancement. ddde location-fie location-fie location-fi nancement.  nancement.  nancement. e location-fi nancement. e location-fie location-fie location-fi nancement. e location-fi nancement. e location-fi nancement. e location-fie location-fie location-fi nancement. e location-fi

11.3 Emprunt obligataire convertible subordonné1111.3 Emprunt obligataire convertible subordonn1.3 Emprunt obligataire convertible subordonn1.3 Emprunt obligataire convertible subordonnééé
1 000 CHF111 000000000 CCCHHHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.073330.04.00.04.00.04.0777

Valeur nominale de l’emprunt obligataireValeur nominale de l’emprunt obligataireValeur nominale de l’emprunt obligataireValeur nominale de l’emprunt obligataire

subordonné à la date d’émissionsssubububooordrdrdooonné à la date d’émissinné à la date d’émissinné à la date d’émissiononon 9 000999 00 00 00000 9 000999 000000000

./. décompte./. d./. d./. dééécomcomcompppttteee – 33––– 3 3 3333 – 123– 1– 1– 1232323

./. portion des frais de transaction ./. ./. ./. ppportion des frais de transaction ortion des frais de transaction ortion des frais de transaction – 18– 1– 1– 1888 – 96– 9– 9– 9666

Dette avant conversionDeDeDetttttteee avant conv avant conv avant conveeersiorsiorsionnn 8 949888 94 94 94999 8 781888 7 7 7818181

./. Obligations converties cumulées./. Obli./. Obli./. Obligggations converties cumuléesations converties cumuléesations converties cumulées – 5 620– – – 555 62 62 62000 – 317– – – 333111777

Valeur comptable VVVaaaVaVVVaVaVaVVVaV llleur comptabeur comptabeur comptabllle e e 3 329333 32 32 32999 8 464888 46 46 46444

Le 18 décembre 2002, les actionnaires d’Infranor Inter SA ont Le 18 dLe 18 dLe 18 dééécembre 2002cembre 2002cembre 2002,,, les actionnaires d’Infranor Inter SA ont  les actionnaires d’Infranor Inter SA ont  les actionnaires d’Infranor Inter SA ont 
souscrit un emprunt obligataire convertible subordonné de 7 ans sssouscrit un emprunt obliouscrit un emprunt obliouscrit un emprunt obligggataire convertible subordonnataire convertible subordonnataire convertible subordonnééé de 7 ans  de 7 ans  de 7 ans 
pour un montant de CHF 9,0 mio, dont le coupon porte intérêt depppour un montant de CHF 9,0 mio, dont le couour un montant de CHF 9,0 mio, dont le couour un montant de CHF 9,0 mio, dont le coupppon on on ppporte intérêt deorte intérêt deorte intérêt de
5 %. La conversion, possible entre le 16 juin 2003 et le 11 décem-5 %. La conversion, possible entre le 16 5 %. La conversion, possible entre le 16 5 %. La conversion, possible entre le 16 jjjuin 2003 et le 11 décemuin 2003 et le 11 décemuin 2003 et le 11 décem---
bre 2009, prévoit un rapport de quatre obligations de valeur bbbre 2009, prre 2009, prre 2009, prééévoit un rapport de quatre oblivoit un rapport de quatre oblivoit un rapport de quatre obligggations de valeur ations de valeur ations de valeur 
nominale de CHF 10.00 pour une action au porteur nouvelle à nominale de CHF 10.00 nominale de CHF 10.00 nominale de CHF 10.00 pppour une action au our une action au our une action au ppporteur nouvelle orteur nouvelle orteur nouvelle ààà
CHF 20.00 de valeur nominaleCHF 20.00 de valeur nominaleCHF 20.00 de valeur nominaleCHF 20.00 de valeur nominale

Après l’écoulement de 5 années, soit après le 18 décembre 2007,Après l’écoulement de 5 années, soit après le 18 décembre 2007,Après l’écoulement de 5 années, soit après le 18 décembre 2007,Après l’écoulement de 5 années, soit après le 18 décembre 2007,
l’émetteur peut en tout temps, en respectant un délai de réalisa-l’l’l’ééémetteur peut en tout temps, en respectant un dmetteur peut en tout temps, en respectant un dmetteur peut en tout temps, en respectant un dééélai de rlai de rlai de réééalisa-alisa-alisa-
tion de 30 jours calendaires, rembourser l’emprunt par antici-tion de 30 jours calendaires, remtion de 30 jours calendaires, remtion de 30 jours calendaires, rembbbourser lourser lourser l’’’emprunt par anticiemprunt par anticiemprunt par antici---
pation, au pair, y compris les intérêts échus (hard call).pppation, au ation, au ation, au pppair, y comair, y comair, y compppris les intérêts échus (hard call)ris les intérêts échus (hard call)ris les intérêts échus (hard call)...

L’émetteur peut en tout temps après le 16 juin 2003, en respec-L’émetteur peut en tout temps après le 16 L’émetteur peut en tout temps après le 16 L’émetteur peut en tout temps après le 16 jjjuin 2003, en respec-uin 2003, en respec-uin 2003, en respec-
tant un délai de 30 jours calendaires, rembourser par anticipation tant un dtant un dtant un dééélai de 30 lai de 30 lai de 30 jjjours calendaires, rembourser par anticipation ours calendaires, rembourser par anticipation ours calendaires, rembourser par anticipation 
l’emprunt, au pair, y compris les intérêts échus, si, après lel’eml’eml’emppprunt, au runt, au runt, au pppair, y comair, y comair, y compppris les intérris les intérris les intérêêêts échus, si, ats échus, si, ats échus, si, appprès lerès lerès le
16 juin 2003, et pendant au moins 45 sur 90 jours de bourse, au 16 juin 2003, et pendant au moins 45 sur 90 jours de bourse, au 16 juin 2003, et pendant au moins 45 sur 90 jours de bourse, au 16 juin 2003, et pendant au moins 45 sur 90 jours de bourse, au 
moins un contrat de vente ou d’achat a été conclu sur ses actionsmomomoins un cins un cins un cooontrat de vente ntrat de vente ntrat de vente ooou d’achat a été cu d’achat a été cu d’achat a été cooonclu sur ses actinclu sur ses actinclu sur ses actiooonsnsns
et si le cours fi nal de son action se monte au moins à CHF 80,eeet si le cours fi nal de son action se monte au moins à CHF 80t si le cours fi nal de son action se monte au moins à CHF 80t si le cours fi nal de son action se monte au moins à CHF 80,,,
respectivement au double du prix de conversion, pendant au rrresesespppectivement au douectivement au douectivement au doubbble du le du le du ppprix de conversion, rix de conversion, rix de conversion, pppendant au endant au endant au 

moins 45 sur ces 90 jours de bourse. Dans ce cas, la réalisationmmmoins 45 sur ces 90 jours de bourse. Dans ce cas, la roins 45 sur ces 90 jours de bourse. Dans ce cas, la roins 45 sur ces 90 jours de bourse. Dans ce cas, la réééalisationalisationalisation
doit intervenir au cours des 20 jours de bourse qui suivent doit intervenir au cours des 20 jours de bourse qui suivent doit intervenir au cours des 20 jours de bourse qui suivent doit intervenir au cours des 20 jours de bourse qui suivent 
immédiatement la période de 90 jours susmentionnée (soft call).immédiatement la période de 90 immédiatement la période de 90 immédiatement la période de 90 jjjours susmentionnée ours susmentionnée ours susmentionnée (((soft callsoft callsoft call)))...
L’emprunt obligataire convertible subordonné a permis le rem-LLL’emprunt obli’emprunt obli’emprunt obliL’emprunt obliLLL’emprunt obliL’emprunt obliL’emprunt obliLLL’emprunt obliL gggataire convertible subordonnataire convertible subordonnataire convertible subordonnééé a permis le rem- a permis le rem- a permis le rem-
boursement de certains engagements bancaires pour un montantbbboursement de certains enoursement de certains enoursement de certains engggaaagggements ements ements bbbancaires pour un montantancaires pour un montantancaires pour un montant
de CHF 7,39 mio durant l’exercice 2002/03. de CHF 7,39 mio durant l’exercice 2002/03. de CHF 7,39 mio durant l’exercice 2002/03. de CHF 7,39 mio durant l’exercice 2002/03. 

11.4 Obligation du porteur postposé «CDO PULS1»1111.4 Obli1.4 Obli1.4 Obligggation du porteur postposé «CDO PULS1ation du porteur postposé «CDO PULS1ation du porteur postposé «CDO PULS1»»»
1 000 CHF111 000000000 CH CH CHFFF 30.04.0830.04.0830.04.0830.04.08 30.04.0730.04.030.04.030.04.0777

Valeur nominale du «CDO PULS 2006-1»Valeur nValeur nValeur nooominale du «CDminale du «CDminale du «CDOOO PUL PUL PULSSS 2006-1 2006-1 2006-1»»»

2006 – 13 postposé à la date d’emission 2006 – 13 2006 – 13 2006 – 13 pppostostostppposé à la date d’emission osé à la date d’emission osé à la date d’emission 

25.7. 200725.7. 20025.7. 20025.7. 200777 8 3008 308 308 30000 8 300888 333000000

./.portion des frais de transactions./.portion des ./.portion des ./.portion des fffrais de transactionsrais de transactionsrais de transactions – 164– 1– 1– 1646464 – 195– 19– 19– 19555

Buchwert BuchwBuchwBuchweeert rt rt 8 136888 1 1 1363636 8 1058 108 108 10555

L’obligation au porteur subordonnée, émise le 25 juillet 2006 etLLL’obligation au porteur subordonnée, émise le 25 juillet 2006 et’obligation au porteur subordonnée, émise le 25 juillet 2006 et’obligation au porteur subordonnée, émise le 25 juillet 2006 etL’obligation au porteur subordonnée, émise le 25 juillet 2006 etLLL’obligation au porteur subordonnée, émise le 25 juillet 2006 etL’obligation au porteur subordonnée, émise le 25 juillet 2006 etL’obligation au porteur subordonnée, émise le 25 juillet 2006 etLLL’obligation au porteur subordonnée, émise le 25 juillet 2006 etL
remboursable le 13 juillet 2013, soumise à un taux d’intérêts remboursable le 13 juillet 2013, soumise à un taux d’intérremboursable le 13 juillet 2013, soumise à un taux d’intérremboursable le 13 juillet 2013, soumise à un taux d’intérêêêts ts ts 
nominal de 7,26 % payables à chaque trimestre, est détaillé ennominal de 7,26 % nominal de 7,26 % nominal de 7,26 % pppayables ayables ayables ààà cha cha chaqqque trimestre, est due trimestre, est due trimestre, est dééétailltailltaillééé en en en
page 46. Le taux d’intérêt effectif, ajouté par les frais de transac-page 46. Le taux d’intérêt effectif, ajouté par les frais de transacpage 46. Le taux d’intérêt effectif, ajouté par les frais de transacpage 46. Le taux d’intérêt effectif, ajouté par les frais de transac---
tion, s’élève à 7,75 %. tttionionion,,, s’élève à 7 s’élève à 7 s’élève à 7,,, s’élève à 7, s’élève à 7 s’élève à 7 s’élève à 7, s’élève à 7, s’élève à 7, s’élève à 7 s’élève à 7 s’élève à 7, s’élève à 775 %. 75 %. 75 %. 

Les conventions de crédit en vigueur sont les suivantes:LLLes conventions de cres conventions de cres conventions de crééédit en vidit en vidit en vigggueur sont les suivantes:ueur sont les suivantes:ueur sont les suivantes:

degré d’endettement en-dessous de 250 % dededegggrrrééé d’endettement en-dessous de 250 %  d’endettement en-dessous de 250 %  d’endettement en-dessous de 250 % 
rapport entre a) fonds étrangers hors l’obligation au porteur rapport entre arapport entre arapport entre a))) fonds étrangers hors l’obligation au porteur  fonds étrangers hors l’obligation au porteur  fonds étrangers hors l’obligation au porteur 
postposé, auxquels s’ajoutent d’autres instruments de capi-tauxpostposé, auxquels s’apostposé, auxquels s’apostposé, auxquels s’ajjjoutent d’autres instruments de capi-tauxoutent d’autres instruments de capi-tauxoutent d’autres instruments de capi-taux
étrangers postposés, et b) fonds propres additionnés de l’obliga-étranétranétrangggers postposés, et b) fonds propres additionnés de l’obliers postposés, et b) fonds propres additionnés de l’obliers postposés, et b) fonds propres additionnés de l’obliggga-a-a-
tion au porteur postposé)tttion au ion au ion au ppporteur orteur orteur pppostostostppposé)osé)osé)
degré de couverture d’intérêts au-dessus de 100 % (rapport entre degré de couverture d’intérêts au-dessus de 100 % (rapport entre degré de couverture d’intérêts au-dessus de 100 % (rapport entre degré de couverture d’intérêts au-dessus de 100 % (rapport entre 
EBITDA/chagres fi nancières nettes).EEEBITDA/chagres fiBITDA/chagres fiBITDA/chagres fi nancières nettes nancières nettes nancières nettesBITDA/chagres fi nancières nettesBITDA/chagres fiBITDA/chagres fiBITDA/chagres fi nancières nettesBITDA/chagres fi nancières nettesBITDA/chagres fi nancières nettesBITDA/chagres fiBITDA/chagres fiBITDA/chagres fi nancières nettesBITDA/chagres fi )))...

Les conventions de crédit (Convenants) en cours au 30 avril 2008 LLLes conventions de crédit (Convenants) en cours au 30 avril 2008 es conventions de crédit (Convenants) en cours au 30 avril 2008 es conventions de crédit (Convenants) en cours au 30 avril 2008 
ont été enièrement respectées. L’emprunteur est Infranor Hol-ooont nt nt ééétttééé eni eni enièèèrement resrement resrement respppectectectééées. L’emes. L’emes. L’emppprunteur est Infranor Holrunteur est Infranor Holrunteur est Infranor Hol---
ding SA, sous-holding de la Division Infranor. Infranor Inter SAding ding ding SSSA, sous-holding de la Division Infranor. Infranor Inter A, sous-holding de la Division Infranor. Infranor Inter A, sous-holding de la Division Infranor. Infranor Inter SSSAAA
s’est solidairement portée caution pour le montant de l’emprunt s’est solidairement portée caution pour le montant de l’emprunt s’est solidairement portée caution pour le montant de l’emprunt s’est solidairement portée caution pour le montant de l’emprunt 
en faveur du prêteur.en faveur du pren faveur du pren faveur du prêêêteur.teur.teur.

12. Dettes sur achats et prestations de services par devises1112. Dettes sur ac2. Dettes sur ac2. Dettes sur achhhats et ats et ats et ppprestatrestatrestatiiions ons ons ddde serve serve serviiices ces ces pppar ar ar dddeveveviiisesesesss
1 000 CHF111 000  000  000 CCCHHHFFF 30.04.0830.04.030.04.030.04.0888 30.04.07303030...0004.4.4.070707

CHFCHFCHFCHF 1 9351 9351 9351 935 1 9001 9001 9001 900

EUREEEURURUR 4 770444 77 77 77000 3 3193 313 313 31999

USDUSUSUSDDD 102101010222 2 5772 2 2 555777777

CNYCCCNYNYNY 273222777333 643666444333

Total des dettes sur achatsTTTotaotaotaTotaTTTotaTotaTotaTTTotaT lll d d deees ds ds deeetttttteees sur achatss sur achatss sur achats

et prestations de serviceseeet t t ppprestatrestatrestatiiions ons ons ddde serve serve serviiicescesces 7 0807 7 7 080080080 8 439888 43 43 43999

13. Autres dettes à court terme1113. Autres dettes à court terme3. Autres dettes à court terme3. Autres dettes à court terme
1 000 CHF111 000000000 CCCHHHFFF 30.04.0830.04.0830.04.0830.04.08 30.04.073330.04.00.04.00.04.0777

Autres dettesAutrAutrAutreees ds ds deeetttttteseses 414414414414 663663663663

CommissionsCoCoCoCommissimmissimmissiooonnnsss 389333888999 187187187187

Sous-total instruments fi nanciersSous-total instruments fiSous-total instruments fiSous-total instruments fi nanciers nanciers nanciersSous-total instruments fi nanciersSous-total instruments fiSous-total instruments fiSous-total instruments fi nanciersSous-total instruments fi nanciersSous-total instruments fi nanciersSous-total instruments fiSous-total instruments fiSous-total instruments fi nanciersSous-total instruments fi 803888000333 850888505050

Acomptes de clientsAAAcomcomcomppptes de clienttes de clienttes de clientsss 117117117117 21212121

TotalTotalTotalTotal 920999222000 871888717171

––––––––

––––––––
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Annexe aux comptes annuels consolidés

Il n’existait aucune autre dette envers des sociétés apparentées,IIIl n’existait aucune autre dette envers des sociétés apparentées,l n’existait aucune autre dette envers des sociétés apparentées,l n’existait aucune autre dette envers des sociétés apparentées,
à l’image de l’exercice précédent. ààà l’image de l’exercice précédent.  l’image de l’exercice précédent.  l’image de l’exercice précédent. 

14. Passifs transitoires1114. Passifs transitoir4. Passifs transitoir4. Passifs transitoireseses
1 000 CHF111 000 CH 000 CH 000 CHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.07303030...0004.4.4.070707

Frais de personnel avec effet sur les liquiditésFrais de Frais de Frais de pppersonnel avec effet sur les liersonnel avec effet sur les liersonnel avec effet sur les liqqquidituidituiditésésés 2 9442 2 2 999444444 2 4072 42 42 4070707

Frais materiaux & générauxFrais materiaux & générauxFrais materiaux & générauxFrais materiaux & généraux 1 6411 1 1 666444111 1 061111 0 0 0616161

IntérêtsIIIntntntééérrrêêêtststs 109111000999 190190190190

Subtotal instruments fi nanciersSSSubtotal instruments fiubtotal instruments fiubtotal instruments fi nanciers nanciers nanciersubtotal instruments fi nanciersubtotal instruments fiubtotal instruments fiubtotal instruments fi nanciersubtotal instruments fi nanciersubtotal instruments fi nanciersubtotal instruments fiubtotal instruments fiubtotal instruments fi nanciersubtotal instruments fi 4 6944 694 694 69444 3 658333 65 65 65888

Frais de personnelFFFrais de rais de rais de pppersonnelersonnelersonnel

non avec effet sur les liquiditésnon avec effet sur les linon avec effet sur les linon avec effet sur les linon avec effet sur les liqqquidituidituiditééésss 427427427427 317333111777

TotalTotalTotalTotal 5 121555 1 1 1212121 3 975333 97 97 97555

15. Provisions à court terme1115. Provisions à court t5. Provisions à court t5. Provisions à court teeermrmrmeee
1 000 CHF Prestations111 000 CHF  000 CHF  000 CHF PrestationsPrestationsPrestations AffairesAAAffairesffairesffaires Restruc-ReReRestruc-struc-struc- TotalTTToooToTTToToToTTToT taltaltal TotalTTTotalotalotalTotalTTTotalTotalTotalTTTotalT

de garantieddde garantie garantie garantieee juridiquesjurijurijuridddiqueiqueiquesss turationsttturaturaturatiiionsonsons 07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

Etat au 1.5.EEEtat au 1.5.tat au 1.5.tat au 1.5. 571571571571 0000 164164164164 735777353535 736736736736

Différences DDDiffiffiffééérences rences rences 

de conversionddde conversione conversione conversion – 15––– 1 1 1555 0000 – 19––– 1 1 1999 – 34– – – 343434 35353535

Utilisation sans effetUUUtilisation sans etilisation sans etilisation sans effffffetetet

sur le comptesssur le comur le comur le compppttteee

de résultatddde re re rééésultasultasultattt – 1 168– 1 16– 1 16– 1 16888 0000 – 70––– 7 7 7000 – 1 238– 1 23– 1 23– 1 23888 – 736––– 7 7 7363636

Dissolution avec effetDDDissolution avec effetissolution avec effetissolution avec effet

sur le comptesssur ur ur llle compte compte compteee

de résultatddde résulte résulte résultatatat – 104– 1– 1– 1040404 0000 – 75––– 757575 – 179– 17– 17– 17999 – 94– – – 949494

Constitution avec effet CCCooonstitutinstitutinstitutiooon avec effet n avec effet n avec effet 

sur le comptesssur le comur le comur le compppttteee

de résultatddde re re rééésultasultasultattt 1 4501 4501 4501 450 153153153153 160161616000 1 763111 7 7 7636363 794777999444

Etat au 30.4. EEEtat au tat au tat au 3330.4. 0.4. 0.4. 734777333444 153153153153 160160160160 1 0471 1 1 000474747 735777333555

La provision pour prestations de garantie couvre la réparation et La provision pour prestations de garantie couvre la réparation et La provision pour prestations de garantie couvre la réparation et La provision pour prestations de garantie couvre la réparation et 
le remplacement de produits défectueux. Elle se calcule sur la le remplacement de produits dle remplacement de produits dle remplacement de produits déééfectueux. Elle se calcule sur la fectueux. Elle se calcule sur la fectueux. Elle se calcule sur la 
base de coûts estimés appliqués à des cas concrets, d’une part,bbbase de coase de coase de coûûûts estimés ats estimés ats estimés apppppplililiqqqués à des cas concrets, d’une ués à des cas concrets, d’une ués à des cas concrets, d’une pppart,art,art,
et de valeurs empiriques utilisées en cas de post-développement eeet de valeurs emt de valeurs emt de valeurs empppiriiriiriqqques utilisées en cas de ues utilisées en cas de ues utilisées en cas de pppost-déveloost-déveloost-développppppement ement ement 
de produits nouvellement mis sur le marché, d’autre part.ddde produits nouvellement mis sur le marché, d’autre part.e produits nouvellement mis sur le marché, d’autre part.e produits nouvellement mis sur le marché, d’autre part.

Les provisions pour restructuration contiennent exclusivementLLLes provisions pour restructuration contiennent exclusivementes provisions pour restructuration contiennent exclusivementes provisions pour restructuration contiennent exclusivement
des engagements de réorganisation courantes en Suisse, mais dddes enes enes engggaaagggements de rements de rements de réééorororggganisation courantes en Suisse, mais anisation courantes en Suisse, mais anisation courantes en Suisse, mais 
payables durant l’exercice 2008/09.pppayables durant l’exercice 2008/09ayables durant l’exercice 2008/09ayables durant l’exercice 2008/09...

La provision pour cas juridiques couvre notamment un litige avec La provision pour cas juridiques couvre notamment un litige avec La provision pour cas juridiques couvre notamment un litige avec La provision pour cas juridiques couvre notamment un litige avec 
un fournisseur.uuun n n fofofournisseur.urnisseur.urnisseur.

16. Provisions à long terme1116. Provisions 6. Provisions 6. Provisions ààà long term long term long termeee
1 000 CHF111 000  000  000 CCCHHHFFF Obligations deOOObliblibligggations dations dations deee Obligations deOOObliblibligggations dations dations deee TotalTTTotaotaotaTotaTTTotaTotaTotaTTTotaT lll TotalToToTotaltaltal

prévoyanceppprrrééévoyancevoyancevoyance prévoyancepppprrrééévoyancvoyancvoyanceee 07/08000777///080808 06/07060606///000777

non fi nancéesnnnon fion fion fi nanc nanc nancon fi nancon fion fion fi nancon fi nancon fi nancon fion fion fi nancon fi éééeeesss fi nancées parfififi nanc nanc nancfi nancfififi nancfi nancfi nancfififi nancfi ééées es es pppaaarrr

par des actionsppppar ar ar dddes actiones actiones actionsss des actionsdddes actionses actionses actions

de régime deddde rée rée régggime deime deime de de régime dede réde réde régggime dime dime deee

prévoyanceppprévoyancerévoyancerévoyance prévoyancepppprévoyancrévoyancrévoyanceee

Etat au 1.5.EEEtat au 1.tat au 1.tat au 1.555... 375333757575 458454545888 833888333333 774774774774

Ecarts de conversionEcarts de conversionEcarts de conversionEcarts de conversion – 7––– 7 7 7 0000 – 7––– 777 0000

Dissolution avec effetDDDissississooolutilutilutiooon avec effetn avec effetn avec effet

sur le compte desssur le comur le comur le compppte dte dte deee

résultatrérérésultasultasultattt – 37– 37– 37– 37 – 270– 27– 27– 27000 – 307––– 3 3 3000777 – 7––– 777

Constitution avec effetConstitution avec eConstitution avec eConstitution avec effffffetetet

sur le compte desssur le compte dur le compte dur le compte deee

résultatrrrésultésultésultatatat 102111020202 0000 102111000222 66666666

Etat au 30.4.EEEtat au 30.4.tat au 30.4.tat au 30.4. 433433433433 188188188188 621666222111 833833833833

Les engagements de prévoyance engendrant une diminution deLLLes enes enes engggaaagggements de prements de prements de prééévoyance envoyance envoyance engggendrant une diminution deendrant une diminution deendrant une diminution de
liquidités s’étendent sur une durée de 20 ans. Certaines caisses lililiqqquidités s’étendent sur une durée de 20 ans. Certaines caisses uidités s’étendent sur une durée de 20 ans. Certaines caisses uidités s’étendent sur une durée de 20 ans. Certaines caisses 
de pension indépendantes en assurent en partie indirectement le de pension indépendantes en assurent en partie indirectement le de pension indépendantes en assurent en partie indirectement le de pension indépendantes en assurent en partie indirectement le 
fi nancement.fififi nancement. nancement. nancement.fi nancement.fififi nancement.fi nancement.fi nancement.fififi nancement.fi

17. Plans de prévoyance1117. Plans de 7. Plans de 7. Plans de ppprévoyancerévoyancerévoyance

Le Groupe gère en Suisse et à l’étranger un certain nombre deLLLe Groupe gère en Suisse et à l’étranger un certain nombre dee Groupe gère en Suisse et à l’étranger un certain nombre dee Groupe gère en Suisse et à l’étranger un certain nombre de
plans de prévoyance, destinés à ses employés qui satisfont aux ppplans de lans de lans de ppprrrééévoyance, destinvoyance, destinvoyance, destinééés s s ààà ses em ses em ses emppployloyloyééés s s qqqui satisfont aux ui satisfont aux ui satisfont aux 
critères d’admission correspondant. Qu’ils soient à prestationscritcritcritèèères d’admission corresres d’admission corresres d’admission correspppondant. Qu’ils soient ondant. Qu’ils soient ondant. Qu’ils soient ààà ppprestationsrestationsrestations
ou à cotisations défi nies, ces plans assurent les collaborateurs ooou à cotisations défiu à cotisations défiu à cotisations défi nies, ces  nies, ces  nies, ces u à cotisations défi nies, ces u à cotisations défiu à cotisations défiu à cotisations défi nies, ces u à cotisations défi nies, ces u à cotisations défi nies, ces u à cotisations défiu à cotisations défiu à cotisations défi nies, ces u à cotisations défi ppplans assurent les collaborateurs lans assurent les collaborateurs lans assurent les collaborateurs 
contre les risques de décès, d’invalidité et de retraite.contre les risques de décès, d’invalidité et de retraite.contre les risques de décès, d’invalidité et de retraite.contre les risques de décès, d’invalidité et de retraite.

Les prestations de prévoyance sont déterminées sur la base des LLLes es es ppprestations de restations de restations de ppprrrééévoyance sont dvoyance sont dvoyance sont déééterminterminterminééées sur la base des es sur la base des es sur la base des 
années d’assurance, de l’âge, du salaire assuré et parfois sur laannées d’assurance, de l’âannées d’assurance, de l’âannées d’assurance, de l’âggge, du salaire assuré et parfois sur lae, du salaire assuré et parfois sur lae, du salaire assuré et parfois sur la
base du capital épargné. La juste valeur des actifs des plans de bbbase du capital épargné. La juste valeur des actifs des plans de ase du capital épargné. La juste valeur des actifs des plans de ase du capital épargné. La juste valeur des actifs des plans de 
prévoyance fi nancés est placée dans une fondation séparée ou prévoyance fi nancés est placée dans une fondation séparée ou prévoyance fi nancés est placée dans une fondation séparée ou prévoyance fi nancés est placée dans une fondation séparée ou 
auprès d’une compagnie d’assurance et ne peut pas être réattri-auprès d’une compaauprès d’une compaauprès d’une compagggnie d’assurance et ne peut pas nie d’assurance et ne peut pas nie d’assurance et ne peut pas êêêtre réattri-tre réattri-tre réattri-
buée à l’employeur. bbbuuuééée e e ààà l’em l’em l’emppployeur. loyeur. loyeur. 

Plans de prévoyance à prestations défi nies: Plans de Plans de Plans de ppprévoyance à révoyance à révoyance à ppprestations dérestations dérestations défififi nies:  nies:  nies: fi nies: fififi nies: fi nies: fi nies: fififi nies: fi

Les montants suivants ont été comptabilisés comme dépenses LLLes montants suivants ont été comptabilisés comme dépenses es montants suivants ont été comptabilisés comme dépenses es montants suivants ont été comptabilisés comme dépenses 
relatives au personnel dans le compte d’exploitation (se reporter relatives au relatives au relatives au pppersonnel dans le comersonnel dans le comersonnel dans le compppte d’exte d’exte d’exppploitation (se reloitation (se reloitation (se reppporter orter orter 
à la note 21.1):à la note 21.1à la note 21.1à la note 21.1))):::
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Coût de la prévoyance de la périodeCCCoooûûût de la t de la t de la ppprrrééévoyance de la voyance de la voyance de la pépépérioderioderiode
1 000 CHF111 000  000  000 CCCHHHFFF 07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

Coût des services rendus au cours de la périodeCoût des services rendus au cours de la Coût des services rendus au cours de la Coût des services rendus au cours de la pppériodériodériodeee 436436436436 409404040999

Charges d’intérêts sur obligationsCharges d’intérêts sur obligationsCharges d’intérêts sur obligationsCharges d’intérêts sur obligations 381333888111 220222222000

Rendement attendu des actifs du régimeRendement attendu des actifs du réRendement attendu des actifs du réRendement attendu des actifs du régggimimimeee – 529– – – 529529529 – 354––– 333555444

Coûts des services passés comptabilisésCoCoCoûûûts des services ts des services ts des services pppassés comassés comassés comppptabilisétabilisétabilisésss 64666444 184184184184

Comptabilisation des (profi ts)/ComComComppptabilisation des (tabilisation des (tabilisation des (ppprofirofirofi ts) ts) ts)rofi ts)rofirofirofi ts)rofi ts)rofi ts)rofirofirofi ts)rofi ///

pertes actuarielspertes actuariepertes actuariepertes actuarielllsss – 2––– 222 0000

Coûts de services rendusCCCoooûûûts dts dts deee s s seeervicrvicrviceees rs rs reeendusndusndus 350350350350 459444595959

Rendement effectif des actifs des plansRendement effectif des actifs des Rendement effectif des actifs des Rendement effectif des actifs des ppplanslanslans

de prévoyanceddde e e ppprrrééévoyancvoyancvoyanceee – 60––– 606060 330330330330

Evolution de la valeur actuelle de l’obligationEvolution de la valeur actuelle de l’obligationEvolution de la valeur actuelle de l’obligationEvolution de la valeur actuelle de l’obligation
1 000 CHF 111 000000000 CCCHF HF HF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.073330.04.00.04.00.04.0777

Obligations de prévoyance à l’ouvertureOOObliblibligggations de prévoyance à l’ouvertureations de prévoyance à l’ouvertureations de prévoyance à l’ouverture 13 189131313 18 18 18999 7 4017 47 47 4010101

Coût des services rendus au cours de la périodeCoût des services rendus au cours de la périodCoût des services rendus au cours de la périodCoût des services rendus au cours de la périodeee 436436436436 409444090909

Cotisations des employésCotisations des emCotisations des emCotisations des emppployéloyéloyésss 540545454000 394394394394

Charges d’intérêts sur obligationsCharges d’intérCharges d’intérCharges d’intérêêêts sur obligationsts sur obligationsts sur obligations 381383838111 220222222000

Prestations de prévoyance et prestations nettesPPPrestations de prrestations de prrestations de prééévoyance et prestations nettevoyance et prestations nettevoyance et prestations nettesss

de libre passage sur actifs de régimesde libre passade libre passade libre passaggge sur actifs de rée sur actifs de rée sur actifs de régggimeimeimesss

de prévoyancede de de ppprévoyancrévoyancrévoyanceee – 816– – – 888111666 3 262333 2 2 2626262

Prestations de prévoyance fi nancéesPPPrestations de restations de restations de ppprrrééévoyance fivoyance fivoyance fi nanc nanc nancvoyance fi nancvoyance fivoyance fivoyance fi nancvoyance fi nancvoyance fi nancvoyance fivoyance fivoyance fi nancvoyance fi éééeeesss

par l’employeurpppar lar lar l’’’emememppployeuloyeuloyeurrr – 15––– 1 1 1555 – 29– 2– 2– 2999

(Profi ts) / pertes actuariels(((ProfiProfiProfi ts ts tsProfi tsProfiProfiProfi tsProfi tsProfi tsProfiProfiProfi tsProfi ))) / pertes actuariels / pertes actuariels / pertes actuariels 206206206206 301303030111

Coûts des services passésCoûts des services passéCoûts des services passéCoûts des services passésss 0000 1 2101 211 211 21000

Différences sur taux de changeDDDifférences sur taux de chanifférences sur taux de chanifférences sur taux de changggeee – 6– – – 666 21212121

Obligations au titre des prestations défi niesObliObliObliObligggations au titre des prestations défiations au titre des prestations défiations au titre des prestations défi nies nies niesations au titre des prestations défi niesations au titre des prestations défiations au titre des prestations défiations au titre des prestations défi niesations au titre des prestations défi niesations au titre des prestations défi niesations au titre des prestations défiations au titre des prestations défiations au titre des prestations défi niesations au titre des prestations défi

à la clôtureààà la cl la cl la clôôôturturtureee 13 915111333 91 91 91555 13 18913 113 113 1898989

Evolution de la juste valeur des actifsEvolution de la Evolution de la Evolution de la jjjuste valeur des actiuste valeur des actiuste valeur des actifffsss
1 000 CHF111 000000000 CCCHHHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.073330.04.00.04.00.04.0777

Etat au 1.5.EEEtat au 1.tat au 1.tat au 1.555... 12 322111222 322322322 7 9427 7 7 999444222

Cotisations des employésCotisations des employéCotisations des employéCotisations des employésss 540545454000 394394394394

Cotisations de l’employeurCCCCotisations de l’emotisations de l’emotisations de l’emppployeuloyeuloyeurrr 540545454000 394394394394

Prestations de prévoyance et prestations nettesPPPrestations de restations de restations de ppprrrééévoyance et voyance et voyance et ppprestations nettesrestations nettesrestations nettes

de libre passage sur actifs de régimesde libre passage sur actifs de régimede libre passage sur actifs de régimede libre passage sur actifs de régimesss

de prévoyancede prévoyancde prévoyancde prévoyanceee – 816– – – 888111666 3 262333 2 2 2626262

Rendement escompté sur la fortuneRendement escomRendement escomRendement escompppté sur la fortunté sur la fortunté sur la fortuneee 529525252999 354333555444

Ecarts actuarielsEEEcarts actuarielcarts actuarielcarts actuarielsss – 589– 58– 58– 58999 – 24––– 242424

Différences sur taux de changeDDDiffiffiffééérences sur taux de changerences sur taux de changerences sur taux de change 0000 0000

Etat au 30.4.EEEtat au tat au tat au 3330.40.40.4... 12 526111222 526526526 12 3221112 322 322 32222

La valeur actuelle des actifs de prévoyance ne comprend pas La valeur actuelle des actifs de prévoyance ne comprend pas La valeur actuelle des actifs de prévoyance ne comprend pas La valeur actuelle des actifs de prévoyance ne comprend pas 
d’actions Infranor Inter SA au 30 avril 2008. La valeur des actifsd’actid’actid’actiooons Infranns Infranns Infranooor Inter r Inter r Inter SSSA au A au A au 3330 avril 2008. La valeur des actifs0 avril 2008. La valeur des actifs0 avril 2008. La valeur des actifs
ne contient pas d’immeubles ou d’autres valeurs fi nancières ne contient ne contient ne contient pppas d’immeubles ou d’autres valeurs fias d’immeubles ou d’autres valeurs fias d’immeubles ou d’autres valeurs fi nanci nanci nancias d’immeubles ou d’autres valeurs fi nancias d’immeubles ou d’autres valeurs fias d’immeubles ou d’autres valeurs fias d’immeubles ou d’autres valeurs fi nancias d’immeubles ou d’autres valeurs fi nancias d’immeubles ou d’autres valeurs fi nancias d’immeubles ou d’autres valeurs fias d’immeubles ou d’autres valeurs fias d’immeubles ou d’autres valeurs fi nancias d’immeubles ou d’autres valeurs fi èèères res res 
utilisées par des entreprises du groupe. La valeur attendue des uuutilisées par des entreprises du tilisées par des entreprises du tilisées par des entreprises du gggroupe. La valeur attendue des roupe. La valeur attendue des roupe. La valeur attendue des 
cotisations de l’employeur s’élève à CHF 0,6 mio pour l’annéecotisations de l’employeur s’élève à CHF 0,6 mio pour l’annéecotisations de l’employeur s’élève à CHF 0,6 mio pour l’annéecotisations de l’employeur s’élève à CHF 0,6 mio pour l’année
2008/09.200820082008///0009.9.9.

Montant de l’obligation comptabilisé au bilanMMMontant de l’obligation comptabilisontant de l’obligation comptabilisontant de l’obligation comptabilisééé au bilan au bilan au bilan
1 000 CHF111 000  000  000 CCCHHHFFF 30.04.0830.04.030.04.030.04.0888 30.04.07303030...0004.4.4.070707

Valeur actuelle des obligations fi nancéesValeur actuelle des obligations fiValeur actuelle des obligations fiValeur actuelle des obligations fi nanc nanc nancValeur actuelle des obligations fi nancValeur actuelle des obligations fiValeur actuelle des obligations fiValeur actuelle des obligations fi nancValeur actuelle des obligations fi nancValeur actuelle des obligations fi nancValeur actuelle des obligations fiValeur actuelle des obligations fiValeur actuelle des obligations fi nancValeur actuelle des obligations fi éééeseses

par un fonds de prévoyanceppppar un fonds de prévoyancar un fonds de prévoyancar un fonds de prévoyanceee 13 482131313 482 482 482 12 8141112 2 2 888111444

Juste valeur des actifs de régimeJJJuste valeur des actifs de réuste valeur des actifs de réuste valeur des actifs de régggimimimeee – 12 526––– 1 1 1222 526526526 – 12 322– 12 – 12 – 12 333222222

Défi cit/(Excédent)DDDéfiéfiéfi cit/(Excédent cit/(Excédent cit/(Excédentéfi cit/(Excédentéfiéfiéfi cit/(Excédentéfi cit/(Excédentéfi cit/(Excédentéfiéfiéfi cit/(Excédentéfi ))) 956999555666 492444929292

Valeur actuelle des obligations non fi nancéesValeur actuelle des obligations non fiValeur actuelle des obligations non fiValeur actuelle des obligations non fi nanc nanc nancValeur actuelle des obligations non fi nancValeur actuelle des obligations non fiValeur actuelle des obligations non fiValeur actuelle des obligations non fi nancValeur actuelle des obligations non fi nancValeur actuelle des obligations non fi nancValeur actuelle des obligations non fiValeur actuelle des obligations non fiValeur actuelle des obligations non fi nancValeur actuelle des obligations non fi éééeseses

par un fonds de prévoyanceppppar un fonds de prar un fonds de prar un fonds de prééévoyancvoyancvoyanceee 433444333333 375373737555

Coûts des services passésCoûts des services passésCoûts des services passésCoûts des services passés

non comptabilisésnon comnon comnon comppptabilisétabilisétabilisésss – 209– 20– 20– 20999 – 273– – – 222777333

Profi t / (perte) actuariel non comptabiliséPPProfi t / (rofi t / (rofi t / (ppperte) actuariel non comerte) actuariel non comerte) actuariel non comppptabilisétabilisétabilisé – 559– 559– 559– 559 239239239239

Obligations de prévoyance comptabiliséesOOObliblibligggations de prévoyance comptabiliséeations de prévoyance comptabiliséeations de prévoyance comptabiliséesss 621666222111 833888333333

Les hypothèses suivantes ont été prises en compte pour les LLLes hyes hyes hypppothèses suivantes ont été othèses suivantes ont été othèses suivantes ont été ppprises en comrises en comrises en compppte te te pppour les our les our les 
calculs actuariels:cccaaalculs lculs lculs aaactuctuctuaaarielsrielsriels:::

Hypothèses actuarielles retenuesHHHypothèses actuarielles retenueypothèses actuarielles retenueypothèses actuarielles retenuesss
Hypothèses d’obligationsHHHypothèses d’obligationsypothèses d’obligationsypothèses d’obligations 30.04.083330.04.080.04.080.04.08 30.04.0730.04.030.04.030.04.0777

Taux d’actualisationTTTaux d’actualisatiaux d’actualisatiaux d’actualisatiTaux d’actualisatiTTTaux d’actualisatiTaux d’actualisatiTaux d’actualisatiTTTaux d’actualisatiT ooonnn 3,44 %3,44 3,44 3,44 %%% 2,97 %2,2,2,97 %97 %97 %

Augmentation future des salairesAugmentation future des salairesAugmentation future des salairesAugmentation future des salaires 2,93 %2,2,2,93 93 93 %%% 2,94 %2,2,2,94 94 94 %%%

Adaptation future des rentesAdaptation Adaptation Adaptation fffuture des rentesuture des rentesuture des rentes 0,73 %0,0,0,73 73 73 %%% 0,73 %0,0,0,73 73 73 %%%

Hypothèses de chargesHypothèses de chargesHypothèses de chargesHypothèses de charges 07/080007/7/7/080808 07/08070707///000888

Taux d’actualisationTTTaux daux daux dTaux dTTTaux dTaux dTaux dTTTaux dT ’’’actualisationactualisationactualisation 2,97 %2,2,2,97 97 97 %%% 3,00 %333,,,00 00 00 %%%

Rendement escompté sur la fortuneRendement escomptRendement escomptRendement escomptééé sur la fortune sur la fortune sur la fortune 4,25 %4,4,4,25 25 25 %%% 4,30 %4,30 4,30 4,30 %%%

La valeur actuelle des actifs est composée essentiellement desLLLa valeur actuelle des actifs est composée essentiellement desa valeur actuelle des actifs est composée essentiellement desa valeur actuelle des actifs est composée essentiellement des
catégories de placement suivantes:catégories de placement suivantescatégories de placement suivantescatégories de placement suivantes:::

Allocation des actifs de régimes de prévoyanceAAAllocation des actifs de réllocation des actifs de réllocation des actifs de régggimes de prévoyanceimes de prévoyanceimes de prévoyance
Date de référence au 30.4.DDDate de référence au ate de référence au ate de référence au 3330.4.0.4.0.4. 2008200820082008 RendementRendementRendementRendement 2007200200200777 Rendement RRReeendndndeeemmmeeent nt nt 

en %eeen n n %%% planifi éppplanifi lanifi lanifi ééé en %eeen n n %%% planifi éppplanifi lanifi lanifi ééé

ActionsAAActionctionctionsss 23232323 7,2 %777,,,7,777,7,7,777,72 %2 %2 % 27272727 6,8 %6,6,6,8 8 8 %%%

ObligationsObliObliObligggationationationsss 37333777 3,4 %3,4 3,4 3,4 %%% 34343434 3,0 %333,0 %,0 %,0 %

ImmobilierIIIImmmmmmooobiliebiliebilierrr 3333 4,5 %444,5 ,5 ,5 %%% 4444 4,5 %444,5 %,5 %,5 %

Placements alternatifsPPPlacements alternatifslacements alternatifslacements alternatifs 8888 7,2 %777,,,7,777,7,7,777,72 %2 %2 % 10101010 6,8 %6,6,6,8 8 8 %%%

Liquidités et autres LLLiiiqqquidituidituiditééés et autres s et autres s et autres 29222999 2,5 %2,2,2,5 %5 %5 % 25222555 2,5 %222,,,5 5 5 %%%

placements fi nanciersppplacements lacements lacements fififi nanciers nanciers nanciersfi nanciersfififi nanciersfi nanciersfi nanciersfififi nanciersfi

TotalTotalTotalTotal 100111000000 100111000000

07/08070707///000888 06/07000666///000777

Rendement pondéréRendement pondRendement pondRendement pondééérrrééé 4,4 %4,4,4,4 %4 %4 % 4,3 %4,4,4,3 3 3 %%%

Aucun instrument fi nancier propre de la société, immeuble ouAucun instrument fiAucun instrument fiAucun instrument fi nancier  nancier  nancier Aucun instrument fi nancier Aucun instrument fiAucun instrument fiAucun instrument fi nancier Aucun instrument fi nancier Aucun instrument fi nancier Aucun instrument fiAucun instrument fiAucun instrument fi nancier Aucun instrument fi ppprororopppre de la société, immeuble oure de la société, immeuble oure de la société, immeuble ou
autre actif immobilisé n’a été investi dans les actifs des régimes autre actif immobilisé n’a été investi dans les actifs des régimes autre actif immobilisé n’a été investi dans les actifs des régimes autre actif immobilisé n’a été investi dans les actifs des régimes 
de prévoyance. Le tableau suivant présente l’écart entre l’évolu-de prde prde prééévoyance. Le tableau suivant prvoyance. Le tableau suivant prvoyance. Le tableau suivant prééésente l’sente l’sente l’ééécart entre l’cart entre l’cart entre l’ééévolu-volu-volu-
tion des obligations et de la juste valeur des actifs des plans de tttion des obliion des obliion des obligggations et de la juste valeur des actifs des plans de ations et de la juste valeur des actifs des plans de ations et de la juste valeur des actifs des plans de 
prévoyance résultant des hypothèses prises, d’une part, et de ppprévoyance résultant des hyrévoyance résultant des hyrévoyance résultant des hypppothèses othèses othèses ppprises, d’une rises, d’une rises, d’une pppart, et de art, et de art, et de 
leurs valeurs effectives, d’autre part. leurs valeurs eleurs valeurs eleurs valeurs effffffectives, d’autre part. ectives, d’autre part. ectives, d’autre part. 
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Ajustement à l’experienceAAAjustement justement justement ààà l’experience l’experience l’experience
1 000 CHF 111 000000000 CHF  CHF  CHF 2008222000000888 2007222007007007 2006222000000666 2005200200200555

Date de référence au 30.04DDDate de rate de rate de réééfffééérence au rence au rence au 3330.00.00.0444

Obligation au titreObligation au titreObligation au titreObligation au titre

des prestationsdddes prestationes prestationes prestationsss 13 915111333 91 91 91555 13 1891113 13 13 1888999 7 401777 4 4 4000111 7 2617 27 27 2616161

Juste valeur des actifsJJJuste vuste vuste vaaaleur des leur des leur des aaactictictifffsss

de régimeddde rée rée régggimeimeime – 12 526– 12 52– 12 52– 12 52666  – 12 322 – 1 – 1 – 1222 322322322  – 7 942 – 7  – 7  – 7 999444222 – 7 347– 7 – 7 – 7 333444777

Défi cit/(Excédent)DDDéfiéfiéfi cit/(Excédent cit/(Excédent cit/(Excédentéfi cit/(Excédentéfiéfiéfi cit/(Excédentéfi cit/(Excédentéfi cit/(Excédentéfiéfiéfi cit/(Excédentéfi ))) 1 389111 38 38 38999 867888666777 – 541– 541– 541– 541 – 86– – – 868686

Ajustements, liés àAjustements, liAjustements, liAjustements, liééés s s ààà

l’expérience, desl’expérience, desl’expérience, desl’expérience, des

obligationsooobliblibligggationsationsations

de prévoyanceddde e e ppprrrééévoyancvoyancvoyanceee – 417– 417– 417– 417 297297297297 – 146– 146– 146– 146

Ajustements, liés àAjustements, liAjustements, liAjustements, liééés s s ààà

l’expérience, de la justl’expérience, de la justl’expérience, de la justl’expérience, de la just

valeur de prévoyancevvvaleur de prévoyancealeur de prévoyancealeur de prévoyance – 589– – – 589589589 – 24– 2– 2– 2444 528555282828

Plans de prévoyance à cotisations défi niesPlans de prévoyance à cotisations déPlans de prévoyance à cotisations déPlans de prévoyance à cotisations défififi nie nie niefi niefififi niefi niefi niefififi niefi sss
Le groupe verse des cotisations à quelques plans de prévoyance Le Le Le gggroupe verse des cotisations roupe verse des cotisations roupe verse des cotisations ààà quelques plans de pr quelques plans de pr quelques plans de prééévoyance voyance voyance 
à cotisations défi nies. Les dépenses annuelles relatives à ces ààà cotisations d cotisations d cotisations déééfi nies. Les dfi nies. Les dfi nies. Les dépépépenses annuelles relatives enses annuelles relatives enses annuelles relatives ààà ces  ces  ces 
plans correspondent aux cotisations payées par l’employeur.ppplans correslans correslans correspppondent aux cotisations ondent aux cotisations ondent aux cotisations pppayées ayées ayées pppar l’emar l’emar l’emppployeurloyeurloyeur...

1 000 CHF111 000000000 CH CH CHFFF 07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

Cotisations de l’employeurCotisations de l’employeuCotisations de l’employeuCotisations de l’employeurrr 203222000333 168168168168

Les cotisations prévues pour l’exercice 2008/09 devraient êtreLes cotisations prévues pour l’exercice 2008/09 devraient êtreLes cotisations prévues pour l’exercice 2008/09 devraient êtreLes cotisations prévues pour l’exercice 2008/09 devraient être
comparables à celles de l’exercice sous revue. comparables comparables comparables ààà celles de l’exercice sous revue.  celles de l’exercice sous revue.  celles de l’exercice sous revue. 

18. Actions et capital-actions1118. Actions et ca8. Actions et ca8. Actions et capppital-actionsital-actionsital-actions

18.1 Actions1118.1 Acti8.1 Acti8.1 Actiooonsnsns
NombreNNNomomombbbrerere 07/08070707///000888 06/07060606///000777

Nombre total d’actions au porteur libérées à CHF 20.00 nominalNombre total d’actions au porteur libérées à CHF 20.00 nominaNombre total d’actions au porteur libérées à CHF 20.00 nominaNombre total d’actions au porteur libérées à CHF 20.00 nominalll

Etat au 1.5.EEEtat au 1.5.tat au 1.5.tat au 1.5. 642 925642 925642 925642 925 640 80066640 80040 80040 800

Conversion d’obligations en actions au porteurCCConversion d’obligations en actions au porteuronversion d’obligations en actions au porteuronversion d’obligations en actions au porteur 132 57111132 5732 5732 57111 2 125222 1 1 1252525

Etat au 30.4. EEEtat au tat au tat au 3330.4. 0.4. 0.4. 775 496777777555 49 49 49666 642 92566642 9242 9242 92555

dont, en détention propredddont, en détention propront, en détention propront, en détention propreee 11 11011 1111 1111 11000 11 1101111 111 111 11000

18.2 Actions propres1118.2 8.2 8.2 AAActions proprections proprections propresss
07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

NombreNombrNombrNombreee CHF*CHF*CHF*CHF* NombreNNNombrombrombreee CHF*CCCHF*HF*HF*

Etat au 1.5.EEEtat au 1.5.tat au 1.5.tat au 1.5. 11 11011 1111 1111 11000 443 29144443 29143 29143 291 9 910999 91 91 91000 386 49033386 49086 49086 490

AugmentationsAAAugmentationugmentationugmentationsss 0000 0000 1 2001 21 21 2000000 56 8015556 6 6 888000111

DiminutionsDDDiminutioniminutioniminutionsss 0000 0000 0000 0000

Etat au 30.4.EEEtat au tat au tat au 3330.40.40.4... 11 11011 1111 1111 11000 443 291444444333 222919191 11 11011 1111 1111 11000 443 291444444333 29 29 29111

*  Valeur d’acquisition, resp. à la valeur de marché la plus basse*  *  *  Valeur d’acValeur d’acValeur d’acqqquisition, resuisition, resuisition, resppp. à la valeur de marché la . à la valeur de marché la . à la valeur de marché la ppplus basslus basslus basseee

Les actions du propre capital-actions couvrent les besoins issusLLLes actions du es actions du es actions du ppprororopppre care care capppital-actions couvrent les ital-actions couvrent les ital-actions couvrent les bbbesoins issusesoins issusesoins issus
d’un plan d’options existant. Les commentaires de la note 21.5 d’un d’un d’un ppplan d’olan d’olan d’oppptions existant. Les commentaires de la note 21.5 tions existant. Les commentaires de la note 21.5 tions existant. Les commentaires de la note 21.5 
sur les comptes annuels consolidés en page 58 contiennent sur les comptes annuels consolidés en page 58 contiennent sur les comptes annuels consolidés en page 58 contiennent sur les comptes annuels consolidés en page 58 contiennent 
davantage de détails à ce propos.davantadavantadavantaggge de de de de de dééétails tails tails ààà ce propos. ce propos. ce propos.

18.3 Capital-actions 1118.3 Ca8.3 Ca8.3 Capppital-actions ital-actions ital-actions 
CHFCCCHFHFHF 30.04.0830.04.030.04.030.04.0888 30.04.07303030...0004.4.4.070707

Capital-actionsCCCaaapppital-actionital-actionital-actionsss 15 509 92015 515 515 50009 929 929 92000 12 858 50012 12 12 888555888 500 500 500

Capital-actions conditionnelCapital-actions conditionnelCapital-actions conditionnelCapital-actions conditionnel 3 540 080333 55540 0840 0840 08000 6 191 500666 1 1 19991 1 1 555000000

Portion réservée à l’emprunt obligatairePPPortion réservée à l’emprunt obliortion réservée à l’emprunt obliortion réservée à l’emprunt obligggatairatairataireee

convertiblecccooonvertiblnvertiblnvertibleee – 1 690 080––– 1 690 0 1 690 0 1 690 0808080 – 4 341 500– 4 – 4 – 4 33341 541 541 5000000

Solde du capital-actions conditionnel SSSolde du caolde du caolde du capppital-actions conditionnel ital-actions conditionnel ital-actions conditionnel 1 850 000111 850 00 850 00 850 00000 1 850 000111 88850 00050 00050 000

Les actions au porteur Infranor Inter SA en détention propre sontLes actions au Les actions au Les actions au ppporteur Infranor Inter SA en dorteur Infranor Inter SA en dorteur Infranor Inter SA en dééétention tention tention ppprororopppre sontre sontre sont
portées en diminution des fonds propres (se reporter au chapitre ppportées en diminution des fonds ortées en diminution des fonds ortées en diminution des fonds ppprororopppres (se reres (se reres (se reppporter au chaorter au chaorter au chapppitre itre itre 
consacré à la variation des fonds propres consolidés en page 35).consacré à la variation des fonds propres consolidés en page 35consacré à la variation des fonds propres consolidés en page 35consacré à la variation des fonds propres consolidés en page 35)))...

19. Infl uences provenant des cours de conversion sur le compte1119. Infl uences provenant des cours de conversion sur le compte9. Infl uences provenant des cours de conversion sur le compte9. Infl uences provenant des cours de conversion sur le compte
de résultatddde re re rééésultasultasultattt
Variation par rapport à l’exercice précédent Variation Variation Variation pppar raar raar rapppppport à l’exercice ort à l’exercice ort à l’exercice ppprécédent récédent récédent 30.04.0830.04.030.04.030.04.0888 30.04.07303030...0004.4.4.070707

Chiffre d’affaires netChiffre d’affaires neChiffre d’affaires neChiffre d’affaires nettt 0,1 %000,,,1 1 1 %%% 0,7 %000,,,7 7 7 %%%

EBITDAEBITDEBITDEBITDAAA – 1,6 %––– 1 1 1,,,6 6 6 %%% 2,6 %2,6 %2,6 %2,6 %

20.1 Chiffres d’affaires net par produits2220.1 Chi0.1 Chi0.1 Chiffffffres d’ares d’ares d’affffffaires net par produitsaires net par produitsaires net par produits
1 000 CHF111 000000000 CHF CHF CHF 07/08000777///080808 06/07060606///000777

SerovmoteursSSSerererooovmvmvmoooteurteurteursss 23 369232323 363636999 22 9662222 2 2 966966966

Servoamplifi cateursSSServoamervoamervoamppplifilifilifi cateurs cateurs cateurslifi cateurslifilifilifi cateurslifi cateurslifi cateurslifilifilifi cateurslifi 19 221111999 22 22 22111 18 8401118 8408 8408 840

Commandes numériquesCommandes numCommandes numCommandes numCommandes numééériririqqquesuesues 22 67222 22 22 666727272 19 799191919 7 7 7999999

Produits de reventePPPProduits de reventroduits de reventroduits de reventeee 4 363444 363363363 2 9442 942 942 94444

Services, pìeces de rechange, réparationsSSServices, pìeces de rechanervices, pìeces de rechanervices, pìeces de rechanggge, réparatione, réparatione, réparationsss 5 939555 9 9 9333999 6 738666 73 73 73888

Chiffre d’affaires net totalCCChiffre d’affaires net totahiffre d’affaires net totahiffre d’affaires net totalll 75 5647775 565 565 56444 71 2877771 21 21 2878787

20.2 Chiffres d’affaires net par branche2220.2 Chiffres d’affaires net par branch0.2 Chiffres d’affaires net par branch0.2 Chiffres d’affaires net par brancheee
1 000 CHF111 000 CHF 000 CHF 000 CHF 07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

Production industriellePPPPrrroooductiductiductiooon industrielln industrielln industrielleee 57 %57 57 57 %%% 52 %5552 2 2 %%%

Assemblage et manutention industrielleAAAssemssemssembbblage et manutention industriellelage et manutention industriellelage et manutention industrielle 16 %161616 %%% 15 %1115 5 5 %%%

Industrie de procédésIIIndustrie de procédéndustrie de procédéndustrie de procédésss 6 %666 %%% 8 %888 % % %

EmballageEmballaEmballaEmballagegege 4 %444 %%% 4 %444 %%%

DiversDDDiveriveriversss 17 %17 17 17 %%% 21 %2221 1 1 %%%

Chiffre d’affaires net totalCCChihihiffffffrrreee d’a d’a d’affffffairairaireees ns ns neeet totat totat totalll 100 %100 100 100 %%% 100 %100 100 100 %%%

Annexe aux comptes annuels consolidés
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21. Frais de personnel2221. Frais de 1. Frais de 1. Frais de pppersonnelersonnelersonnel

21.1 Frais de personnel détaillé2221.1 Frais de personnel détaill1.1 Frais de personnel détaill1.1 Frais de personnel détaillééé
1 000 CHF111 000000000 CH CH CHFFF 07/08070707///000888 06/07060606///000777

Salaires et bonusSSSalaires et balaires et balaires et booonununusss 20 4062220 400 400 40666 19 160111999 1 1 1606060

Frais de personnel activés pour des projetsFrais de personnel activés pour des proFrais de personnel activés pour des proFrais de personnel activés pour des projjjetetetsss

de développementddde de de déééveloveloveloppppppemenemenementtt – 270– 27– 27– 27000 – 151– 15– 15– 15111

Paiements fondés sur des actionsPPPaiements fondaiements fondaiements fondééés sur des actions sur des actions sur des actionsss 0000 5555

Caisses de pension à plans de primautéCaisses de pension à plans de primautCaisses de pension à plans de primautCaisses de pension à plans de primautééé

de prestations selon note 17ddde e e ppprestations selon note 1restations selon note 1restations selon note 1777 350353535000 459444595959

Charges sociales et divers frais de personnelCharCharCharggges sociales et divers frais de personnees sociales et divers frais de personnees sociales et divers frais de personnelll 4 7974 74 74 7999777 4 499444 4 4 4999999

Frais de personnel totauxFrais de Frais de Frais de pppersonnel totauersonnel totauersonnel totauxxx 25 2832225 285 285 28333 23 9722223 973 973 97222

21.2 Nombre de collaborateurs par région2221.2 Nombre de collaborateurs par régio1.2 Nombre de collaborateurs par régio1.2 Nombre de collaborateurs par régionnn
07/08070707///000888 06/07060606///000777

SuisseSSSuissuissuisseee 72777222 70777000

Europe hors SuisseEEEurope hors Suissurope hors Suissurope hors Suisseee 177111777777 181181181181

Amérique du NordAmériAmériAmériqqque du Norue du Norue du Norddd 23222333 25252525

AsieAAAsiesiesie 27272727 22222222

TotalTTToooToTTToToToTTToT taltaltal 299222999999 298222999888

21.3 Nombre de collaborateurs par fonction2221.3 Nombre de collaborateurs 1.3 Nombre de collaborateurs 1.3 Nombre de collaborateurs pppar ar ar fffonctiononctiononction
07/08070707///000888 06/07060606///000777

Vente, ingénierie, marketingVente, ingénierie, marketinVente, ingénierie, marketinVente, ingénierie, marketinggg 92999222 91919191

ProductionPPPrrroooductiductiductiononon 115115115115 116111111666

Recherche et développementRecherche et dRecherche et dRecherche et déééveloveloveloppppppemenemenementtt 47474747 43434343

Administration AAAdministration dministration dministration 45454545 48484848

TotalTotalTotalTotal 299222999999 298298298298

21.4 Nombre de collaborateurs moyen et frais de personnel2221.4 Nombre de collaborateurs moyen et 1.4 Nombre de collaborateurs moyen et 1.4 Nombre de collaborateurs moyen et fffrais de personnelrais de personnelrais de personnel
07/08070707///000888 06/07060606///000777

Nombre moyen de collaborateursNombre moNombre moNombre moyyyen de collaborateursen de collaborateursen de collaborateurs

durant l’exercicedddurururaaant l’exercicnt l’exercicnt l’exerciceee               299              222999999              284             2             2             2848484

Frais de personnel en 1 000 CHFFrais de personnel en 1 000 Frais de personnel en 1 000 Frais de personnel en 1 000 CCCHHHFFF 25 2832225 25 25 2838383 23 972232323 999777222

Frais de personnel par collaborateur en 1 000 CHFFrais de Frais de Frais de pppersonnel ersonnel ersonnel pppar collaborateur en 1 000 ar collaborateur en 1 000 ar collaborateur en 1 000 CCCHHHFFF 84,7848484,,,777 84,6888444,6,6,6

21.5 Plan d’options21.5 Plan d’o21.5 Plan d’o21.5 Plan d’oppptionstionstions
Nombre d’optionsNombre d’oNombre d’oNombre d’oppptiontiontionsss 07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

(1 option par action au porteur  Infranor Inter SA)(1 o(1 o(1 oppption tion tion pppar action au ar action au ar action au ppporteur  Infranor Inter SAorteur  Infranor Inter SAorteur  Infranor Inter SA)))

Etat au 1.5.EEEtat au 1.tat au 1.tat au 1.555... 5 410555 41 41 41000 5 510555 555101010

Emission (vente)Emission Emission Emission (((venteventevente))) 0000 1 4001 41 41 4000000

ExerciceExerciceExerciceExercice 0000 0000

Déchu / révoquéDéDéDéchu / rchu / rchu / rééévovovoqqquuuééé – 750– 75– 75– 75000 – 1 500––– 1 500 1 500 1 500

Etat au 30.4.EEEtat au tat au tat au 3330.4.0.4.0.4. 4 660444 660660660 5 4105 4105 4105 410

Prix moyen d’exercice (en CHF)PPPPrix morix morix moyyyen d’exercice en d’exercice en d’exercice (((en CHFen CHFen CHF))) 49,074449,079,079,07 54,5054,554,554,5000

Délai de blocage de 0 à 3 ansDDDélai de blocaélai de blocaélai de blocaggge de 0 à 3 ane de 0 à 3 ane de 0 à 3 ansss 2 6002 602 602 60000 2 6002 2 2 600600600

Déchéance à moins d‘un anDéDéDéchchchéééance ance ance ààà m m moooins d‘un ains d‘un ains d‘un annn 332332332332 750777505050

Déchéance entre 1 et 5 ansDéDéDéchchchéééance entre 1 et 5 anance entre 1 et 5 anance entre 1 et 5 ansss 2 028222 028 028 028 2 0602 0602 0602 060

Déchéance de 5 à 8 ansDDDéchééchééchéaaance de nce de nce de 555 ààà 8  8  8 aaannnsss 2 3002 2 2 300300300 2 6002 2 2 666000000

Durée de validité moyenneDDDurée de validité moyenneurée de validité moyenneurée de validité moyenne 8 Jahre888 Jahr Jahr Jahreee 8 Jahre8 J8 J8 Jaaahrhrhreee

Nombre d’options «in the money»Nombre d’oNombre d’oNombre d’oppptions «in the moneytions «in the moneytions «in the money»»» 2 628222 62 62 62888 3 728333 72 72 72888

Nombre d’options «out of the money»Nombre d’oNombre d’oNombre d’oppptions «out of the money»tions «out of the money»tions «out of the money» 2 032222 000323232 1 6821 61 61 6888222

Le plan d’intéressement est décrit en page 47.Le plan d’intLe plan d’intLe plan d’intéééressement est dressement est dressement est dééécrit en pacrit en pacrit en paggge 47.e 47.e 47.

Le plan d’options ne peut pas s’exercer sur le capital-actions Le plan d’options ne peut pas s’exercer sur le capital-actions Le plan d’options ne peut pas s’exercer sur le capital-actions Le plan d’options ne peut pas s’exercer sur le capital-actions 
conditionnel. En conséquence, les actions Infranor Inter SA en conditionnel. En conséquence, les actions Infranor Inter SA en conditionnel. En conséquence, les actions Infranor Inter SA en conditionnel. En conséquence, les actions Infranor Inter SA en 
détention propre sont exclusivement réservées à l’exercice du dddééétention tention tention ppprororopppre sont exclusivement rre sont exclusivement rre sont exclusivement réééservservservééées es es ààà l’exercice du  l’exercice du  l’exercice du 
droit d’options.droit ddroit ddroit d’’’oooppptionstionstions...

22. Frais administratifs2222. Frai2. Frai2. Fraisss admini admini adminissstratitratitratifsfsfs
1 000 CHF111 000000000 CCCHHHFFF 07/08000777///080808 06/07060606///000777

Frais administratifsFrFrFraaais is is aaadministrdministrdministraaatititifffsss 1 3231 1 1 323323323 1 0801 0801 0801 080

Coûts d’informatiqueCoCoCoûûûts d’informatits d’informatits d’informatiqqquuueee 302302302302 206206206206

Coûts de voyagesCoCoCoCoûûûts de voyats de voyats de voyagggeseses 426444222666 471471471471

Charges de révision et de conseilCharges de rCharges de rCharges de rééévision et de conseivision et de conseivision et de conseilll 874878787444 867888666777

Services octroyés par desSSServices octroyés par deservices octroyés par deservices octroyés par des

sociétés apparentéessssociétés apparentéeociétés apparentéeociétés apparentéesss 498444999888 452444555222

Prestations à des entreprises apparentées PPPrestations à des entrerestations à des entrerestations à des entreppprises arises arises apppppparentées arentées arentées – 33– 3– 3– 3333 – 61––– 666111

Frais administratifs totauxFrais administratiFrais administratiFrais administratifffs ts ts toootauxtauxtaux 3 390333 39 39 39000 3 015333 01 01 01555

23. Frais commerciaux2223. Frais commerciaux3. Frais commerciaux3. Frais commerciaux
1 000 CHF111 000  000  000 CCCHHHFFF 07/08000777/08/08/08 06/07060606///000777

MarketingMarketinMarketinMarketinggg 180180180180 131111313131

ExpositionsExpositionsExpositionsExpositions 133111333333 268268268268

CommissionsCoCoCoCommissimmissimmissiooonnnsss 587555888777 540555444000

Bureau de représentationBureau de reBureau de reBureau de reppprrrééésentatiosentatiosentationnn 1111 178111777888

Frais de déplacementsFrais de dFrais de dFrais de dépépéplacementlacementlacementsss 1 1461 141 141 14666 940999404040

DiversDDDiviviveeerrrsss 136111363636 141141141141

Frais commerciaux totauxFrais commerciaux totauFrais commerciaux totauFrais commerciaux totauxxx 2 1832 12 12 1838383 2 198222 1 1 1989898
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24. Autres frais généraux2224. Autres frais 4. Autres frais 4. Autres frais gggénérauénérauénérauxxx

24.1 Détail des autres frais généraux2224.1 Détail des autres 4.1 Détail des autres 4.1 Détail des autres fffrais généraurais généraurais générauxxx
1 000 CHF111 000000000 CCCHHHFFF 07/08070707///000888 06/07060606///000777

Frais généraux de production et d’ingénierieFrais Frais Frais gggénéraux de production et d’inénéraux de production et d’inénéraux de production et d’ingggénieriénieriénierieee 2 0422 2 2 000424242 1 804111 80 80 80444

Charges hors période sous revue,CharCharCharggges hors période sous revue,es hors période sous revue,es hors période sous revue,

charges de restructurationcharcharcharggges de restructuratioes de restructuratioes de restructurationnn 328323232888 307333000777

LoyersLLLoooyyyersersers 1 7311 731 731 73111 1 784111 7 7 7848484

Frais de garantieFrais de garantiFrais de garantiFrais de garantieee 1 0161 1 1 000111666 927999222777

Pertes sur débiteurs etPePePertrtrteees sur ds sur ds sur dééébitbitbiteeeurs urs urs eeettt

ducroireddducrucrucroooiririreee 232222323232 124124124124

Dépenses externes de recherche etDépDépDépenses externes de recherche eenses externes de recherche eenses externes de recherche ettt

de développement, frais relatifsde dde dde déééveloppement, frais relatifveloppement, frais relatifveloppement, frais relatifsss

aux droits de marques et de brevetsaux droits de marques et de brevetaux droits de marques et de brevetaux droits de marques et de brevetsss 500555000000  618666111888

Total des autres frais générauxTotal des autres frais générauxTotal des autres frais générauxTotal des autres frais généraux 5 849555 888444999 5 564555 564564564

Le poste «R&D» des comptes de résultat consolidés contient Le poste «R&D» des comptes de résultat consolidés contient Le poste «R&D» des comptes de résultat consolidés contient Le poste «R&D» des comptes de résultat consolidés contient 
uniquement des charges externes de recherches, de dévelop-uuuniquement des charniquement des charniquement des charggges externes de recherches, de des externes de recherches, de des externes de recherches, de dééévelopvelopvelop---
pements et de prototypages, ainsi que des frais relatifs aux droitspements et de prototypapements et de prototypapements et de prototypaggges, ainsi que des frais relatifs aux droitses, ainsi que des frais relatifs aux droitses, ainsi que des frais relatifs aux droits
de marques et de brevets. L’activation de frais externes liés au ddde marques et de brevets. L’activation de frais externes liés au e marques et de brevets. L’activation de frais externes liés au e marques et de brevets. L’activation de frais externes liés au 
lancement de produits nouveaux selon IAS 38.57f s’élève à lancement de produits nouveaux selon IAS 38.57f s’élève à lancement de produits nouveaux selon IAS 38.57f s’élève à lancement de produits nouveaux selon IAS 38.57f s’élève à 
CHF 0,13 mio durant l’exerice sous revue (aucune activation CHF 0CHF 0CHF 0,,,13 mio durant l’exerice sous revue 13 mio durant l’exerice sous revue 13 mio durant l’exerice sous revue (((aucune activation aucune activation aucune activation 
durant l’exercice précédent). L’ensemble des frais de recherche etdddurant l’exercice urant l’exercice urant l’exercice ppprécédent). L’ensemble des frais de recherche etrécédent). L’ensemble des frais de recherche etrécédent). L’ensemble des frais de recherche et
de développement se répartit sur plusieurs postes du compte de ddde déveloe déveloe développppppement se réement se réement se répppartit sur artit sur artit sur ppplusieurs lusieurs lusieurs pppostes du comostes du comostes du compppte de te de te de 
résultat de la manière suivante:rrrésultésultésultaaat de lt de lt de laaa m m maaanière suivnière suivnière suivaaante:nte:nte:

24.2 Frais de recherche et de développement totaux2224.2 Frais de recherche et de d4.2 Frais de recherche et de d4.2 Frais de recherche et de déééveloppement totauxveloppement totauxveloppement totaux
1 000 CHF111 000 CH 000 CH 000 CHFFF 07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

Ingénierie interneIIInnngégégénierie internnierie internnierie interneee 4 0474 0474 0474 047 3 455333 45 45 45555

Ingénierie externeIIIngngngééénierie externenierie externenierie externe 315333111555 455454545555

Matériel, outillages et diversMatériel, outillages et diverMatériel, outillages et diverMatériel, outillages et diversss 256256256256 228222222888

BrevetsBrBrBreeevvveeetststs 51515151 98989898

Frais de développement totauxFrais de développement totauFrais de développement totauFrais de développement totauxxx 4 6694 664 664 66999 4 236444 2 2 2363636

en % du chiffre d’affaireseeen % du chiffrn % du chiffrn % du chiffreee d’affair d’affair d’affaireeesss 6,2 %6,6,6,2 2 2 %%% 5,9 %5,5,5,9 9 9 %%%

25. Autres produits d’exploitation2225. Autres 5. Autres 5. Autres ppproduits d’exroduits d’exroduits d’exppploitatioloitatioloitationnn
1 000 CHF111 000  000  000 CCCHHHFFF 07/08070707///000888 06/07060606///000777

Revenus de commissionsRRRevenus de commissionevenus de commissionevenus de commissionsss 471471471471 335333333555

Produits hors période sous revuePPProduits hors période sous revueroduits hors période sous revueroduits hors période sous revue 146141414666 131111333111

Autres produits Autres Autres Autres ppproduits roduits roduits 174171717444 0000

Autres produits d’exploitation totauxAAAutres utres utres ppproduits d’exroduits d’exroduits d’explplploitation totauxoitation totauxoitation totaux 791777919191 466464646666

Le commerce de couronnes d’orientation par Infranor Espagne Le commerce de couronnes d’orientation par Infranor EspaLe commerce de couronnes d’orientation par Infranor EspaLe commerce de couronnes d’orientation par Infranor Espagggne ne ne 
correspond aux revenus de commissions.correscorrescorresppponononddd aux revenus  aux revenus  aux revenus ddde commissions.e commissions.e commissions.

26. Amortissements26. 26. 26. AAAmortissmortissmortisseeemmmeeentntntsss
1 000 CHF111 000 CH 000 CH 000 CHFFF 07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

Amortissements d’immobilisations corporellesAAAmortissements dmortissements dmortissements d’’’immoimmoimmobbbilisations corilisations corilisations corppporellesorellesorelles 1 1251 1251 1251 125 903999000333

Amortissements d’immobilisations incorporellesAAAmortissements dmortissements dmortissements d’’’immoimmoimmobbbilisations incorporelleilisations incorporelleilisations incorporellesss 445445445445 370370370370

Amortissements totaux AmortissAmortissAmortisseeemmmeeents totaux nts totaux nts totaux 1 5701 1 1 555777000 1 2731 271 271 27333

La hausse des amortissements sur immobilisations incorporelles LLLa hausse des amortissements sur immobilisations incorporelles a hausse des amortissements sur immobilisations incorporelles a hausse des amortissements sur immobilisations incorporelles 
est la conséquence, d’une part, des investissements effectués est la consest la consest la conséééquence, d’une part, des investissements effectuquence, d’une part, des investissements effectuquence, d’une part, des investissements effectuééés s s 
pour des logiciels d’exploitation et, d’autre part, des amortisse-pour des lopour des lopour des logggiciels diciels diciels d’’’exploitation et, dexploitation et, dexploitation et, d’’’autre part, des amortisse-autre part, des amortisse-autre part, des amortisse-
ments sur développements activés. Les notes 8 & 9 aux pages 49mmments sur développements activés. Les notes 8 ents sur développements activés. Les notes 8 ents sur développements activés. Les notes 8 &&& 9 aux pa 9 aux pa 9 aux paggges 49es 49es 49
et 50 contiennent de plus amples détails. et 50 contiennent de plus amples détails. et 50 contiennent de plus amples détails. et 50 contiennent de plus amples détails. 

27. Résultat fi nancier27. R27. R27. Rééésultat fisultat fisultat fi nanci nanci nancisultat fi nancisultat fisultat fisultat fi nancisultat fi nancisultat fi nancisultat fisultat fisultat fi nancisultat fi ererer
1 000 CHF111 000000000 CH CH CHFFF 07/080007/7/7/080808 06/0706/006/006/0777

Produits d’intérêtsPPPrrroooduits d’intérduits d’intérduits d’intérêêêtttsss 59595959 47474747

Bénéfi ce net de cours de conversionBBBééénnnéééfi ce net de cfi ce net de cfi ce net de cooours de curs de curs de cooonversinversinversiooonnn 55555555 357333555777

Total des produits fi nanciersTotal des Total des Total des ppproduits roduits roduits fififi nanciers nanciers nanciersfi nanciersfififi nanciersfi nanciersfi nanciersfififi nanciersfi 114114114114 404444040404

Charges d’intérêts envers des banques et tiersCharCharCharggges d’intérêts envers des banques et tieres d’intérêts envers des banques et tieres d’intérêts envers des banques et tiersss – 396– – – 333999666 – 347– 34– 34– 34777

Charges d’intérêts s/ emprunt obligataire        CharCharCharggges d’intéres d’intéres d’intérêêêts s/ emprunt oblits s/ emprunt oblits s/ emprunt obligggataire        ataire        ataire        

convertiblecccooonvertinvertinvertibbblelele – 338– 33– 33– 33888 – 424––– 424424424

Frais de transaction s/ emprunt obligataireFFFrais de transaction s/ emprunt orais de transaction s/ emprunt orais de transaction s/ emprunt obbbligatairligatairligataireee

convertibleconvertibleconvertibleconvertible – 168– 1– 1– 1666888 – 84––– 848484

Charges d’intérêts s/ obligation au porteurCharCharCharggges d’intérêts s/ oblies d’intérêts s/ oblies d’intérêts s/ obligggation au porteuration au porteuration au porteur

subordonnéesssubububooordrdrdooonnénnénnéeee – 603– 60– 60– 60333 – 603– – – 603603603

Frais de transaction s/ obligation au porteurFFFrais de transaction s/ orais de transaction s/ orais de transaction s/ obbbligation au porteurligation au porteurligation au porteur

subordonnéesssubordonnubordonnubordonnéeéeée – 31– – – 313131 – 23––– 2 2 2333

Frais bancairesFrFrFraaais bis bis baaancncncaaairesiresires – 287– 2– 2– 2888777 – 242– 242– 242– 242

Charges fi nancières totalesCCCharges fiharges fiharges fi nancières totales nancières totales nancières totalesharges fi nancières totalesharges fiharges fiharges fi nancières totalesharges fi nancières totalesharges fi nancières totalesharges fiharges fiharges fi nancières totalesharges fi – 1 823– 1 – 1 – 1 888222333 – 1 723––– 1 7 1 7 1 7232323

Résultat fi nancierRésultat Résultat Résultat fififi nancier nancier nancierfi nancierfififi nancierfi nancierfi nancierfififi nancierfi – 1 709– 1 70– 1 70– 1 70999 – 1 319– 1 – 1 – 1 333111999

La présentation des chiffres de l’exercice 2006/07 a été adaptée à La La La ppprrrééésentation des chiffres de l’exercice 2006/07 a sentation des chiffres de l’exercice 2006/07 a sentation des chiffres de l’exercice 2006/07 a ééétttééé ada ada adappptttééée e e ààà
celle de l’exercice 2007/08, en ce sens que les charges fi nancières celle de l’exercice 2007/08, en ce sens que les charcelle de l’exercice 2007/08, en ce sens que les charcelle de l’exercice 2007/08, en ce sens que les charggges fies fies fi nancières  nancières  nancières es fi nancières es fies fies fi nancières es fi nancières es fi nancières es fies fies fi nancières es fi
ont été présentées de manière plus détaillée et que les bénéfi ces/ooont été présentées de manière plus détaillée et que les bénéfint été présentées de manière plus détaillée et que les bénéfint été présentées de manière plus détaillée et que les bénéfi ces/ ces/ ces/nt été présentées de manière plus détaillée et que les bénéfi ces/nt été présentées de manière plus détaillée et que les bénéfint été présentées de manière plus détaillée et que les bénéfint été présentées de manière plus détaillée et que les bénéfi ces/nt été présentées de manière plus détaillée et que les bénéfi ces/nt été présentées de manière plus détaillée et que les bénéfi ces/nt été présentées de manière plus détaillée et que les bénéfint été présentées de manière plus détaillée et que les bénéfint été présentées de manière plus détaillée et que les bénéfi ces/nt été présentées de manière plus détaillée et que les bénéfi
pertes de conversion ont été compensés.pertes de conversion ont été compensés.pertes de conversion ont été compensés.pertes de conversion ont été compensés.

28. Bénéfi ce par action2228. Bénéfi8. Bénéfi8. Bénéfi ce  ce  ce 8. Bénéfi ce 8. Bénéfi8. Bénéfi8. Bénéfi ce 8. Bénéfi ce 8. Bénéfi ce 8. Bénéfi8. Bénéfi8. Bénéfi ce 8. Bénéfi pppar actionar actionar action

28.1 Bénéfi ce non dilué par action2228.1 Béné8.1 Béné8.1 Bénéfififi ce non dilué  ce non dilué  ce non dilué fi ce non dilué fififi ce non dilué fi ce non dilué fi ce non dilué fififi ce non dilué fi pppar actioar actioar actionnn
07/08000777///080808 06/07060606///000777

Résultat net en CHFRésultRésultRésultaaat net en CHt net en CHt net en CHFFF 2 789 8402 789 842 789 842 789 84000 2 201 6522 22 22 20001 1 1 656565222

Nombre moyen pondéré d’actionsNombre moyen Nombre moyen Nombre moyen pppondéré d’actionsondéré d’actionsondéré d’actions

en circulationeeen circulatin circulatin circulatiooonnn 709 211707070999 21 21 21111 641 86366641 8641 8641 86333

Déduction du nombre moyen d’actions propresDéDéDéduction du nombre moyen d’actions duction du nombre moyen d’actions duction du nombre moyen d’actions ppprororoppprereresss – 11 110– 11 11– 11 11– 11 11000 – 10 510––– 10 510 10 510 10 510

Nombre d’actions déterminant pour le calculNombre d’actions déterminant pour le calcuNombre d’actions déterminant pour le calcuNombre d’actions déterminant pour le calculll 698 10166698 1098 1098 10111 631 35366631 3531 3531 35333

Bénéfi ce / perte non dilué par action en CHFBénéfi ce / perte non dilué par action en CHBénéfi ce / perte non dilué par action en CHBénéfi ce / perte non dilué par action en CHFFF 4,00444,0,0,0000 3,49333,4,4,4999

Le bénéfi ce par action a augmenté malgré l’émission deLe bénéfi ce par action a augmenté malgré l’émission deLe bénéfi ce par action a augmenté malgré l’émission deLe bénéfi ce par action a augmenté malgré l’émission de
132 571 actions nouvelles issues de la conversion d’obligations132 571 actions nouvelles issues de la conversion d132 571 actions nouvelles issues de la conversion d132 571 actions nouvelles issues de la conversion d’’’ooobbblililigggationsationsations
convertibles durant l’exercice 2007/08.converticonverticonvertibbbles durant lles durant lles durant l’’’exercice 2007/08exercice 2007/08exercice 2007/08...
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28.2 Bénéfi ce dilué par action2228.2 Bénéfi8.2 Bénéfi8.2 Bénéfi ce dilué  ce dilué  ce dilué 8.2 Bénéfi ce dilué 8.2 Bénéfi8.2 Bénéfi8.2 Bénéfi ce dilué 8.2 Bénéfi ce dilué 8.2 Bénéfi ce dilué 8.2 Bénéfi8.2 Bénéfi8.2 Bénéfi ce dilué 8.2 Bénéfi pppar actionar actionar action
07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

Résultat net en CHFRRRééésultat net en CHsultat net en CHsultat net en CHFFF 2 789 8402 782 782 78999 84 84 84000 2 201 6522 201 652 201 652 201 65222

Intérêts économisés sur lesIIIntérêts économisés sur lentérêts économisés sur lentérêts économisés sur lesss

obligations convertiblesooobliblibligggations convertiblesations convertiblesations convertibles 403 796404040333 79 79 79666 433 78644433 7833 7833 78666

Frais d’intérêts et de transactions Frais d’intérFrais d’intérFrais d’intérêêêts et de transactits et de transactits et de transactiooons ns ns 

des nouvelles actionsdddes nes nes nooouvelles actiuvelles actiuvelles actiooonnnsss 123 26211123 26223 26223 262 2 7272 7272 7272 727

./. Effet fi scal sur les charges d’intérêts./. Effet fi scal sur les charges d’intérêts./. Effet fi scal sur les charges d’intérêts./. Effet fi scal sur les charges d’intérêts

et de transactions économiséeseeet de transactions économiséet de transactions économiséet de transactions économiséesss – 41 269– 41 – 41 – 41 269269269 – 34 179– 34 17– 34 17– 34 17999

Résultat apuré net (en CHF)Résultat apuré net (en CHFRésultat apuré net (en CHFRésultat apuré net (en CHF))) 3 275 630333 27 27 27555 6 6 6303030 2 603 986222 60 60 60333 98 98 98666

Nombre d’actions déterminant pourNombre d’actions déterminant Nombre d’actions déterminant Nombre d’actions déterminant pppourourour

le calcul non diluéle calcul nle calcul nle calcul nooon dilun dilun diluééé 698 10166698 1098 1098 10111 631 3536363631 1 1 333555333

Effet de dilution des droitsEffEffEffet de dilution des droitet de dilution des droitet de dilution des droitsss

de conversion restantsddde conversion restantse conversion restantse conversion restants 201 89822201 8901 8901 89888 216 893216 89216 89216 89333

Nombre moyenNNNombre moombre moombre moyyyenenen

pondéré d’actions servant à pppondéré d’actions servant à ondéré d’actions servant à ondéré d’actions servant à 

déterminer le profi t dilué par actiondddéterminer le éterminer le éterminer le ppprororofififi t dilué  t dilué  t dilué fi t dilué fififi t dilué fi t dilué fi t dilué fififi t dilué fi pppar actionar actionar action 899 999899899899 999999999 848 246888444888 24 24 24666

Profi t / perte dilué par action en CHFPPProfirofirofi t / perte dilué par action en CH t / perte dilué par action en CH t / perte dilué par action en CHrofi t / perte dilué par action en CHrofirofirofi t / perte dilué par action en CHrofi t / perte dilué par action en CHrofi t / perte dilué par action en CHrofirofirofi t / perte dilué par action en CHrofi FFF 3,64333,,,646464 3,07333,,,070707

Une erreur systématique de formule a entraîné la présentation er-Une erreur systématique de formule a entraUne erreur systématique de formule a entraUne erreur systématique de formule a entraîîîné la présentation er-né la présentation er-né la présentation er-
ronée des bénéfi ces dilués par action durant les exercices précé-rrronononééée des be des be des bééénnnéééfififi ces dilu ces dilu ces dilufi ces dilufififi ces dilufi ces dilufi ces dilufififi ces dilufi ééés s s pppar action durant les exercices ar action durant les exercices ar action durant les exercices ppprrrééécccééé---
dents. Le chiffre absolu, et non son évolution, était mal présentédddents. Le chiffre absolu, et non son ents. Le chiffre absolu, et non son ents. Le chiffre absolu, et non son ééévolution, volution, volution, ééétait mal tait mal tait mal ppprrrééésentsentsentééé
(CHF 3,07 en lieu et place de CHF 2,34 sur l’exercice précédent). (CHF 3,07 en lieu et (CHF 3,07 en lieu et (CHF 3,07 en lieu et ppplace de CHF 2,34 sur l’exercice lace de CHF 2,34 sur l’exercice lace de CHF 2,34 sur l’exercice ppprécédent). récédent). récédent). 
La présentation des chiffres de l’exercice précédent a été adaptée La présentation des chiffres de l’exercice précédent a été adaptée La présentation des chiffres de l’exercice précédent a été adaptée La présentation des chiffres de l’exercice précédent a été adaptée 
en conséquence dans les tableaux.eeen consn consn conséééquence dans les tableauxquence dans les tableauxquence dans les tableaux...

29. Engagements conditionnels2229. Engagements conditionnels9. Engagements conditionnels9. Engagements conditionnels
1 000 CHF111 000  000  000 CCCHHHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.07303030...0004.4.4.070707

Garanties de Infranor Inter SA en faveurGaranties de Infranor Inter Garanties de Infranor Inter Garanties de Infranor Inter SSSA en faveurA en faveurA en faveur

des banques et de bailleursdes banques et de bailleurdes banques et de bailleurdes banques et de bailleursss 12 753111222 7 7 7535353 12 4031112 402 402 40333

Garantie d’Infranor Inter SA pourGarantie d’Infranor Inter SA pouGarantie d’Infranor Inter SA pouGarantie d’Infranor Inter SA pourrr

obligation au porteur PULS CDO 2006 – 1ooobliblibligggation au porteur PULS CDation au porteur PULS CDation au porteur PULS CDOOO 2006 –  2006 –  2006 – 111 8 300888 30 30 30000 8 300888 333000000

Garanties et cautions envers des tiersGaranties et cautiGaranties et cautiGaranties et cautiooons envers des tierns envers des tierns envers des tiersss 90909090 60666000

TotalTTToooToTTToToToTTToT taltaltal 21 1432221 141 141 14333 20 7632220 760 760 76333

Au 30 avril 2008, les limites de crédit bancaire utilisées par les Au 30 avril 2008, les limites de crédit bancaire utilisées Au 30 avril 2008, les limites de crédit bancaire utilisées Au 30 avril 2008, les limites de crédit bancaire utilisées pppar les ar les ar les 
sociétés du groupe, garanties par Infranor Inter SA, s’élevaient à sssociétés du groupe, garanties par Infranor Inter SA, s’élevaient à ociétés du groupe, garanties par Infranor Inter SA, s’élevaient à ociétés du groupe, garanties par Infranor Inter SA, s’élevaient à 
CHF 3,2 mio (CHF4,1 mio 30 avril 2007).CHF 3CHF 3CHF 3,,,2 mio 2 mio 2 mio (((CHF4CHF4CHF4,,,1 mio 30 avril 20071 mio 30 avril 20071 mio 30 avril 2007)))...

A la même date, les lignes de crédit totales allouées aux partici-A la même date, les liA la même date, les liA la même date, les ligggnes de crédit totales allouées aux partici-nes de crédit totales allouées aux partici-nes de crédit totales allouées aux partici-
pations directes et indirectes de Infranor Inter SA – limites d’es-pppations directes et indirectes de Infranor Inter ations directes et indirectes de Infranor Inter ations directes et indirectes de Infranor Inter SSSA – limites d’es-A – limites d’es-A – limites d’es-
comptes incluses – se montaient à CHF 20,1 mio (CHF 19,7 mio comptes incluses – se montaient à CHF 20,1 mio comptes incluses – se montaient à CHF 20,1 mio comptes incluses – se montaient à CHF 20,1 mio (((CHF 19,7 mio CHF 19,7 mio CHF 19,7 mio 
au 30 avril 2007).aaau 30 avril 2007u 30 avril 2007u 30 avril 2007)))...

30. Droits de gage3330. Dro0. Dro0. Droiiits ts ts ddde e e gggaaagggeee
1 000 CHF111 000 CH 000 CH 000 CHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.07303030...0004.4.4.070707

Cessions de débiteurs individuelsCessiCessiCessiooons de dns de dns de dééébiteurs individuelsbiteurs individuelsbiteurs individuels 663666666333 1 2241 2241 2241 224

TotalTTToooToTTToToToTTToT taltaltal 663663663663 1 2241 2241 2241 224

Les sociétés d’ingénieries et de vente française et espagnole LLLes sociétés d’ingénieries et de vente franes sociétés d’ingénieries et de vente franes sociétés d’ingénieries et de vente françççaise et espagnole aise et espagnole aise et espagnole 
fi nancent leurs actifs circulants par des cessions de débiteursfi nancent leurs actifs circulants par des cessions de débiteursfi nancent leurs actifs circulants par des cessions de débiteursfi nancent leurs actifs circulants par des cessions de débiteurs
nominatifs et des escomptes sur traites et sur chèques.nominatifs et des escomptes sur traites et sur chnominatifs et des escomptes sur traites et sur chnominatifs et des escomptes sur traites et sur chèèèques.ques.ques.

31. Engagements résultant de contrats de leasing (operational 3331. Engagements résultant de contrats de leasing 1. Engagements résultant de contrats de leasing 1. Engagements résultant de contrats de leasing (((operational operational operational 
leasing) et de contrats de location, mais non portés au bilanleasing) et de contrats de location, mais non portés au bilanleasing) et de contrats de location, mais non portés au bilanleasing) et de contrats de location, mais non portés au bilan
1 000 CHF111 000000000 CCCHHHFFF 30.04.0830.04.030.04.030.04.0888 30.04.073330.04.00.04.00.04.0777

EngagementsEngagementEngagementEngagementsss

– échus à moins d’un an– échus à moins d’un a– échus à moins d’un a– échus à moins d’un annn 1 119111 11 11 11999 1 3891 381 381 38999

– échus entre 1 et 5 ans– échus entre 1 et – échus entre 1 et – échus entre 1 et 555 aaansnsns 3 350333 35 35 35000 2 9822 2 2 999828282

– échus au-delà de 5 ans– – – éééchus au-delchus au-delchus au-delààà de 5 an de 5 an de 5 ansss 1 178111 178 178 178 2 152222 15 15 15222

TotalTTToooToTTToToToTTToT taltaltal 5 647555 666474747 6 523666 52 52 52333

Les engagements résultent presque exclusivement de contrats de Les engagements résultent presque exclusivement de contrats de Les engagements résultent presque exclusivement de contrats de Les engagements résultent presque exclusivement de contrats de 
bail à loyer sur des immeubles en utilisation propre. Le contratbbbail à loyer sur des immeubles en utilisation propre. Le contratail à loyer sur des immeubles en utilisation propre. Le contratail à loyer sur des immeubles en utilisation propre. Le contrat
de bail le plus long, conlu sur l’immeuble utilisé par Cybelec SA, de bail le plus londe bail le plus londe bail le plus longgg, conlu sur l’immeuble utilis, conlu sur l’immeuble utilis, conlu sur l’immeuble utilisééé par Cybelec SA,  par Cybelec SA,  par Cybelec SA, 
dure 9 ans encore. Le solde de l’engagement de loyer sur cedure 9 ans encore. dure 9 ans encore. dure 9 ans encore. LLLe solde de le solde de le solde de l’’’enenengggaaagggement de loyer sur ceement de loyer sur ceement de loyer sur ce
contrat s’élève à CHF 3,5 mio. contrat s’contrat s’contrat s’ééélllèèève ve ve ààà CHF 3,5 mio.  CHF 3,5 mio.  CHF 3,5 mio. 

32. Transactions avec des parties apparentées3332. Transactions avec des parties apparentées2. Transactions avec des parties apparentées2. Transactions avec des parties apparentées
1 000 CHF111 000000000 CCCHHHFFF 07/08000777///080808 06/07060606///000777

Salaires brut, boni et honorairesSSSalaires brut, boni et honorairesalaires brut, boni et honorairesalaires brut, boni et honoraires 975999777555 826828282666

Part patronale des charges sociales PPPart patronale des charart patronale des charart patronale des charggges sociales es sociales es sociales 

et caisse de prévoyanceeeet caisse de t caisse de t caisse de ppprrrééévoyancvoyancvoyanceee 48484848 48484848

Rémunérations en actionsRRRééémunmunmunééérations en actionrations en actionrations en actionsss 0000 5555

Autres rémunérationsAutres rémunérationsAutres rémunérationsAutres rémunérations 3333 0000

Rémunération accordée aux organes Rémunération accordée aux organes Rémunération accordée aux organes Rémunération accordée aux organes 

dirigeants exécutifsdddirigeants exécutiirigeants exécutiirigeants exécutifffsss 1 0261 1 1 000222666 879888777999

Salaires brut, boni et honorairesSSSalaires brut, boni et honorairesalaires brut, boni et honorairesalaires brut, boni et honoraires 34343434 37373737

Part patronale des charges sociales PPPart patronale des charart patronale des charart patronale des charggges sociales es sociales es sociales 

et caisse de prévoyanceeeet caisse de t caisse de t caisse de ppprrrééévoyancvoyancvoyanceee 2222 2222

Autres rémunérationsAutres rAutres rAutres rééémunmunmunééératiratiratiooonsnsns 6666 6666

Rémunération accordée aux  RRRééémunmunmunééération accordration accordration accordéeéeée aux   aux   aux  

administrateurs non-exécutifsaaadministratdministratdministrateeeurs non-urs non-urs non-eeexxxééécutifscutifscutifs 42444222 45454545

Salaires brut, boni et honorairesSSSalaires brutalaires brutalaires brut,,, boni et honoraires boni et honoraires boni et honoraires 703703703703 338338338338

Part patronale des charges sociales PPPart patronale des charges sociales art patronale des charges sociales art patronale des charges sociales 

et caisse de prévoyanceeeet caisse de prévoyanct caisse de prévoyanct caisse de prévoyanceee 97999777 59595959

Autres rémunérationsAutres rémunératiAutres rémunératiAutres rémunératiooonsnsns 27222777 6666

Rémunération accordée aux autresRémunération accordée aux autresRémunération accordée aux autresRémunération accordée aux autres

membres de la direction du groupemembres de membres de membres de llla direction du a direction du a direction du gggrouprouproupeee 827827827827 403404040333

Total rémunération Total rTotal rTotal rééémunmunmunééération ration ration 1 8951 1 1 888999555 1 3271 321 321 32777
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La présentation des chiffres de l’exercice précédent a été complé-La La La ppprrrééésentation des chiffres de l’exercice sentation des chiffres de l’exercice sentation des chiffres de l’exercice ppprrrééécccééédent a dent a dent a ééétttééé com com comppplllééé---
tée par l’ajout d’une rubrique «Autres Revenus».tée par l’ajout d’une rubrique «Autres Revenus»tée par l’ajout d’une rubrique «Autres Revenus»tée par l’ajout d’une rubrique «Autres Revenus»...

Les informations relatives aux rémunérations des organes,Les informations relatives aux rémunérations des organes,Les informations relatives aux rémunérations des organes,Les informations relatives aux rémunérations des organes,
requises selon l’art. 663b bis CO, font partie intégrante des rrrequises selon l’art. 663b bis Cequises selon l’art. 663b bis Cequises selon l’art. 663b bis COOO, font partie inté, font partie inté, font partie intégggrante des rante des rante des 
comptes annuels de Infranor Inter SA et sont détaillées en pagecomptes annuels de Infranor Inter SA et sont dcomptes annuels de Infranor Inter SA et sont dcomptes annuels de Infranor Inter SA et sont dééétailltailltaillééées en paes en paes en pagggeee
69 et 70 du présent rapport.6669 et 70 du 9 et 70 du 9 et 70 du ppprésent rarésent rarésent rapppppport.ort.ort.

Au cours de l’exercice 2007/08, le groupe a salarié 6 organes Au cours de l’exercice 2007/08, le groupe a salarié 6 organes Au cours de l’exercice 2007/08, le groupe a salarié 6 organes Au cours de l’exercice 2007/08, le groupe a salarié 6 organes 
dirigeants exécutifs (administrateurs exécutif et membres de la dddiriiriirigggeants exécutifs (administrateurs exécutif et membres de la eants exécutifs (administrateurs exécutif et membres de la eants exécutifs (administrateurs exécutif et membres de la 
Direction du Groupe), dont 1 pendant 9 mois. Durant l’exercice DDDirection du Grouirection du Grouirection du Groupppe), dont 1 e), dont 1 e), dont 1 pppendant 9 mois. Durant l’exercice endant 9 mois. Durant l’exercice endant 9 mois. Durant l’exercice 
précédent, il s’agissait de 5 organes dirigeants exécutifs, dontprécédent, il s’agissait de 5 organes dirigeants exécutifs, dontprécédent, il s’agissait de 5 organes dirigeants exécutifs, dontprécédent, il s’agissait de 5 organes dirigeants exécutifs, dont
1 pendant 3 mois. La rémunération de M. Martin Bölsterli fait 1 pendant 3 mois. La rémunération de M. Martin Bölsterli fait 1 pendant 3 mois. La rémunération de M. Martin Bölsterli fait 1 pendant 3 mois. La rémunération de M. Martin Bölsterli fait 
l’objet d’un contrat de management avec la société simple Martinl’objet d’un contrat de manal’objet d’un contrat de manal’objet d’un contrat de managggement avec la sociement avec la sociement avec la sociééétttééé simple Martin simple Martin simple Martin
Bölsterli, Zoug. Le plan d’options en faveur de M. Martin BölsterliBBBölsterli, Zouölsterli, Zouölsterli, Zouggg. Le plan d’options en faveur de M. Martin Bölsterli. Le plan d’options en faveur de M. Martin Bölsterli. Le plan d’options en faveur de M. Martin Bölsterli
n’a pas été reconduit après le 30 avril 2007. Il n’existe aucun n’a n’a n’a pppas été reconduit aas été reconduit aas été reconduit appprès le 30 avril 2007. Il n’existe aucun rès le 30 avril 2007. Il n’existe aucun rès le 30 avril 2007. Il n’existe aucun 
contrat de travail comportant des clauses de licenciement inhabi-contrat de travail comportant des clauses de licenciement inhabi-contrat de travail comportant des clauses de licenciement inhabi-contrat de travail comportant des clauses de licenciement inhabi-
tuelles (soit au-delà d’un an) ou des conventions portant sur destuelles tuelles tuelles (((soit au-delà d’un ansoit au-delà d’un ansoit au-delà d’un an))) ou des conventions portant sur des ou des conventions portant sur des ou des conventions portant sur des
indemnités de licenciement. Aucune rémunération n’a été verséeiiindemnitndemnitndemnitééés de licenciement. Aucune rs de licenciement. Aucune rs de licenciement. Aucune rééémunmunmunééération n’a ration n’a ration n’a ééétttééé vers vers verséééeee
à des anciens membres des organes dirigeants. Les rémunéra-ààà des anciens membres des or des anciens membres des or des anciens membres des orggganes dirianes dirianes dirigggeants. Les reants. Les reants. Les rééémunmunmunééérarara---
tions des membres de la Direction du Groupe nouvellement tions des membres de la Direction du Groutions des membres de la Direction du Groutions des membres de la Direction du Groupppe nouvellement e nouvellement e nouvellement 
entrés en fonction sont déterminées au pro rata temporis.eeentrés en fonction sont déterminées au pro rata temporis.ntrés en fonction sont déterminées au pro rata temporis.ntrés en fonction sont déterminées au pro rata temporis.

Détention d’actionsDDDééétention d’actionstention d’actionstention d’actions

Au 30 avril 2008, Perrot Duval Holding SA détenait 74,0 % et sa Au 30 avril 2008, Perrot Duval Holding SA détenait 74,0 % et sa Au 30 avril 2008, Perrot Duval Holding SA détenait 74,0 % et sa Au 30 avril 2008, Perrot Duval Holding SA détenait 74,0 % et sa 
fi liale Bleu-Indim SA 4,7 %, soit ensemble 78,7 % du capital-fififi liale Bleu-Indim SA 4,7 %, soit ensemble 78,7 % du capital- liale Bleu-Indim SA 4,7 %, soit ensemble 78,7 % du capital- liale Bleu-Indim SA 4,7 %, soit ensemble 78,7 % du capital-fi liale Bleu-Indim SA 4,7 %, soit ensemble 78,7 % du capital-fififi liale Bleu-Indim SA 4,7 %, soit ensemble 78,7 % du capital-fi liale Bleu-Indim SA 4,7 %, soit ensemble 78,7 % du capital-fi liale Bleu-Indim SA 4,7 %, soit ensemble 78,7 % du capital-fififi liale Bleu-Indim SA 4,7 %, soit ensemble 78,7 % du capital-fi
actions de Infranor Inter SA (77,3 % l’exercice précédent). Aucun aaactions de Infranor Inter SA (77,3 % l’exercice ctions de Infranor Inter SA (77,3 % l’exercice ctions de Infranor Inter SA (77,3 % l’exercice ppprécédent). Aucun récédent). Aucun récédent). Aucun 
actionnaire détenant plus de 3 % des droits de vote (selon art.aaactionnaire détenant ctionnaire détenant ctionnaire détenant ppplus de 3 % des droits de vote (selon art.lus de 3 % des droits de vote (selon art.lus de 3 % des droits de vote (selon art.
663c CO) n’était connu.66663c CO63c CO63c CO))) n’était connu. n’était connu. n’était connu.

Au 30 mars 2008, Perrot Duval Holding SA et sa fi liale ont Au 30 mars 2008, Perrot Duval Holding SA et sa fiAu 30 mars 2008, Perrot Duval Holding SA et sa fiAu 30 mars 2008, Perrot Duval Holding SA et sa fi liale ont  liale ont  liale ont Au 30 mars 2008, Perrot Duval Holding SA et sa fi liale ont Au 30 mars 2008, Perrot Duval Holding SA et sa fiAu 30 mars 2008, Perrot Duval Holding SA et sa fiAu 30 mars 2008, Perrot Duval Holding SA et sa fi liale ont Au 30 mars 2008, Perrot Duval Holding SA et sa fi liale ont Au 30 mars 2008, Perrot Duval Holding SA et sa fi liale ont Au 30 mars 2008, Perrot Duval Holding SA et sa fiAu 30 mars 2008, Perrot Duval Holding SA et sa fiAu 30 mars 2008, Perrot Duval Holding SA et sa fi liale ont Au 30 mars 2008, Perrot Duval Holding SA et sa fi
converti entièrement leurs obligations convertibles pour une converti enticonverti enticonverti entièèèrement leurs oblirement leurs oblirement leurs obligggations convertibles pour une ations convertibles pour une ations convertibles pour une 
valeur de CHF 3,68 mio (état au 30 avril 2007 selon rapportvaleur de CHF 3,68 mio (état au 30 avril 2007 selon ravaleur de CHF 3,68 mio (état au 30 avril 2007 selon ravaleur de CHF 3,68 mio (état au 30 avril 2007 selon rapppppportortort
de gestion) en actions nouvelles Infranor Inter SA.ddde gestion) en actions nouvelles Infranor Inter SA.e gestion) en actions nouvelles Infranor Inter SA.e gestion) en actions nouvelles Infranor Inter SA.

Le Conseil d’administration et la Direction du Groupe détenaient Le Conseil d’administration et la Direction du Groupe détenaient Le Conseil d’administration et la Direction du Groupe détenaient Le Conseil d’administration et la Direction du Groupe détenaient 
ensemble 3 558 actions (0,5 %) de Infranor Inter SA.eeensemble 3 558 actions (0nsemble 3 558 actions (0nsemble 3 558 actions (0,,,5 %) de Infranor Inter SA5 %) de Infranor Inter SA5 %) de Infranor Inter SA...

Le Conseil d’administration ignore si des personnes proches des Le Conseil d’administration iLe Conseil d’administration iLe Conseil d’administration igggnore si des personnes proches des nore si des personnes proches des nore si des personnes proches des 
membres du Conseil d’administration ou de la Direction déte-mmmembres du Cembres du Cembres du Cooonseil d’administratinseil d’administratinseil d’administratiooon n n ooou de la Directiu de la Directiu de la Directiooon déte-n déte-n déte-
naient des actions Infranor Inter SA.naient des actinaient des actinaient des actiooons Infranns Infranns Infranooor Inter r Inter r Inter SSSA.A.A.

Autres transactions avec des parties apparentéesAAAutres transactions avec des utres transactions avec des utres transactions avec des ppparties aarties aarties apppppparentarentarentéééeseses
1 000 CHF111 000  000  000 CCCHHHFFF 07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

Loyer à diverses sociétés du Groupe Perrot DuvalLLLoyer oyer oyer ààà diverses soci diverses soci diverses sociééétttééés du Grous du Grous du Groupppe Perrot Duvae Perrot Duvae Perrot Duvalll 341333444111 709777000999

Prestations de service en managementPPPrestations de service en managementrestations de service en managementrestations de service en management

de Perrot Duval Management S.A.de Perrot Duval Manade Perrot Duval Manade Perrot Duval Managggement S.Aement S.Aement S.A... 498494949888 471444717171

Prestations de service en managementPPPrestations de service en manarestations de service en manarestations de service en managggementementement

de ISA Management S.A.de Ide Ide ISSSA Management A Management A Management SSS.A..A..A.

au Groupe Perrot Duvalau au au GGGroupe Perrot Duvalroupe Perrot Duvalroupe Perrot Duval – 33– – – 333333 – 50––– 50 50 50

Conseils juridiques de Conseils juridiques de Conseils juridiques de Conseils juridiques de 

Me R. Müller, administrateurMe R. Müller, administrateurMe R. Müller, administrateurMe R. Müller, administrateur 13111333 11111111

L’ensemble des transactions a été effectué aux conditions du LLL’ensemble des transacti’ensemble des transacti’ensemble des transactiL’ensemble des transactiLLL’ensemble des transactiL’ensemble des transactiL’ensemble des transactiLLL’ensemble des transactiL ooons a ns a ns a ééétttééé effectu effectu effectuééé aux c aux c aux cooonditinditinditiooons du ns du ns du 
marché, en application du principe dit «arm’s length». Hormis les mmmarcharcharchééé, en application du principe dit «arm’s len, en application du principe dit «arm’s len, en application du principe dit «arm’s lengggth». Hormis les th». Hormis les th». Hormis les 
rémunérations mentionnées ci-dessus, aucune autre prestation rémunérations mentionnées ci-dessus, aucune autre rémunérations mentionnées ci-dessus, aucune autre rémunérations mentionnées ci-dessus, aucune autre ppprestation restation restation 
rémunérée n’a été octroyée. rémunérée n’a été octroyée. rémunérée n’a été octroyée. rémunérée n’a été octroyée. 

33. Evénements postérieurs à la clôture 3333. Ev3. Ev3. Evééénements nements nements pppostostostééérieurs rieurs rieurs ààà la cl la cl la clôôôture ture ture 

Aucun événement susceptible d’infl uencer de manière détermi-Aucun événement susceAucun événement susceAucun événement susceppptible d’infl uencer de manière détermi-tible d’infl uencer de manière détermi-tible d’infl uencer de manière détermi-
nante les comptes annuels consolidés 2007/08 n’est survenunante les comptes annuels consolidés 2007/08 n’est survenunante les comptes annuels consolidés 2007/08 n’est survenunante les comptes annuels consolidés 2007/08 n’est survenu
entre la date de clôture du bilan et la date de publication de ce entre la date de clentre la date de clentre la date de clôôôture du bilan et la date de publication de ce ture du bilan et la date de publication de ce ture du bilan et la date de publication de ce 
rapport annuel.rararapppppport annueort annueort annuelll...

34. Proposition du conseil d’administration 3334. Proposition du conseil d’administration 4. Proposition du conseil d’administration 4. Proposition du conseil d’administration 

Le conseil d’administration propose à l’Assemblée générale duLLLe conseil d’administration propose e conseil d’administration propose e conseil d’administration propose ààà l’Assembl l’Assembl l’Assemblééée e e gégégénnnééérale durale durale du
11 septembre 2008 de verser un dividende de CHF 2.00 par action11 se11 se11 seppptembre 2008 de verser un dividende de CHF 2.00 tembre 2008 de verser un dividende de CHF 2.00 tembre 2008 de verser un dividende de CHF 2.00 pppar actionar actionar action
au porteur pour l’exercice 2007/08 (CHF 1.50 l’exercice précédent). au au au ppporteur orteur orteur pppour l’exercice 2007/08 (CHF 1.50 l’exercice our l’exercice 2007/08 (CHF 1.50 l’exercice our l’exercice 2007/08 (CHF 1.50 l’exercice ppprécédent). récédent). récédent). 
Le versement total du dividende s’élève ainsi à CHF 1,53 mio.LLLe versement total du dividende s’élève ainsi à CHF 1e versement total du dividende s’élève ainsi à CHF 1e versement total du dividende s’élève ainsi à CHF 1,,,53 mio.53 mio.53 mio.

35. Approbation des comptes annuels consolidés 3335. A5. A5. Apppppprobation des comrobation des comrobation des comppptes annuels consolidtes annuels consolidtes annuels consolidééés s s 

Le Conseil d’administration de Infranor Inter SA a approuvé les LLLe Conseil d’administration de Infranor Inter SA a approuvé les e Conseil d’administration de Infranor Inter SA a approuvé les e Conseil d’administration de Infranor Inter SA a approuvé les 
comptes annuels du groupe, tels que présentés ci-devant, lorscomptes annuels du groupe, tels que présentés ci-devant, lorcomptes annuels du groupe, tels que présentés ci-devant, lorcomptes annuels du groupe, tels que présentés ci-devant, lorsss
de sa réunion du 4 juillet 2008 et a autorisé leur publication. Le de sa rde sa rde sa réééunion du 4 juillet 2008 et a autorisunion du 4 juillet 2008 et a autorisunion du 4 juillet 2008 et a autorisééé leur publication. Le  leur publication. Le  leur publication. Le 
Conseil d’administration demande à l’Assemblée générale des Conseil d’administration demande Conseil d’administration demande Conseil d’administration demande ààà l’Assembl l’Assembl l’Assemblééée e e gégégénnnééérale des rale des rale des 
actionnaires du 11 septembre 2008 d’approuver ces comptes.actionnaires du 11 seactionnaires du 11 seactionnaires du 11 seppptembre 2008 d’atembre 2008 d’atembre 2008 d’apppppprouver ces comrouver ces comrouver ces comppptestestes...

Annexe aux comptes annuels consolidés
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Rapport du réviseur des comptes consolidés

A l’Assemblée générale des actionnaires de Infranor Inter SA, Zurich

En notre qualité de réviseur des comptes consolidés, nous avons vérifi é les comptes consolidés (bilan, 
compte de résultat, tableau des fl ux de trésorerie, tableau de variations des fonds propres et annexe) de 
Infranor Inter SA, présentés aux pages 32 à 60, pour l’exercice arrêté au 30 avril 2008. 

La responsabilité de l’établissement des comptes consolidés incombe au Conseil d’administration alors 
que notre mission consiste à vérifi er ces comptes consolidés et à émettre une appréciation les concernant. 
Nous attestons que nous remplissons les exigences légales de qualifi cation et d’indépendance.

Notre révision a été effectuée selon Normes d‘audit suisses ainsi que selon les International Standards 
on Auditing (ISA). Ces normes requièrent de planifi er et de réaliser la vérifi cation de manière telle que 
des anomalies signifi catives dans les comptes consolidés puissent être constatées avec une assurance 
raisonnable. Nous avons révisé les postes des comptes consolidés et les indications fi gurant dansraisonnable. Nous avons révisé les postes des comptes consolidés et les indications fi gurant dansraisonnable. Nous avons révisé les postes des comptes consolidés et les indications fi
ceux-ci en procédant à des analyses et à des examens par sondages. En outre, nous avons apprécié la 
manière dont ont été appliquées les règles relatives à la présentation des comptes, les décisions 
signifi catives en matière d’évaluation, ainsi que la présentation des comptes consolidés dans leur 
ensemble. Nous estimons que notre révision constitue une base suffi sante pour former notre opinion.

Selon notre appréciation, les comptes consolidés de Infranor Inter SA donnent une image fi dèle du Selon notre appréciation, les comptes consolidés de Infranor Inter SA donnent une image fi dèle du Selon notre appréciation, les comptes consolidés de Infranor Inter SA donnent une image fi
patrimoine, de la situation fi nancière et des résultats, en conformité avec les Normes Internationales 
d’Information Financière (IFRS) et sont conformes à la loi suisse.

Nous recommandons d’approuver les comptes consolidés qui vous sont soumis.

Zurich, le 4 juillet 2008 

Deloitte SA

    

Martin Welser   Stefan Weber  Stefan Weber
Réviseur responsable
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CHFCCCHHHFFF NoteNoNoNotetete 30.04.0830.04.030.04.030.04.0888 %%%% 30.04.073330.04.070.04.070.04.07 %%%%

ActifAAAccctiftiftif

Actifs circulantsActiActiActifsfsfs circulant circulant circulantsss

LiquiditésLLLiquiditéiquiditéiquiditésss 1 007 1011 1 1 0000007 17 17 1000111 3,53,53,53,5 1 794 3381 794 331 794 331 794 33888 5,9555,9,9,9

Actions propresActions propreActions propreActions propresss 1111 443 291444444333 222919191 1,61,1,1,666 443 291444444333 29 29 29111 1,5111,,,555

Autres créancesAutres créAutres créAutres créaaancesncesnces 2222 17 60017 60017 60017 600 0,10,0,0,111 8 8508 88 88 8505050 0,0000,,,000

Actifs transitoiresActifs transitActifs transitActifs transitoooiresiresires 3333 5 3605 365 365 36000 0,00,00,00,0 9 036999 0 0 0333666 0,0000,0,0,0

Total des actifs circulantsTotal dTotal dTotal deees actis actis actifffs circulantss circulantss circulants 1 473 352111 47 47 47333 352352352 5,25,25,25,2 2 255 515222 255 515 255 515 255 515 7,4777,,,7,777,7,7,777,7444

Actifs immobilisésActifs immobilisésActifs immobilisésActifs immobilisés

ParticipationsPPParticiarticiarticipppationsationsations 4444 21 636 8282221 636 1 636 1 636 888222888 76,3767676,,,333 21 477 7952221 477 71 477 71 477 7999555 71,2777111,2,2,2

Avances aux sociétés du groupeAvances aux sociAvances aux sociAvances aux sociééétttééés du groupes du groupes du groupe 5555 5 260 000555 26 26 26000 000000000 18,5111888,5,5,5 6 450 0006 450 006 450 006 450 00000 21,4222111,,,444

Total des actifs immobilisésTotal dTotal dTotal deees actis actis actifffs immobiliss immobiliss immobilisésésés 26 896 828262626 89 89 89666 828 828 828 94,8999444,8,8,8 27 927 7952227 7 7 99927 727 727 7959595 92,69992,62,62,6

Total des actifsTotal des actifsTotal des actifsTotal des actifs 28 370 180222888 370 1 370 1 370 1888000 100,011100,00,00,000 30 183 3103330 180 180 18333 333111000 100,0100,0100,0100,0

PassifPPPaaassssssififif

Dettes à court termeDDDettes à court termettes à court termettes à court termeee

Dettes à court termeDDDettes ettes ettes ààà c c cooourt termeurt termeurt terme 6666 27 27327 2727 2727 27333 0,1000,1,1,1 6 4826 486 486 48222 0,0000,0,0,0

Avances des sociétés du groupeAvances des sociAvances des sociAvances des sociééétttééés du groups du groups du groupeee 7777 200 000222000000 000000000 0,70,0,0,777 280 000280280280 000000000 0,9000,,,999

Passifs transitoiresPPPassiassiassifffs transitoiress transitoiress transitoires 8888 344 40133344 444 444 4000111 1,2111,2,2,2 423 168423 16423 16423 16888 1,4111,4,4,4

Total des dettes à court termeTotal des dettes Total des dettes Total des dettes ààà court term court term court termeee 571 67455571 71 71 666777444 2,02,2,2,000 709 650709709709 650650650 2,32,32,32,3

Fonds étrangers à long termeFonds étranFonds étranFonds étrangggers à loners à loners à longgg terme terme terme

Emprunt obligataire convertible postposéEEEmprunt obligataire convertible postposmprunt obligataire convertible postposmprunt obligataire convertible postposééé

2002 – 092220000002 – 2 – 2 – 090909 9999 3 380 160333 33380 16080 16080 160 11,91111,1,1,999 8 683 0008 683 008 683 008 683 00000 28,82228,8,8,888

Total des fonds étrangers à long termeTotal des fonds étrangers à long termTotal des fonds étrangers à long termTotal des fonds étrangers à long termeee 3 380 160333 3 3 38880 1600 1600 160 11,91111,1,1,999 8 683 0008 688 688 68333 00 00 00000 28,82228,8,8,888

Capitaux propresCCCaaapppitaux itaux itaux ppprororopppresresres

Capital-actionsCapital-actionCapital-actionCapital-actionsss 10, 111110, 10, 10, 1111 15 509 920111555 5050509 929 929 92000 54,75554,4,4,777 12 858 50012 12 12 858858858 555000000 42,64442,62,62,6

Réserve légaleRéserve léRéserve léRéserve légggalalaleee 12121212 4 485 4204 44 44 4858585 420 420 420 15,815,15,15,888 1 707 5001 71 71 70007 7 7 500500500 5,7555,,,777

Réserves pour actions propres Réserves Réserves Réserves pppour actions our actions our actions ppprororopppres res res 12121212 467 12844467 1267 1267 12888 1,61,1,1,666 467 12844467 1267 1267 12888 1,51,51,51,5

Bénéfi ce reportéBBBééénnnéééfififi ce re ce re ce refi ce refififi ce refi ce refi ce refififi ce refi ppportortortééé 12121212 4 683 310444 683 310 683 310 683 310 16,5161616,5,5,5 4 741 8764 741 4 741 4 741 888767676 15,7151515,,,777

Augmentation du nombre d’actions propresAAAugmentation du nomugmentation du nomugmentation du nombbbre dre dre d’’’actions propresactions propresactions propres 12121212 0000 0,00,00,00,0 – 56 801––– 56  56  56  56 – 56  56  56 – 56 888000111 – 0,2– 0– 0– 0,2,2,2

Résultat de l’exerciceRésultRésultRésultaaat de l’exercict de l’exercict de l’exerciceee 12121212 – 727 432– 7– 7– 72227 47 47 4323232 – 2,5– – – 222,,,555 1 072 4571 1 1 00072 472 472 4555777 3,6333,,,666

Bénéfi ce résultant du bilanBénéfiBénéfiBénéfi ce résult ce résult ce résultBénéfi ce résultBénéfiBénéfiBénéfi ce résultBénéfi ce résultBénéfi ce résultBénéfiBénéfiBénéfi ce résultBénéfi aaant du bilnt du bilnt du bilaaannn 12121212 3 955 878333 955  955  955 888777888 14,014,14,14,000 5 757 5325 757 55 757 55 757 5323232 19,1111999,,,111

Total des capitaux propresTTTotaotaotaTotaTTTotaTotaTotaTTTotaT lll des ca des ca des capppitaux itaux itaux ppprororopppresresres 12121212 24 418 34624 4124 4124 41888 34 34 34666 86,1888666,1,1,1 20 790 6602220 790 660 790 660 790 66000 68,9686868,,,999

Total des passifsTotal des Total des Total des pppassiassiassifffsss 28 370 18028 28 28 33370 18070 18070 180 100,0100,0100,0100,0 30 183 31030 130 130 18883 3103 3103 310 100,011100,00,00,000

Bilan de Infranor Inter SA
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CHFCCCHHHFFF NoteNNNoteoteote 07/080007/7/7/080808 %%%% 06/07000666///070707 %%%%

Produits de participationsPPProduits de roduits de roduits de ppparticiarticiarticipppationsationsations 13131313 1 942 772111 99942 7742 7742 77222 79,6777999,6,6,6 1 491 7951 41 41 49991 71 71 7999555 77,577,577,577,5

Revenus produits fi nanciersRevenus Revenus Revenus ppproduits firoduits firoduits fi nanciers nanciers nanciersroduits fi nanciersroduits firoduits firoduits fi nanciersroduits fi nanciersroduits fi nanciersroduits firoduits firoduits fi nanciersroduits fi 14141414 496 44344496 4496 4496 44333 20,420,420,420,4 433 137433 137433 137433 137 22,5222222,,,555

Total des produitsTotal des Total des Total des ppproduitroduitroduitsss 2 439 215222 4 4 43339 9 9 222111555 100,0100,0100,0100,0 1 924 9321 924 931 924 931 924 93222 100,011100,00,00,000

Frais administratifsFrFrFraaais is is aaadministrdministrdministraaatiftiftifsss 15151515 – 407 677– 407 67– 407 67– 407 67777 – 16,7– 16,7– 16,7– 16,7 – 379 560– – – 33379 579 579 5606060 – 19,7– 1– 1– 1999,7,7,7

Provisions sur participations etPPProvisions sur rovisions sur rovisions sur ppparticiarticiarticipppations etations etations et

avances aux sociétés du groupeaaavances aux socivances aux socivances aux sociééétttééés du groups du groups du groupeee 16161616 – 2 398 623––– 2  2  2  2 – 2  2  2 – 2 33398 6298 6298 62333 – 98,3– 98– 98– 98,,,333 0000 0,0000,0,0,0

Frais fi nancièresFrFrFraaais fiis fiis fi n n nis fi nis fiis fiis fi nis fi nis fi nis fiis fiis fi nis fi aaancièresncièresncières 17111777 – 360 347– – – 33360 60 60 333444777 – 14,8– 14,– 14,– 14,888 – 425 302– 425 3– 425 3– 425 3020202 – 22,1––– 22, 22, 22,111

Résultat avant impôtsRésultat avant imRésultat avant imRésultat avant impppôtôtôtsss – 727 432– 727 43– 727 43– 727 43222 – 29,8– 29– 29– 29,8,8,8 1 120 0701 121 121 12000 000777000 58,2585858,2,2,2

ImpôtsIIImpôtsmpôtsmpôts 18181818 0000 0,00,00,00,0 – 47 613––– 47 613 47 613 47 613 – 2,5– 2,5– 2,5– 2,5

Bénéfi ce de l’exerciceBénéfi ce de l’exerciceBénéfi ce de l’exerciceBénéfi ce de l’exercice – 727 432– 727 43– 727 43– 727 43222 – 29,8– 29,– 29,– 29,888 1 072 4571 1 1 00072 472 472 4555777 55,755,755,755,7

Compte de résultat Infranor Inter SA
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Annexe aux comptes annuels

4. Participations444. Part. Part. Partiiicccipipipatatatiiionsonsons
SociétésSSSociétéociétéociétésss NombreNNNombrombrombreee DevisesDeDeDevisvisviseeesss Valeur nomi-VVValeur nomialeur nomialeur nomiValeur nomiVVValeur nomiValeur nomiValeur nomiVVValeur nomiV --- Capital-CapitalCapitalCapital--- ParticipationParticipatioParticipatioParticipationnn 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.07303030...0004.4.4.000777

d’actionsddd’acti’acti’actiooonsnsns nale des actionsnale des actinale des actinale des actiooonnnsss actionsaaactictictiooonnnsss %%%% 1 000 CHF111 000  000  000 CCCHFHFHF 1 000 CHF111 000  000  000 CCCHHHFFF

en 1 000 eeen 1 000 n 1 000 n 1 000 

Cybelec S.A., CH-Yverdon-les-Bains CCCyyybelec S.A., CH-Yverdon-les-Bains belec S.A., CH-Yverdon-les-Bains belec S.A., CH-Yverdon-les-Bains 250250250250 CHFCCCHHHFFF 1 000111 000000000 250222505050 100100100100 12 40512 4012 4012 40555 10 100101010 1 1 1000000

Infranor Holding S.A., CH-CoppetIIInfranor Holdinnfranor Holdinnfranor Holdinggg S.A., CH-Coppe S.A., CH-Coppe S.A., CH-Coppettt 2 182222 1 1 1888222 CHFCCCHHHFFF 500500500500 1 0911 1 1 090909111 100100100100 9 0329 039 039 03222 3 794333 7 7 7999444

ISA Management S.A., CH-CoppetISISISA ManaA ManaA Managggement ement ement SSS.A., CH-Coppet.A., CH-Coppet.A., CH-Coppet 200200200200 CHFCCCHHHFFF 1 000111 000000000 200222000000 100100100100 200222000000 100111000000

Mavilor Motors S.A.Mavilor Motors Mavilor Motors Mavilor Motors SSS.A..A..A.

ES-Sta. Perpètua de MogodaES-Sta. PerpES-Sta. PerpES-Sta. Perpèèètua de Mogodtua de Mogodtua de Mogodaaa 2 2502 22 22 2505050 EUREEEURURUR 60606060 135131313555 100100100100 0000 4 183444 1 1 1888333

Infranor Holdings USA, Inc., US-Dover IIInfranor Holdinnfranor Holdinnfranor Holdingggs USA, Inc., US-Dover s USA, Inc., US-Dover s USA, Inc., US-Dover 1 6201 1 1 666222000 USDUSDUSDUSD 1111 2222 100100100100 0000 2 3012 2 2 301301301

Infranor Asia Ltd, CH-ZurichIIInfranor Asia Ltdnfranor Asia Ltdnfranor Asia Ltd,,, CH-Zuric CH-Zuric CH-Zurichhh 300300300300 CHFCCCHHHFFF 1 000111 000000000 300300300300 100100100100 0000 300300300300

Violet-Indim S.A., CH-CoppetViolet-Indim Violet-Indim Violet-Indim SSS.A., CH-Co.A., CH-Co.A., CH-Coppppppeeettt 100100100100 CHFCCCHHHFFF 1 000111 000000000 100111000000 100100100100 0000 100111000000

ISA Innovations S.A., CH-CoppetIIISA Innovations S.A., CH-CoppeSA Innovations S.A., CH-CoppeSA Innovations S.A., CH-Coppettt 50555000 CHFCCCHHHFFF 1 000111 000000000 50555000 100100100100 0000 600666000000

Total des valeurs nettes comptablesTotal des valeurs nettes comptablesTotal des valeurs nettes comptablesTotal des valeurs nettes comptables 21 6372221 1 1 637637637 21 47821 4721 4721 47888

Les participations sont annuellement soumises, à la date du Les participations sont annuellement soumises, à la date du Les participations sont annuellement soumises, à la date du Les participations sont annuellement soumises, à la date du 
bilan, à une anlayse de valeur au moyen de la méthode DCF. Les bbbilan, ilan, ilan, ààà une anla une anla une anlayyyse de valeur au mose de valeur au mose de valeur au moyyyen de la men de la men de la méééthode DCF. Les thode DCF. Les thode DCF. Les 
valeurs présentées dans le tableau ci-dessus ne dépassent pas,valeurs valeurs valeurs ppprrrééésentsentsentééées dans le tableau ci-dessus ne des dans le tableau ci-dessus ne des dans le tableau ci-dessus ne dépépépassent assent assent pppas,as,as,
dans leur totalité, les valeurs historiques d’acquisitions. dddans leur totalité, les valeurs historians leur totalité, les valeurs historians leur totalité, les valeurs historiqqques d’acues d’acues d’acqqquisitions. uisitions. uisitions. 

L’appartenance juridique des participations correspond à leur L’appartenance L’appartenance L’appartenance jjjuridique des participations correspond à leur uridique des participations correspond à leur uridique des participations correspond à leur 
poisitionnement opérationnel, établi selon la nouvelle orientationpppoisitionnement ooisitionnement ooisitionnement opépépérationnel, rationnel, rationnel, ééétabli selon la nouvelle orientationtabli selon la nouvelle orientationtabli selon la nouvelle orientation
stratégique par divisions. Infranor Holding SA détient ainsi la ssstrattrattratégégégique par divisions. Infranor Holdinique par divisions. Infranor Holdinique par divisions. Infranor Holdinggg SA d SA d SA dééétient ainsi la tient ainsi la tient ainsi la 
totalité des participations de la Infranor Division et Cybelec SAtotalité des totalité des totalité des ppparticiarticiarticipppations de la Infranor Division et Cybelec SAations de la Infranor Division et Cybelec SAations de la Infranor Division et Cybelec SA
est la société faîtière de la Cybelec Division. C’est pourquoi, leseeest la société faîtière de la Cybelec Division. C’est pourquoi, lesst la société faîtière de la Cybelec Division. C’est pourquoi, lesst la société faîtière de la Cybelec Division. C’est pourquoi, les
participations Mavilor Motors SA, Infranor Holdings USA, Inc.,participations Mavilor Motors SA, Infranor Holdings USA, Inc.,participations Mavilor Motors SA, Infranor Holdings USA, Inc.,participations Mavilor Motors SA, Infranor Holdings USA, Inc.,
ISA Innovations SA et Infranor Asia Ltd. ont été transférées à leurIIISA Innovations SA et Infranor Asia Ltd. ont SA Innovations SA et Infranor Asia Ltd. ont SA Innovations SA et Infranor Asia Ltd. ont ééétttééé transf transf transfééérrrééées es es ààà leur leur leur
valeur comptable à Infranor Holding SA, cette dernière ayantvaleur comptable à Infranor Holdinvaleur comptable à Infranor Holdinvaleur comptable à Infranor Holdinggg SA, cette dernière ayant SA, cette dernière ayant SA, cette dernière ayant
procédé à une augmentation de capital-actions à cet effet. La procédé à une augmentation de capital-actions à cet effet. La procédé à une augmentation de capital-actions à cet effet. La procédé à une augmentation de capital-actions à cet effet. La 
participation Violet-Indim SA a été fusionnée par absorption avec participation Violet-Indim SA a été fusionnée par absorption avec participation Violet-Indim SA a été fusionnée par absorption avec participation Violet-Indim SA a été fusionnée par absorption avec 
Infranor Holding SA.IIInfranor Holdinnfranor Holdinnfranor Holdinggg SA. SA. SA.

BilanBBBilililaaannn

1. Actions propres111. Actions propres. Actions propres. Actions propres
07/08000777///080808 06/07060606///000777

NombreNombrNombrNombreee CHF*CHF*CHF*CHF* NombreNNNombrombrombreee CHF*CCCHF*HF*HF*

Etat au 1.5.EEEtat au 1.5.tat au 1.5.tat au 1.5. 11 11011 1111 1111 11000 443 29144443 29143 29143 291 9 910999 999111000 386 49033386 49086 49086 490

AugmentationsAAAugmentationugmentationugmentationsss 0000 0000 1 2001 21 21 2000000 56 8015556 6 6 888000111

DiminutionsDDDiminutioniminutioniminutionsss 0000 0000 0000 0000

Etat au 30.4.EEEtat au tat au tat au 3330.40.40.4... 11 11011 1111 1111 11000 443 291444444333 222919191 11 11011 1111 1111 11000 443 29144443 2943 2943 29111

*  Valeur d’acquisition, resp. à la valeur de marché la plus basse*  *  *  Valeur d’acValeur d’acValeur d’acqqquisition, resuisition, resuisition, resppp. à la valeur de marché la . à la valeur de marché la . à la valeur de marché la ppplus basslus basslus basseee

Les actions du propre capital-actions couvrent les besoins issusLLLes actions du propre capital-actions couvrent les es actions du propre capital-actions couvrent les es actions du propre capital-actions couvrent les bbbesoins issusesoins issusesoins issus
d’un plan d’options, achevé le 30 avril 2007 et non renouvelé. Lesddd’un ’un ’un ppplan d’olan d’olan d’oppptions, achevtions, achevtions, achevééé le 30 avril 2007 et non renouvel le 30 avril 2007 et non renouvel le 30 avril 2007 et non renouvelééé. Les. Les. Les
commentaires de la note 21.5 sur les comptes annuels consolidés commentaires de la note 21.5 sur les comcommentaires de la note 21.5 sur les comcommentaires de la note 21.5 sur les comppptes annuels consolidés tes annuels consolidés tes annuels consolidés 
en page 57 contiennent davantage de détails à ce propos. eeen page 57 contiennent davantage de détails à ce propos. n page 57 contiennent davantage de détails à ce propos. n page 57 contiennent davantage de détails à ce propos. 

2. Autres créances2. Autres cr2. Autres cr2. Autres créééancesancesances

Ce poste est constitué du seul impôt anticipé à récupérer.Ce poste est constitué du seul impôt anticipé à récupérer.Ce poste est constitué du seul impôt anticipé à récupérer.Ce poste est constitué du seul impôt anticipé à récupérer.

3. Actifs transitoires333. Actifs transitoire. Actifs transitoire. Actifs transitoiresss

Ce poste contient, pour l’essentiel, des actifs transitoires relatifs à Ce poste contient, pour l’essentiel, des actifs transitoires relatifs à Ce poste contient, pour l’essentiel, des actifs transitoires relatifs à Ce poste contient, pour l’essentiel, des actifs transitoires relatifs à 
des émoluments de la SWX Swiss Exchange.des émoluments de la SWX Swiss Exchange.des émoluments de la SWX Swiss Exchange.des émoluments de la SWX Swiss Exchange.

5. Avances aux sociétés du groupe555. Avances aux sociétés du . Avances aux sociétés du . Avances aux sociétés du gggrouprouproupeee
CHFCCCHFHFHF 30.04.083330.04.080.04.080.04.08 30.04.0730.04.030.04.030.04.0777

Infranor Holding S.A., CH-CoppetIIInfranor Holdinnfranor Holdinnfranor Holdinggg S.A., CH-Coppet S.A., CH-Coppet S.A., CH-Coppet 3 460 000333 460 00 460 00 460 00000 1 460 000111 4 4 4606060 000000000

Cybelec S.A., CH-Yverdon-les-BainsCybelec Cybelec Cybelec SSS.A., CH-Yverdon-les-Bain.A., CH-Yverdon-les-Bain.A., CH-Yverdon-les-Bainsss 1 800 0001 1 1 88800 0000 0000 00000 2 800 0002 82 82 8000000 000000000

Infranor Holdings USA, Inc., US-DoverIIInfranor Holdings Unfranor Holdings Unfranor Holdings USSSA, Inc., UA, Inc., UA, Inc., USSS-Dover-Dover-Dover 0000 2 190 000222 190 000 190 000 190 000

TotalTotalTotalTotal 5 260 000555 26 26 26000 000000000 6 450 0006 46 46 4505050 000000000

L’augmentation d’une avance consentie à Infranor Holding SA a LLL’augmentation d’une avance consentie à Infranor Holding SA a ’augmentation d’une avance consentie à Infranor Holding SA a ’augmentation d’une avance consentie à Infranor Holding SA a L’augmentation d’une avance consentie à Infranor Holding SA a LLL’augmentation d’une avance consentie à Infranor Holding SA a L’augmentation d’une avance consentie à Infranor Holding SA a L’augmentation d’une avance consentie à Infranor Holding SA a LLL’augmentation d’une avance consentie à Infranor Holding SA a L
permis aux participations de cette dernière de rembourser despermis aux participations de cette dernière de rembourser despermis aux participations de cette dernière de rembourser despermis aux participations de cette dernière de rembourser des
prêts bancaires pour le même montant. L’avance octroyée àppprrrêêêts bancaires ts bancaires ts bancaires pppour le mour le mour le mêêême montant. L’avance octroyée àme montant. L’avance octroyée àme montant. L’avance octroyée à
Infranor Holdings USA, Inc. a, pour sa part, été entièrementInfranor HoldinInfranor HoldinInfranor Holdingggs USA, Inc. a, pour sa part, s USA, Inc. a, pour sa part, s USA, Inc. a, pour sa part, ééétttééé enti enti entièèèrementrementrement
amortie dans le cadre de l’assainissement des bilans des sociétés amamamooortie dans le cadre de l’assainissement des bilans des srtie dans le cadre de l’assainissement des bilans des srtie dans le cadre de l’assainissement des bilans des sooociétés ciétés ciétés 
nord-américaines.nnnooord-américaines.rd-américaines.rd-américaines.
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6. Dettes à court terme6. Dettes 6. Dettes 6. Dettes ààà court term court term court termeee
CHFCCCHHHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.07303030...0004.4.4.070707

Dettes envers des tiersDeDeDetttttteees s s eeenvnvnveeers drs drs deees tis tis tieeersrsrs 19 2431119 249 249 24333 6 482666 4 4 4828282

Dettes enversDeDeDetttttteees s s eeenvnvnveeerrrsss

les sociétés du groupeles sociétés du les sociétés du les sociétés du gggrouprouproupeee 8 030888 0 0 0303030 0000

TotalToToTotatatalll 27 2732227 277 277 27333 6 482666 48 48 48222

7. Dettes aux sociétés du groupe7. Dettes aux soci7. Dettes aux soci7. Dettes aux sociééétttééés du s du s du gggrouperouperoupe
CHFCCCHHHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.07303030...0004.4.4.070707

ISA Innovations S.A., CH-CoppetISISISA Innovations A Innovations A Innovations SSS.A., CH-Co.A., CH-Co.A., CH-Coppppppeeettt 200 000222000000 000000000 200 000222000000 000000000

Violet-Indim S.A., CH-CoppetViolet-Indim S.A., CH-CoppeViolet-Indim S.A., CH-CoppeViolet-Indim S.A., CH-Coppettt 0000 80 000808080 000000000

TotalTotalTotalTotal 200 000222000000 000000000 280 000280 000280 000280 000

8. Passifs transitoires888. Passi. Passi. Passifffs transitoirs transitoirs transitoireeesss
CHFCCCHHHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.0730.04.030.04.030.04.0777

Rapport annuel et Assemblée généraleRapport annuel et Assemblée Rapport annuel et Assemblée Rapport annuel et Assemblée gggénéraleénéraleénérale 168 645111666888 645 645 645 168 737168 7168 7168 7373737

Intérêts sur l’emprunt convertibleIIIntérntérntérêêêts sur l’emts sur l’emts sur l’emppprunt convertiblrunt convertiblrunt convertibleee 60 6586660 650 650 65888 144 717144 717144 717144 717

Frais de révision Frais de rFrais de rFrais de rééévision vision vision 74 5447774 4 4 555444444 70 18670 170 170 1868686

Impôts / diversIIImpôts / divermpôts / divermpôts / diversss 40 554404040 554554554 39 52839 5239 5239 52888

TotalTotalTotalTotal 344 40133344 4044 4044 40111 423 16844423 1623 1623 16888

9. Emprunt obligataire convertible subordonné 2002 – 09999. Emprunt obli. Emprunt obli. Emprunt obligggataire convertible subordonné 2002 – 0ataire convertible subordonné 2002 – 0ataire convertible subordonné 2002 – 0999
CHFCCCHHHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.0730.04.030.04.030.04.0777

Emprunt convertible subordonné nominalEEEmprunt convertible subordonné nominamprunt convertible subordonné nominamprunt convertible subordonné nominalll

au 1.5.aaau 1.5.u 1.5.u 1.5. 8 683 0008 683 008 683 008 683 00000 8 768 000888 76 76 76888 000 000 000

ConvertiConvertConvertConvertiii – 5 302 840––– 555 33302 8402 8402 84000 – 85 000– – – 8885 0005 0005 000

RembourséRembourséRembourséRemboursé 0000 0000

Emprunt obligataire convertible nominal EEEmprunt obmprunt obmprunt obllligataire convertibigataire convertibigataire convertibllle nominae nominae nominalll

au 30.4.aaau 30.4u 30.4u 30.4... 3 380 1603 33 33 38880 160 160 16000 8 683 000888 68 68 68333 000 000 000

Le 18 décembre 2002, les actionnaires de Infranor Inter AG ont Le 18 dLe 18 dLe 18 dééécembre 2002, les actionnaires de Infranor Inter AG ont cembre 2002, les actionnaires de Infranor Inter AG ont cembre 2002, les actionnaires de Infranor Inter AG ont 
souscrit un emprunt obligataire convertible subordonné de 7 ans, sssouscrit un emprunt obliouscrit un emprunt obliouscrit un emprunt obligggataire convertible subordonné de 7 ans, ataire convertible subordonné de 7 ans, ataire convertible subordonné de 7 ans, 
dont le coupon porte intérêt de 5%. La conversion, possible entre dont le coupon porte intérêt de 5%. La conversion, possible entre dont le coupon porte intérêt de 5%. La conversion, possible entre dont le coupon porte intérêt de 5%. La conversion, possible entre 
le 16 juin 2003 et le 11 décembre 2009, prévoit un rapport dele 16 le 16 le 16 jjjuin 2003 et le 11 décembre 2009, prévoit un rapport deuin 2003 et le 11 décembre 2009, prévoit un rapport deuin 2003 et le 11 décembre 2009, prévoit un rapport de
quatre obligations de valeur nominale de CHF 10 pour une action qqquatre obliuatre obliuatre obligggations de valeur nominale de ations de valeur nominale de ations de valeur nominale de CCCHF 10 pour une action HF 10 pour une action HF 10 pour une action 
au porteur nouvelle de CHF 20 de valeur nominale. Selon le pointau au au ppporteur nouvelle de CHF 20 de valeur nominale. Selon le orteur nouvelle de CHF 20 de valeur nominale. Selon le orteur nouvelle de CHF 20 de valeur nominale. Selon le pppointointoint
5.3 des termes et conditions de l’emprunt et dès le 16 juin 2003, 5.3 des termes et conditions de l’emprunt et dès le 16 5.3 des termes et conditions de l’emprunt et dès le 16 5.3 des termes et conditions de l’emprunt et dès le 16 jjjuin 2003, uin 2003, uin 2003, 
l’emprunt peut être remboursé, au pair,  partiellement ou en l’emprunt peut être remboursé, au pair,  partiellement ou en l’emprunt peut être remboursé, au pair,  partiellement ou en l’emprunt peut être remboursé, au pair,  partiellement ou en 
totalité. Selon le point 5.2. et en respectant un délai de résiliation totalittotalittotalitééé. Selon le point 5.2. et en respectant un d. Selon le point 5.2. et en respectant un d. Selon le point 5.2. et en respectant un dééélai de rlai de rlai de rééésiliation siliation siliation 
de 30 jours calendaires, l’émetteur peut rembourser par anticipa-de 30 jours calendaires, l’de 30 jours calendaires, l’de 30 jours calendaires, l’ééémetteur peut rembourser par anticipa-metteur peut rembourser par anticipa-metteur peut rembourser par anticipa-
tion l’emprunt, au pair, y compris les intérêts échus. .tion l’emtion l’emtion l’emppprunt, au runt, au runt, au pppair, y comair, y comair, y compppris les intérêts échus. .ris les intérêts échus. .ris les intérêts échus. .

Perrot Duval Holding SA et sa participation entièrement détenuePPPerrot Duval Holding SA et sa participation entièrement détenueerrot Duval Holding SA et sa participation entièrement détenueerrot Duval Holding SA et sa participation entièrement détenue
Bleu-Indim SA ont converti la totalité des obligations qu’ellesBBBleu-Indim SA ont converti la totalitleu-Indim SA ont converti la totalitleu-Indim SA ont converti la totalitééé des obligations qu’elles des obligations qu’elles des obligations qu’elles
détenaient au 30 mars 2008. La participation cumulée de ces dddééétenaient au 30 mars 2008. La tenaient au 30 mars 2008. La tenaient au 30 mars 2008. La ppparticiarticiarticipppation cumulation cumulation cumulééée de ces e de ces e de ces 
deux entités, exprimée en %, ne s’est que légèrement accrue àdeux entités, exprimée en %, ne s’est que lédeux entités, exprimée en %, ne s’est que lédeux entités, exprimée en %, ne s’est que légggèrement accrue àèrement accrue àèrement accrue à
78,7 % (77,3 % l’exercice précédent) en raison de la conversion78,7 % 78,7 % 78,7 % (((77,3 % l’exercice précédent77,3 % l’exercice précédent77,3 % l’exercice précédent))) en raison de la conversion en raison de la conversion en raison de la conversion
simultanée de plusieurs détenteurs d’obligations tiers.sssimultanée de plusieurs détenteurs d’obligations tiers.imultanée de plusieurs détenteurs d’obligations tiers.imultanée de plusieurs détenteurs d’obligations tiers.

10. Capital-actions1110. Ca0. Ca0. Capppital-actionital-actionital-actionsss
Actions au porteur émisesActions au Actions au Actions au ppporteur émiseorteur émiseorteur émisesss 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.07303030...0004.4.4.000777

A leur valeur nominale de CHF 20.00A leur valeur nominale de CHF 20.0A leur valeur nominale de CHF 20.0A leur valeur nominale de CHF 20.0000 nombrennnomomombbbrerere 775 496777777555 496 496 496 642 925642 925642 925642 925

Capital-actions au 30.4.CCCaaapppital-actions au 30.4.ital-actions au 30.4.ital-actions au 30.4. CHFCHCHCHFFF 15 509 920151515 5050509 929 929 92000 12 858 50012 12 12 858858858 555000000

Capital conditionnelCapital conditionnelCapital conditionnelCapital conditionnel

(177 004 actions à CHF 20.00)(((177 004 actions à CHF 20.00)177 004 actions à CHF 20.00)177 004 actions à CHF 20.00) CHFCCCHHHFFF 3 540 0803 540 03 540 03 540 0888000 6 191 500666 1 1 19991 1 1 500500500

Actions propresAAActions ctions ctions ppprororoppprereresss nombrenononommmbbbrerere 11 1101111 111 111 11000 11 11011 1111 1111 11000

Le capital conditionnel a été créé à l’occasion de l’émission de LLLe cae cae capppital conditionnel a ital conditionnel a ital conditionnel a ééétttééé cr cr créééééé ààà l’occasion de l’ l’occasion de l’ l’occasion de l’ééémission de mission de mission de 
l’emprunt obligataire convertible du 18 décembre 2002 et pour l’emprunt obligataire convertible du 18 décembre 2002 et pour l’emprunt obligataire convertible du 18 décembre 2002 et pour l’emprunt obligataire convertible du 18 décembre 2002 et pour 
une éventuelle conversion de dettes bancaires.uuune éventuelle cne éventuelle cne éventuelle cooonversinversinversiooon de dettes bancaires.n de dettes bancaires.n de dettes bancaires.

530 284 obligations convertibles totalisant CHF 5 302 840 ont été 530 284 obli530 284 obli530 284 obligggations convertibles totalisant CHF 5 302 840 ont ations convertibles totalisant CHF 5 302 840 ont ations convertibles totalisant CHF 5 302 840 ont ééétttééé
converties en 132 571 actions au porteur nouvelles de valeur no-converties en 132 571 actions au converties en 132 571 actions au converties en 132 571 actions au ppporteur nouveorteur nouveorteur nouvelllllles es es ddde vae vae vallleur noeur noeur no---
minale de CHF 20.00 durant l’exercice sous revue. L’agio dégagémmminale de CHF 20.00 durant l’exercice sous revue. L’agio dégagéinale de CHF 20.00 durant l’exercice sous revue. L’agio dégagéinale de CHF 20.00 durant l’exercice sous revue. L’agio dégagé
sur l’ensemble des conversions s’est élevé à CHF 2 651 420.sur l’ensemble des csur l’ensemble des csur l’ensemble des cooonversinversinversiooons s’est élevé à CHF 2 651 420.ns s’est élevé à CHF 2 651 420.ns s’est élevé à CHF 2 651 420.

Infranor Inter SA détenait 11 110 actions de son propre capital-Infranor Inter SA dInfranor Inter SA dInfranor Inter SA dééétenait 11 110 actions de son propre capital-tenait 11 110 actions de son propre capital-tenait 11 110 actions de son propre capital-
actions, selon la note 1 en page 66. Aucune acquisition supplé-actions, selon la note 1 en paactions, selon la note 1 en paactions, selon la note 1 en paggge 66. Aucune acquisition supple 66. Aucune acquisition supple 66. Aucune acquisition supplé-é-é-
mentaire d’actions propre n’a été nécessaire après l’abandon du mmmentaire d’actions entaire d’actions entaire d’actions ppprororopppre n’a été nécessaire are n’a été nécessaire are n’a été nécessaire appprès l’abandon du rès l’abandon du rès l’abandon du 
plan d’options au 30 avril 2007.plan d’options au 30 avril 2007.plan d’options au 30 avril 2007.plan d’options au 30 avril 2007.

Les actions au porteur sont cotées à la bourse suisse SWX Swiss LLLes actions au es actions au es actions au ppporteur sont cotorteur sont cotorteur sont cotééées es es ààà la bourse suisse SWX Swiss  la bourse suisse SWX Swiss  la bourse suisse SWX Swiss 
Exchange sous le numéro de valeur 724 910; Telekurs & Swiss-EEExchanxchanxchanggge sous le numéro de valeur 724 910; Telekurs e sous le numéro de valeur 724 910; Telekurs e sous le numéro de valeur 724 910; Telekurs &&& Swiss Swiss Swiss---
quote: INI; Thonmson Reuters: INI.S. qqquote: INI; Thonmson Reuters: INI.uote: INI; Thonmson Reuters: INI.uote: INI; Thonmson Reuters: INI.SSS. . . 

11. Actionnaire principal1111. 1. 1. AAActionnaire principactionnaire principactionnaire principalll

Perrot Duval Holding SA détenait, en tant qu’actionnaire princi-Perrot Duval HoldinPerrot Duval HoldinPerrot Duval Holdinggg SA détenait, en tant qu’actionnaire princi SA détenait, en tant qu’actionnaire princi SA détenait, en tant qu’actionnaire princi---
pal, 74,0 % et sa participation Bleu-Indim SA 4,7 %, représentant pal, 74,0 % et sa participation Bleu-Indim SA 4,7 %, représentant pal, 74,0 % et sa participation Bleu-Indim SA 4,7 %, représentant pal, 74,0 % et sa participation Bleu-Indim SA 4,7 %, représentant 
ensemble 78,7 % du capital-actions au 30 avril 2008 contre 77,3 %ensemble 78,7 % du capital-actions au 30 avril 2008 contre 77,3 %ensemble 78,7 % du capital-actions au 30 avril 2008 contre 77,3 %ensemble 78,7 % du capital-actions au 30 avril 2008 contre 77,3 %
une année auparavant.uuune annne annne annééée aue aue auppparavant.aravant.aravant.

Selon art. 663c CO, aucun autre actionnaire détenant plus de 3 % Selon art. 663c CO, aucun autre actionnaire détenant Selon art. 663c CO, aucun autre actionnaire détenant Selon art. 663c CO, aucun autre actionnaire détenant ppplus de 3 % lus de 3 % lus de 3 % 
du capital-actions n’est connu. Le Conseil d’administration et la du capital-actions n’est connu. Le Conseil d’administration et la du capital-actions n’est connu. Le Conseil d’administration et la du capital-actions n’est connu. Le Conseil d’administration et la 
Direction du Groupe détenaient ensemble 3 558 actions (0,5 %) Direction du Groupe détenaient ensemble 3 558 actions Direction du Groupe détenaient ensemble 3 558 actions Direction du Groupe détenaient ensemble 3 558 actions (((0,5 %0,5 %0,5 %)))
de Infranor Inter SA.de Infranor Inter SA.de Infranor Inter SA.de Infranor Inter SA.
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Annexe aux comptes annuels

12. Capitaux propres1112. Ca2. Ca2. Capppitaux itaux itaux ppprororoppprereresss
Capital-CCCaaapppital-ital-ital- RéserveRéserveRéserveRéserve RéservesRRRéserveséserveséserves Bénéfi ceBBBénéfiénéfiénéfi ce ce ceénéfi ceénéfiénéfiénéfi ceénéfi ceénéfi ceénéfiénéfiénéfi ceénéfi TotalTTTotaotaotaTotaTTTotaTotaTotaTTTotaT lll

actionsactiactiactiooonsnsns légalelégléglégalalaleee pourpopopopouuurrr résultantrérérésultansultansultanttt

actions propresactions actions actions ppprororoppprereresss du bilandu du du bbbilanilanilan

Etat au 1.5.EEEtat au 1.tat au 1.tat au 1.555... 12 858 50012 812 812 85558 8 8 555000000 1 707 500111 7 7 70007 7 7 500500500 467 1284646467 127 127 12888 5 757 5325 757 55 757 55 757 5323232 20 790 6602220 790 660 790 660 790 66000

Répartition du bénéfi ceRéRéRépppartition du bénéfiartition du bénéfiartition du bénéfi ce ce ceartition du bénéfi ceartition du bénéfiartition du bénéfiartition du bénéfi ceartition du bénéfi ceartition du bénéfi ceartition du bénéfiartition du bénéfiartition du bénéfi ceartition du bénéfi 126 500121212666 500500500 – 126 500––– 12 12 12666 500500500 0000

DividendeDDDividendividendividendeee – 947 722– – – 99947 747 747 7222222 – 947 722– – – 99947 7247 7247 72222

Augmentation du capital-actions après conversion partielleAugmentation du capital-actions aprAugmentation du capital-actions aprAugmentation du capital-actions aprAugmentation du capital-actions aprèèès conversion partielles conversion partielles conversion partielle

de l’emprunt obligataireddde l’emprunt oblie l’emprunt oblie l’emprunt obligggatairatairataireee 2 651 420222 6565651 421 421 42000 2 651 420222 6565651 421 421 42000 5 302 840555 33302 8402 8402 84000

Perte de l’exercicePPPerte de l’exerciceerte de l’exerciceerte de l’exercice – 727 432– 7– 7– 72227 47 47 4323232 – 727 432– 727 43– 727 43– 727 43222

Etat au 30.4.EEEtat au 30.4tat au 30.4tat au 30.4... 15 509 92015 509 92015 509 92015 509 920 4 485 4204 485 4204 485 4204 485 420 467 12844467 1267 1267 12888 3 955 878333 955 87 955 87 955 87888 24 418 34624 4124 4124 41888 34 34 34666

Compte de résultatCCComomompppte de rte de rte de rééésultatsultatsultat

13. Produits de participations1113. Produits de participations3. Produits de participations3. Produits de participations
CHFCHCHCHFFF 07/08070707///000888 06/07060606///000777

Cybelec S.A., CH-Yverdon-les-BainsCybelec S.A., CH-Yverdon-les-BainCybelec S.A., CH-Yverdon-les-BainCybelec S.A., CH-Yverdon-les-Bainsss 900 000900 00900 00900 00000 500 000500500500 000000000

Mavilor Motors S.A., ES-Sta. Perpètua de MogodaMavilor Motors S.A., ES-Sta. Perpètua de MoMavilor Motors S.A., ES-Sta. Perpètua de MoMavilor Motors S.A., ES-Sta. Perpètua de Mogggodaodaoda 526 77255526 77226 77226 772 472 295444777222 295295295

Infranor Holding S.A., CH-CoppetIIInfranor Holding nfranor Holding nfranor Holding SSS.A., CH-Coppe.A., CH-Coppe.A., CH-Coppettt 360 000333666000 000000000 500 000500 000500 000500 000

ISA. Innovations S.A., CH-CoppetIIISA. Innovations S.A., CH-CoppeSA. Innovations S.A., CH-CoppeSA. Innovations S.A., CH-Coppettt 110 000111111000 000000000 19 5001119 5009 5009 500

ISA Management SA, CH-CoppetIIISA ManaSA ManaSA Managggement SA, CH-Coppeement SA, CH-Coppeement SA, CH-Coppettt 46 00046 0046 0046 00000 0000

TotalTTTotaotaotaTotaTTTotaTotaTotaTTTotaT lll 1 942 772111 99942 77242 77242 772 1 491 7951 41 41 49991 71 71 7959595

14. Produits fi nanciers1114. Produits fi4. Produits fi4. Produits fi nanci nanci nanci4. Produits fi nanci4. Produits fi4. Produits fi4. Produits fi nanci4. Produits fi nanci4. Produits fi nanci4. Produits fi4. Produits fi4. Produits fi nanci4. Produits fi eeersrsrs
CHFCCCHHHFFF 07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

Produits d’intérêtsPPPrrroooduits d’intérduits d’intérduits d’intérêêêtststs

Cybelec S.A., CH-Yverdon-les-BainsCCCyyybelec belec belec SSS.A., CH-Yverdon-les-Bain.A., CH-Yverdon-les-Bain.A., CH-Yverdon-les-Bainsss 178 48011178 4878 4878 48000 164 771164 77164 77164 77111

Infranor Holding S.A., CH-CoppetIIInfranor Holding S.A., CH-Coppetnfranor Holding S.A., CH-Coppetnfranor Holding S.A., CH-Coppet 80 3008880 0 0 333000000 142 32011142 32042 32042 320

Infranor Holdings USA Inc, US-DoverIIInfranor Holdinnfranor Holdinnfranor Holdingggs USA Inc, US-Doves USA Inc, US-Doves USA Inc, US-Doverrr 179 477111777999 477 477 477 103 206111030303 2 2 2060606

ISA Managment S.A., CH-CoppetISISISA ManaA ManaA Managggment ment ment SSS.A., CH-Coppet.A., CH-Coppet.A., CH-Coppet 5 959555 999555999 0000

Infranor Asia Ltd, CH-ZurichIIInfranor Asia Ltdnfranor Asia Ltdnfranor Asia Ltd,,, CH-Zuric CH-Zuric CH-Zurichhh 0000 4 009444 00 00 00999

Sous-total intérêts de sociétés du groupeSSSous-total intérêts de sociétés du ous-total intérêts de sociétés du ous-total intérêts de sociétés du gggrouperouperoupe 444 216444 444 444 222111666 414 306414 30414 30414 30666

Intérêts bancaires IIIntérêts bntérêts bntérêts baaancncncaaaires ires ires 35 542353535 555444222 18 8311118 838 838 83111

Bénéfi ces de conversionBénéfi ces de cBénéfi ces de cBénéfi ces de cooonversinversinversiooonnn 16 68516 616 616 6888555 0000

TotalToToTotatatalll 496 443496 44496 44496 44333 433 137433433433 1 1 1373737

15. Frais administratifs151515. Frai. Frai. Fraisss admini admini adminissstratiftratiftratifsss
CHFCCCHFHFHF 07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

Frais de personnelFFFrais de rais de rais de pppersonneersonneersonnelll – 38 507––– 3338 8 8 555070707 – 39 573– 39 57– 39 57– 39 57333

Frais de révision du holding et du groupeFrais de révision du holding et du groupeFrais de révision du holding et du groupeFrais de révision du holding et du groupe – 80 000––– 808080 000000000 – 94 000– – – 9994 0004 0004 000

Impôt sur le capital et diversIIImpôt sur le capital et divermpôt sur le capital et divermpôt sur le capital et diversss – 8 902– – – 888 902 902 902 – 24 989– 24 – 24 – 24 999888999

Frais pour des publications et l’AGOFrais Frais Frais pppour des our des our des pppublications et l’AGublications et l’AGublications et l’AGOOO – 207 406– 207 40– 207 40– 207 40666 – 180 000– 180 000– 180 000– 180 000

Autres frais administratifsAutres frais administratifsAutres frais administratifsAutres frais administratifs – 72 862––– 72 8 72 8 72 8666222 – 40 998– 40 99– 40 99– 40 99888

TotalTTToooToTTToToToTTToT taltaltal – 407 677– 4– 4– 40007 7 7 666777777 – 379 560––– 379 560 379 560 379 560

16. Provisions sur participations et avances aux sociétés1116. Provisions sur 6. Provisions sur 6. Provisions sur ppparticiarticiarticipppations et avances aux sociétéations et avances aux sociétéations et avances aux sociétésss
du groupedddu u u gggrouprouproupeee
CHFCCCHHHFFF 07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

Amortissement de l’avance octroyée à:Amortissement de l’avance octroyée àAmortissement de l’avance octroyée àAmortissement de l’avance octroyée à:::

Infranor Holdings USA, Inc., US-DoverIIInfranor Holdinnfranor Holdinnfranor Holdingggs Us Us USSSA, Inc., UA, Inc., UA, Inc., USSS-Dover-Dover-Dover – 2 557 656––– 2 557 65 2 557 65 2 557 65666 0000

Amortissement de participations:AAAmortissement de mortissement de mortissement de ppparticiarticiarticipppationsationsations:::

Infranor Asia Ltd, CH-ZürichIIInnnfffranor Asia Ltd, CH-Züricranor Asia Ltd, CH-Züricranor Asia Ltd, CH-Zürichhh – 300 000––– 300300300 000000000 0000

Infranor Holdings USA, Inc., US-DoverIIInfranor Holdinnfranor Holdinnfranor Holdingggs USA, Inc., US-Dovers USA, Inc., US-Dovers USA, Inc., US-Dover – 2 000 905––– 2 000 90 2 000 90 2 000 90555 0000

Réintégration d’amortissements RéintéRéintéRéintégggration d’amortissements ration d’amortissements ration d’amortissements 

antérieurs inférieurs à la valeur d’acquisition:antantantééérieurs infrieurs infrieurs infééérieurs rieurs rieurs ààà la valeur d’ac la valeur d’ac la valeur d’acqqquisition:uisition:uisition:

Cybelec S.A., CH-Yverdon-les BainsCCCyyybelec S.A., CH-Yverdon-les Bainbelec S.A., CH-Yverdon-les Bainbelec S.A., CH-Yverdon-les Bainsss 2 304 9402 2 2 3030304 944 944 94000 0000

ISA Management S.A., CH-CoppetIIISA ManaSA ManaSA Managggement S.A., CH-Coppeement S.A., CH-Coppeement S.A., CH-Coppettt 99 999999999 999999999 0000

ISA Innovation S.A., CH-CoppetIIIISA Innovation S.A., CH-CoppeSA Innovation S.A., CH-CoppeSA Innovation S.A., CH-Coppettt 54 99954 54 54 999999999 0000

TotalToToTotatatalll – 2 398 623––– 2 39 2 39 2 39888 62 62 62333 0000

La nouvelle valorisation des participations et des avancesLLLa nouvelle valorisation des a nouvelle valorisation des a nouvelle valorisation des ppparticiarticiarticipppations et des avancesations et des avancesations et des avances
consenties aux sociétés du groupe est détaillée dans les notes 4consenties aux sociétés du consenties aux sociétés du consenties aux sociétés du gggroupe est détaillée dans les notes 4roupe est détaillée dans les notes 4roupe est détaillée dans les notes 4
et 5. Les sociétés nord-américaines ont fait l’objet d’un assainis-et 5. Les sociétés nord-américaines ont fait l’obet 5. Les sociétés nord-américaines ont fait l’obet 5. Les sociétés nord-américaines ont fait l’obet 5. Les sociétés nord-américaines ont fait l’objjjet d’un assainis-et d’un assainis-et d’un assainis-
sement avant leur transfert à Infranor Holding SA.sement avant leur transfert à Infranor Holding SA.sement avant leur transfert à Infranor Holding SA.sement avant leur transfert à Infranor Holding SA.
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17. Frais fi nanciers1117. Frais fi7. Frais fi7. Frais fi nancier nancier nancier7. Frais fi nancier7. Frais fi7. Frais fi7. Frais fi nancier7. Frais fi nancier7. Frais fi nancier7. Frais fi7. Frais fi7. Frais fi nancier7. Frais fi sss
CHFCCCHHHFFF 07/080007/7/7/080808 06/07060606///000777

Intérêts payés sur l’emprunt convertibleIIIntérêts ntérêts ntérêts pppayés sur l’emayés sur l’emayés sur l’emppprunt convertiblerunt convertiblerunt convertible – 432 650––– 4 4 43332 62 62 6505050 – 438 400––– 43 43 43888 400 400 400

Modifi cation de la délimitation desModifi cation de la délimitation desModifi cation de la délimitation desModifi cation de la délimitation des

intérêts pour les emprunts obligatairesiiintérêts pour les emprunts oblintérêts pour les emprunts oblintérêts pour les emprunts obligggataireataireatairesss

convertiblescccooonvertiblesnvertiblesnvertibles 84 0598884 054 054 05999 14 73014 714 714 7303030

Intérêts bancaires et pertes de transactions FXIIIntérntérntérêêêts bancaires et ts bancaires et ts bancaires et pppertes de transactions FXertes de transactions FXertes de transactions FX – 4 330– 4 33– 4 33– 4 33000 – 1 632––– 1 6 1 6 1 6323232

Sous-total des frais fi nanciers envers des tiersSSSous-total dous-total dous-total deees s s fffrais rais rais fififi nanci nanci nancifi nancifififi nancifi nancifi nancifififi nancifi eeers rs rs eeenvnvnveeers drs drs deees tis tis tieeerrrsss – 352 921––– 352352352 9 9 9212121 – 425 302– 425 30– 425 30– 425 30222

Intérêts ISA Innovations S.A., CH-CoppetIIIntérêts ISA Innovations S.A., CH-Coppentérêts ISA Innovations S.A., CH-Coppentérêts ISA Innovations S.A., CH-Coppettt – 3 426– – – 333 4 4 4262626 0000

Intérêts Violet-Indim S.A., CH-CoppetIIIntérntérntérêêêts Violet-Indim S.A., CH-Cots Violet-Indim S.A., CH-Cots Violet-Indim S.A., CH-Coppppppeeettt – 4 000– 4 – 4 – 4 000000000 0000

Sous-total des frais fi nanciers du groupeSSSous-total des frais fi nanciers du groupous-total des frais fi nanciers du groupous-total des frais fi nanciers du groupeee – 7 426– 7 42– 7 42– 7 42666 0000

TotalTTToooToTTToToToTTToT taltaltal – 360 347––– 36 36 36000 347 347 347 – 425 302– 425 30– 425 30– 425 30222

18. Impôts 

Les impôts sur les revenus de l’exercice précédent (CHF 47 613) 
correspondait à l’impôt à la source résiduel prélevé sur les 
dividendes issus de participations espagnoles. L’entrée en vi-
gueur de la nouvelle convention de double imposition entre la 
Suisse et l’Espagne a supprimé cette charge durant cet exercice.

19. Indemnités et prêts/crédits des membres du Conseil d’administration et de la direction du Groupe1119. Indemnités et 9. Indemnités et 9. Indemnités et ppprêts/crédits des membres du Conseil d’administration et de la direction du rêts/crédits des membres du Conseil d’administration et de la direction du rêts/crédits des membres du Conseil d’administration et de la direction du GGGrourouroupepepe
Caisse deCCCaisse daisse daisse deee

RémunérationRéRéRémunmunmunééérationrationration RémunérationRRRééémunmunmunééératioratiorationnn prévoyance etprprprééévoyance evoyance evoyance ettt AutresAAAutrutrutreeesss

brute et fi xebbbrutrutruteee eeet t t fififi x x xfi xfififi xfi xfi xfififi xfi eee brute et variablebrute et vbrute et vbrute et vaaariririaaablblbleee charges socialesccchhharararggges sociaes sociaes sociallleeesss PaiementsPaPaPaiementsiementsiements TotalTotalTotalTotal

Conseil d’administrationCCConseil d’administratioonseil d’administratioonseil d’administrationnn

Nicolas EichenbergerNNNicolas icolas icolas EEEichenichenichenbbbererergggererer Président PPPrrrééésident sident sident 152 000152 00152 00152 00000 81 0008881 1 1 000000000 18 05418 05418 05418 054 0000 251 05422251 0551 0551 05444

Martin Bölsterli *)Martin Bölsterli *Martin Bölsterli *Martin Bölsterli *))) Délégué du ConseilDéDéDéllléééguguguééé du Conseil du Conseil du Conseil

d’administration et CEOd’administration et CEOd’administration et CEOd’administration et CEO 0000 0000 0000 0000 0000

François JaquierFranFranFrançççois Jaquieois Jaquieois Jaquierrr Administrateur AdministrAdministrAdministraaateur teur teur 17 0001117 7 7 000000000 0000 1 0291 1 1 000222999 3 0003 3 3 000000000 21 02921 02921 02921 029

Richard MüllerRichRichRichaaard Müllerd Müllerd Müllerrr Administrateur AdministrAdministrAdministraaateur teur teur 17 0001117 7 7 000000000 0000 1 0291 1 1 000222999 3 000333 000000000 21 02921 0221 0221 02999

Francesc Cruellas *)Francesc Cruellas *Francesc Cruellas *Francesc Cruellas *))) Administrateur AAAdministrateur dministrateur dministrateur 0000 0000 0000 0000 0000

TotalTTToooToTTToToToTTToT taltaltal 186 000111868686 00 00 00000 81 0008881 1 1 000000000 20 112222000 112 112 112 6 000666 000 000 000 293 112222999333 11 11 11222

Direction du groupeDDDirection du groupirection du groupirection du groupeee

Total de la direciton du groupeTTTotal de la direciton du otal de la direciton du otal de la direciton du Total de la direciton du TTTotal de la direciton du Total de la direciton du Total de la direciton du TTTotal de la direciton du T gggrouprouproupeee 1 094 5001 094 5001 094 5001 094 500 350 73133350 750 750 7313131 126 864126 864126 864126 864 29 9302229 99 99 9333000 1 602 025111 602 025 602 025 602 025

Indemnité individuelle maximumIIIndemnitndemnitndemnitééé individuelle maximu individuelle maximu individuelle maximummm Martin Bölsterli, CEOMartin BölsterliMartin BölsterliMartin Bölsterli,,, CEO CEO CEO 340 00033340 0040 0040 00000 82 5008882 502 502 50000 0000 0000 422 500422 5422 5422 5000000

*) Les rémunérations de Martin Bolsterli et de Francesc Cruellas, membres exécutifs des organes dirigeants, sont inclus dans la direction du Groupe, ces***))) Les rémunérations de Martin Bolsterli et de Francesc Cruellas, membres exécutifs des organes dirigeants, sont inclus dans la direction du Groupe, ces Les rémunérations de Martin Bolsterli et de Francesc Cruellas, membres exécutifs des organes dirigeants, sont inclus dans la direction du Groupe, ces Les rémunérations de Martin Bolsterli et de Francesc Cruellas, membres exécutifs des organes dirigeants, sont inclus dans la direction du Groupe, ces

deux personnes ne percevant aucune indemnité directe pour leurs activités en tant qu’administrateur de Infranor Inter SA.dddeux personnes ne percevant aucune indemnité directe pour leurs activités en tant qu’administrateur de Infranor Inter SAeux personnes ne percevant aucune indemnité directe pour leurs activités en tant qu’administrateur de Infranor Inter SAeux personnes ne percevant aucune indemnité directe pour leurs activités en tant qu’administrateur de Infranor Inter SA...

Les montants sont bruts et incluent les parts employés des 
assurances sociales. Les honoraires contiennent également des 
versements effectués par d’autres entités du groupe. La rémuné-
ration de Martin Bölsterli fait partie intégrante d’un contrat de 
management avec l’établissement en nom personnel Martin 
Bölsterli, Zoug. Le plan d’options en faveur de Martin Bölsterli n’a 
pas été reconduit après le 30 avril 2007. 

Aucune indemnité n’a été versée à des anciens membres des 
organes dirigeants ni à des parties apparentées.
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20. Participations des membres du Conseil d’administration et de la direction du Groupe2220. Partici0. Partici0. Participppations des membres du Conseil d’administration et de la direction du Grouations des membres du Conseil d’administration et de la direction du Grouations des membres du Conseil d’administration et de la direction du Groupppeee
CHFCCCHHHFFF Actions au porteurAAActions au porteurctions au porteurctions au porteur OptionsOptionOptionOptionsss

contéescccooontéentéentéesss 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888

30.04.083330.04.00.04.00.04.0888

Conseil d’administrationCCConsonsonseeeil d’administratioil d’administratioil d’administrationnn

Nicolas EichenbergerNicolas EichenberNicolas EichenberNicolas Eichenbergggererer Président PPPrrrééésidsidsideeent nt nt 610666111000 0000

Martin Bölsterli *)Martin Bölsterli *Martin Bölsterli *Martin Bölsterli *))) Délégué du Conseil d’administration et CEODDDélééléélégggué du Conseil d’administration et CEué du Conseil d’administration et CEué du Conseil d’administration et CEOOO 1 2981 21 21 2999888 4 6604 4 4 660660660

François JaquierFFFrançois rançois rançois JJJaquieaquieaquierrr Administrateur AAAdministrateur dministrateur dministrateur 450454545000 0000

Richard MüllerRRRichard ichard ichard MMMülleülleüllerrr Administrateur AAAdministrateur dministrateur dministrateur 50555000 0000

Francesc Cruellas *)Francesc Cruellas *Francesc Cruellas *Francesc Cruellas *))) Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur 1 100111 1 1 1000000 0000

TotalTotalTotalTotal 3 508333 508 508 508 4 6604 4 4 660660660

Divers Direction du groupeDiDiDivers Dvers Dvers Diiirectrectrectiiion on on dddu u u gggrouprouproupeee

Pius BernetPPPius ius ius BeBeBernrnrneeettt  CFO CFO CFO CFO 0000 0000

Jean-Pierre van GriethuysenJJJean-Pierre van ean-Pierre van ean-Pierre van GGGriethuriethuriethuyyysesesennn  CEO Cybelec Division CEO C CEO C CEO Cyyybelec Divisiobelec Divisiobelec Divisionnn 50505050 0000

Bruno GuanziroliBrunBrunBrunooo Guanzir Guanzir Guanzirooollliii  Directeur Ventes&Marketing Directeur Ventes Directeur Ventes Directeur Ventes&&&MarketinMarketinMarketinggg 0000 0000

TotalToToTotatatalll 50555000 0000

*) Martin Bölsterli et Francesc Cruellas sont des membres exécutifs des organes dirigeants.***) Martin Bölsterli et Francesc Cruellas sont des membres exécutifs des or) Martin Bölsterli et Francesc Cruellas sont des membres exécutifs des or) Martin Bölsterli et Francesc Cruellas sont des membres exécutifs des orggganes dirianes dirianes dirigggeants.eants.eants.

Le Conseil d’administration de Infranor Inter SA ignore si des Le Conseil d’administration de Infranor Inter Le Conseil d’administration de Infranor Inter Le Conseil d’administration de Infranor Inter SSSA ignore si des A ignore si des A ignore si des 
personnes proches des administrateurs ou de la direction déte-personnes proches des administrateurs ou de la direction détepersonnes proches des administrateurs ou de la direction détepersonnes proches des administrateurs ou de la direction déte---
naient des actions au porteur au 30 avril 2008.naient naient naient dddes actions au es actions au es actions au ppporteur au 30 avriorteur au 30 avriorteur au 30 avrilll 2008. 2008. 2008.

21. Engagements conditionnels2221. Engagements conditionnels1. Engagements conditionnels1. Engagements conditionnels
1 000 CHF111 000  000  000 CCCHHHFFF 30.04.083330.04.00.04.00.04.0888 30.04.07303030...0004.4.4.070707

Garanties de Infranor Inter SA en faveurGaranties de Infranor Inter SA en faveurGaranties de Infranor Inter SA en faveurGaranties de Infranor Inter SA en faveur

des banques et de locateuresdddes banes banes banqqques et de locateuresues et de locateuresues et de locateures 12 22712 22712 22712 227 12 4031112 42 42 4030303

Garantie d’Infranor Inter AG pourGarantie d’Infranor Inter AG Garantie d’Infranor Inter AG Garantie d’Infranor Inter AG pppourourour

obligation au porteur PULS CDO 2006 – 1ooobligation au porteur PULS CDO 2006 – bligation au porteur PULS CDO 2006 – bligation au porteur PULS CDO 2006 – 111 8 3008 8 8 333000000 8 300888 300 300 300

Garanties et cautions envers des tiersGGGaranties et cautions envers des tieraranties et cautions envers des tieraranties et cautions envers des tiersss 60606060 60666000

 Total Tota Tota Totalll 20 5872220 0 0 585858777 20 763202020 7 7 7636363

Au 30 avril 2008, les limites de crédit bancaire utilisées par les Au 30 avril 2008, les limites de crédit bancaire utilisées par les Au 30 avril 2008, les limites de crédit bancaire utilisées par les Au 30 avril 2008, les limites de crédit bancaire utilisées par les 
sociétés du groupe, garanties par Infranor Inter SA, s’élevaient à sssociociociééétttééés du s du s du gggroupe, roupe, roupe, gggaranties par Infranor Inter SA, s’aranties par Infranor Inter SA, s’aranties par Infranor Inter SA, s’ééélevaient levaient levaient ààà
CHF 3,2 mio (CHF4,1 mio 30 avril 2007).CHF 3,2 mio (CHF4,1 mio 30 avril 2007).CHF 3,2 mio (CHF4,1 mio 30 avril 2007).CHF 3,2 mio (CHF4,1 mio 30 avril 2007).

A la même date, les lignes de crédit totales allouées aux partici-A la même date, les lignes de crédit totales allouées aux partici-A la même date, les lignes de crédit totales allouées aux partici-A la même date, les lignes de crédit totales allouées aux partici-
pations directes et indirectes de Infranor Inter SA – limites d’es-pations directes et indirectes de Infranor Inter SA – limites d’es-pations directes et indirectes de Infranor Inter SA – limites d’es-pations directes et indirectes de Infranor Inter SA – limites d’es-
comptes incluses – se montaient à CHF 20,1 mio (CHF 19,7 mio comcomcomppptes incluses – se montaient à CHF 20,1 mio (CHF 19,7 mio tes incluses – se montaient à CHF 20,1 mio (CHF 19,7 mio tes incluses – se montaient à CHF 20,1 mio (CHF 19,7 mio 
au 30 avril 2007).aaau 30 avril 2007u 30 avril 2007u 30 avril 2007)))...

Selon l’article 32 al. 1e LTVA, Infranor Inter SA se porte solidaire-SSSelon l’article 32 al. 1e LTVA, Infranor Inter elon l’article 32 al. 1e LTVA, Infranor Inter elon l’article 32 al. 1e LTVA, Infranor Inter SSSA se porte solidaire-A se porte solidaire-A se porte solidaire-
ment garante de l’ensemble des taxes à la valeur ajoutée dues mmment garante de l’ensemble des taxes à la valeur ajoutée dues ent garante de l’ensemble des taxes à la valeur ajoutée dues ent garante de l’ensemble des taxes à la valeur ajoutée dues 
par les sociétés suisses du groupe dans le cadre du système depar les socipar les socipar les sociééétttééés suisses du s suisses du s suisses du gggroupe dans le cadre du systroupe dans le cadre du systroupe dans le cadre du systèèème deme deme de
taxation de groupe.taxation taxation taxation ddde e e gggroupe.roupe.roupe.

A la date de bouclement, aucun actif du bilan de Infranor Inter SA A la date de bouclementA la date de bouclementA la date de bouclement,,, aucun actif du bilan de Infranor Inter  aucun actif du bilan de Infranor Inter  aucun actif du bilan de Infranor Inter SSSA A A 
ne servait de garantie ou n’avait été mis en gage.ne servait de garantie ou n’avait été mis en gagene servait de garantie ou n’avait été mis en gagene servait de garantie ou n’avait été mis en gage...

22. Evénements postérieurs à la date de  bouclement 

Aucun évènement susceptible d’infl uencer de manière détermi-
nante les comptes annuels 2007/08 n’est survenu après la date de 
clôture du bilan. 

Il n’existe aucun autre élément de l’annexe, tel que défi ni selon Il n’existe aucun autre élément de l’annexe, tel que défi ni selon Il n’existe aucun autre élément de l’annexe, tel que défi
l’art. 663b CO, sur lequel il conviendrait de faire rapport. 
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Répartition du résultat

Proposition de répartition du résultat 2007/08ProProProppposition de rosition de rosition de répépépartition du rartition du rartition du rééésultat 2007/0sultat 2007/0sultat 2007/0888
CHFCCCHHHFFF 07/080007/7/7/080808 06/07000666///070707

Bénéfi ce reportéBBBééénnnéééfififi ce re ce re ce refi ce refififi ce refi ce refi ce refififi ce refi ppportortortééé 4 683 3104 683 314 683 314 683 31000 4 741 876444 741  741  741 888767676

Attribution à la réserve pour actions propresAttribution Attribution Attribution ààà la r la r la réééserve pour actions propreserve pour actions propreserve pour actions propresss 0000 – 56 801––– 56  56  56 888010101

Résultat de l’exerciceRésultRésultRésultaaat de l’exercict de l’exercict de l’exerciceee – 727 432––– 7 7 72227 47 47 4323232 1 072 457111 00072 472 472 4555777

Bénéfi ce résultant du bilan à disposition de l’Assemblée générale Bénéfi ce résultant du bilan à disposition de l’Assemblée générale Bénéfi ce résultant du bilan à disposition de l’Assemblée générale Bénéfi ce résultant du bilan à disposition de l’Assemblée générale 3 955 8783 955 3 955 3 955 888777888 5 757 532555 757 5 757 5 757 5323232

Le Conseil d’administration propose à l’Assemblée générale du Le Conseil d’administration propose à l’Assemblée générale du Le Conseil d’administration propose à l’Assemblée générale du Le Conseil d’administration propose à l’Assemblée générale du 
11 septembre 2008 de répartir le bénéfi ce résultant du bilan de la manière suivante:11 septembre 2008 de répartir le bénéfi ce résultant du bilan de la manière suivante:11 septembre 2008 de répartir le bénéfi ce résultant du bilan de la manière suivante:11 septembre 2008 de répartir le bénéfi ce résultant du bilan de la manière suivante:

Distribution d’un dividende de 10 % représentant CHF 2.00 par action au porteur*DDDistribution d’un dividende de 10 % reistribution d’un dividende de 10 % reistribution d’un dividende de 10 % reppprésentant CHF 2.00 résentant CHF 2.00 résentant CHF 2.00 pppar action au ar action au ar action au ppporteur*orteur*orteur* 1 528 7721 521 521 52888 772 772 772 947 72299947 747 747 7222222

Attribution à la réserve généraleAttribution Attribution Attribution Attribution ààà la r la r la réééserve gserve gserve gééénnnéééraleralerale 150 000111555000 000000000 126 50011126 5026 5026 50000

Report à nouveauReport Report Report ààà nouvea nouvea nouveauuu 2 277 1062 277 12 277 12 277 1060606 4 683 3104444 6 6 68883 313 313 31000

Total à disposition de l’Assemblée généraleTotal Total Total ààà disposition de l’Assembl disposition de l’Assembl disposition de l’Assemblééée e e gégégénnnéééralralraleee 3 955 878333 9 9 9555555 87 87 87888 5 757 532555 757 532 757 532 757 532

*) Aucune distribution de dividende n’est prévue pour les 11 110 actions en détention propre.*) Aucune distribution de dividende n’est *) Aucune distribution de dividende n’est *) Aucune distribution de dividende n’est ppprévue révue révue pppour les 11 110 actions en détention our les 11 110 actions en détention our les 11 110 actions en détention ppprororoppprerere...
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Rapport de l’organe de révision

A l’Assemblée générale des actionnaires d’Infranor Inter SA, Zurich

En notre qualité d’organe de révision, nous avons vérifi é la comptabilité et les comptes annuels (bilan, compte 
de résultat et annexe) de Infranor Inter SA, Zurich, représentés en pages 64 à 71 du rapport de gestion pour 
l’exercice arrêté au 30 avril 2008.

La responsabilité de l’établissement des comptes annuels incombe au Conseil d’administration alors que notre 
mission consiste à vérifi er ces comptes et à émettre une appréciation les concernant. Nous attestons que nous 
remplissons les exigences légales de qualifi cation et d’indépendance.

Notre révision a été effectuée selon les Normes d’audit suisses et les International Standards on Auditing (ISA). 
Ces normes requièrent de planifi er et de réaliser la vérifi cation de manière telle que des anomalies signifi cati-Ces normes requièrent de planifi er et de réaliser la vérifi cation de manière telle que des anomalies signifi cati-Ces normes requièrent de planifi er et de réaliser la vérifi cation de manière telle que des anomalies signifi
ves dans les comptes annuels puissent être constatées avec une assurance raisonnable. Nous avons révisé les 
postes des comptes annuels et les indications fournies dans ceux-ci en procédant à des analyses et à des 
examens par sondages. En outre, nous avons apprécié la manière dont ont été appliquées les règles relatives à 
la présentation des comptes, les décisions signifi catives en matière d’évaluation, ainsi que la présentation des 
comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons que notre révision constitue une base suffi sante pour comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons que notre révision constitue une base suffi sante pour comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons que notre révision constitue une base suffi
former notre opinion.

Selon notre appréciation, la comptabilité et les comptes annuels ainsi que la proposition relative à l’emploi du 
bénéfi ce au bilan sont conformes à la loi suisse et aux statuts.

Nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

Deloitte SA

    

Martin Welser   Stefan Weber  Stefan Weber
Réviseur responsable

Le 4 juillet 2008
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Infranor Division

Sociétés d’ingénierie

Infranor S.A. 
Place de la Gare 5 
CH-1296 Coppet

Tél. +41 (0)22 960 70 70 
Fax +41 (0)22 960 70 80

Succurrsale de Zurich 
Schaffhauserstrasse 418, 
Case postale 
CH-8050 Zurich

Tél. +41 (0)44 308 50 00
Fax +41 (0)44 308 50 09

www.infranor.ch 
infranor@infranor.ch

Infranor Asia Ltd. 
Schaffhauserstrasse 418, 
Case postale 
CH-8050 Zurich

Tél. +41 (0)44 307 45 00 
Fax +41 (0)44 307 45 10

Representative Offi ce Shanghai Representative Offi ce Shanghai Representative Offi
26H, No. 1800, 
West Zhongshan Rd 
CN-200233 Shanghai

Tél. +86 21 6440 1095
Fax +86 21 6440 1097

www.infranor.cn 
jiong.pan@infranor.cn

Infranor S.A.S. 
Vente de la société 
3, avenue Louis Delage 
F-91310 Linas

Tél. +33 1 69 63 35 15 
Fax +33 1 69 63 35 16

www.infranor-france.com 
infranor@infranorfrance.com

Infranor S.L.U. 
Alfonso XII, No 345 
E-08912 Badalona 
(Barcelona)

Tél. +34 93 460 16 31 
Fax +34 93 399 96 08

www.infranor.es 
infranor@infranor.es

Infranor B.V. 
Albert Einsteinstraat 6 
NL-3261 LP Oud-Beijerland

Tél. +31 186 610 155 
Fax +31 186 614 535

www.infranor.nl 
info@infranor.nl

Infranor GmbH 
Donaustrasse 19A 
D-63452 Hanau

Tél. +49 6181 18012 0 
Fax +49 6181 18012 90

www.infranor.de 
info@infranor.de

Infranor Ltd. 
Unit 60A, Smithbrook Kilns 
Cranleigh 
UK-Surrey GU6 8JJ

Tél. +44 1483 274 887 
Fax +44 1483 276 037

www.infranor.ltd.uk 
sales@infranor.ltd.uk

Infranor, Inc. 

www.infranorusa.com 
info@infranorusa.com

Société de produits

Automotion, Inc. 
4480, Varsity Drive 
USA-Ann Arbor, MI 48108

Tél. +1 734 662 7771 
Fax +1 734 662 3707

www.automotioninc.com 
sales@automotioninc.com

Infranor Electronics S.A.S. 
Avenue Jean Moulin, BP 142 
F-65104 Lourdes Cedex

Tél. +33 562 941 067 
Fax +33 562 421 869

www.infranor.fr 
infranor@infranor.fr

Mavilor Motors S.A. 
Poligono Industrial Urvasa 
C. / Berguedà-Empordà 
E-08130 Sta. Perpètua de Mogoda 
(Barcelona)

Tél. +34 93 574 36 90 
Fax +34 93 574 35 70

www.mavilor.es 
mavilor@mavilor.es

MESA Automation GmbH 
Maybachufer 48–51 
D-12045 Berlin

Tél. +49 30 61Tél. +49 30 61T 3 90 80 
Fax +49 30 623 17 66

www.mesa-berlin.de 
service@mesa-berlin.de

Cybelec Division

Cybelec S.A. 
27, rue des Uttins 
CH-1401 Yverdon-les-Bains

Tél. +41 (0)24 447 02 00 
Fax +41 (0)24 447 02 01

www.cybelec.ch 
info@cybelec.ch

Cybelec S.r.l. 
Via Paisiello 14 
I-20131 Milano

Tél. +39 02 204 80 897 
Fax +39 02 204 80 898

www.cybelec.it 
info@cybelec.it

Cybelec Numerical Control 
Technology (Shanghai) Co. Ltd. 
RoomB4-1, Forward Hi-tech Zone 
33 Forward Rd, Jiading District 
CN-201 818 Shanghai

Tél. +86 21 64 40 10 95 
Fax +86 21 64 40 10 97

www.cybelec.com.cn 
yiwanli@cybelec.com.cn

Representative Offi ce USA Representative Offi ce USA Representative Offi
366, Washington Street 
US-Marseilles, IL 61341

Tél. + 1 815 795 3335 
Fax + 1 815 795 3337

www.cybelec.ch 
oley.bob@gmail.com

Siège principal

Infranor Inter AG
Schaffhauserstrasse 418, 
Case postale
CH-8050 Zurich

Tél. +41 (0)44 307 45 00
Fax +41 (0)44 307 45 10
www.infranor.com
info@infrainter.ch
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Adresses
Etat au 1er mai 2008

75

299 Ballardvale Street, Suite 4 

Fax +1 978 988 9112

USA-Wilmington, MA 01887-1013

Tél. +1 978 988 9002
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This Annual Report
is also available in English.

Dieser Geschäftsbericht 
ist auch in deutscher Sprache erhältlich.

La version allemande fait foi.



Infranor Inter SA
Schaffhauserstrasse 418
Case postale
CH-8050 Zurich

Téléphone +41 (0)44 307 45 00
Fax +41 (0)44 307 45 10

www.infranor.com 

Responsable des relations 
avec les investisseurs:
Martin Bölsterli, 
Président du Conseil 
d’administration

Téléphone +41 (0)44 307 45 28
Fax +41 (0)44 307 45 10

boelsterli@infrainter.ch

Rapport de gestion 2007/2008  


