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«Nichts auf der Welt ist so machtig wie eine |dee,
deren Zeit gekommen ist.»

Victor Hugo (1802—1885)
Franzosischer Dichter der Romantik

Unsere Mitarbeitenden setzen sich mit Expertise und
personlichem Engagement dafur ein, jedem unserer Kunden
eine optimale Losung zu bieten. Unser Credo: Die richtige
Losung darf durchaus auch ungewahnlich einfach und
clever sein.
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1. Vorwort

Vorwort des Verwaltungsratsprasidenten

Erfolgreiche Basis

Die PKRiick hat im zweiten Geschéftsjahr, aufbauend auf
ihrer Unternehmensphilosophie «von Pensionskassen fir
Pensionskassen, erfolgreich die Basis fur ihre Erfolgsposi-
tionen vervollstandigt, konsolidiert und verfeinert.

Interne und externe Vernetzung und Gestaltung von
Unternehmensprozessen und technischer Infrastruktur,
das Schaffen von Transparenz gegeniiber Beharden,
Kunden und Versicherten sowie der systematische Aufbau
von fachlicher Kompetenz haben erste Prioritat genossen.

Erfolgsversprechende Ausgangssituation

Heute ist die PKRUck hervorragend gerustet, das dber ihren
Erwartungen erfolgte Wachstum zu bewaltigen. Die Anzahl
der Versicherten hat sich gegentiber dem Vorjahr beinahe
verdoppelt und auf 60'000 Personen erhoht. Wirtschaftlich-
keit und Rentabilitat haben mit dieser rasanten Entwicklung
mitgehalten und die Geschaftsleitung konnte gegeniiber den
Aktionaren bereits nach zwei Geschaftsjahren unerwartet
einen schonen Gewinn ausweisen.

Konstanz in der Entwicklung

Mit diesen erfreulichen Erfolgen hat das mit dem Aufbau
betraute Team friihzeitig die Voraussetzungen fir die ge-
plante Stabsiibergabe der operationellen Leitung geschaf-
fen. Der PKRiick-Pionier und Geschéftsleiter ad interim,
Peter Eugster, hat zusammen mit dem Verwaltungsrat einen
hoch qualifizierten und vertrauenswirdigen Leiter der
PKRck gefunden. Es ist vorgesehen, dass Herr Hanspeter
Tobler ab 2008 die operative Leitung Gbernimmt, derweil
Peter Eugster im Verwaltungsrat fiir die Qualitat, Konstanz
und Entwicklung der Gesellschaft besorgt sein wird.

Gemeinsam mit Partnern

Der ausgewiesene Erfolg grindet auf einer starken Vernet-
zung mit Partnern, die in ihrer eigenen Domane marktfiih-
rend sind. Die PKRick ist Teil einer Wertschopfungskette fiir
ihre Kunden, die externe Anlagespezialisten, den weltgross-
ten Riickversicherer und erfahrene, ausgewiesene Spezia-
listen im Case Management umfasst. Risikomanagement,
Riickdeckung und Schadenmanagement zahlen zu ihren
Kernkompetenzen.
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Kompetenzzentrum fiir Invaliditatsrisiken

Die Aktionare und neu dazu gestossene Kunden haben
dieses intensiv in Anspruch genommen. Manche Pensions-
kassen haben das gesamte Handling der Arbeitsunfahigkeit,
angefangen bei der Versicherung tber die Pravention und
Reintegration bis hin zur Leistungserbringung im Invalidi-
tatsfall, zu gunstigen Konditionen der PKRck ibertragen.
Damit wurden die drei hauptsachlichen Erfolgspositionen
unserer Wertschopfung eine effektive Riickdeckung, die
ausgewogene Dienstleistungspalette und das spezifische
Know How gleichzeitig ausgeschopft.

Unterdurchschnittliche Risikoneigung

Die vierte Erfolgsposition, der Anlageertrag, wird in der
PKRuick erst an zweiter Stelle zur Gewinnbildung heran-
gezogen. Die Sicherung der Kundengelder geniesst erste
Prioritat. Die Anlagestrategie ist darum konsequent auf
Werterhaltung und weniger auf hohe Performance ausge-
richtet. Entsprechend bewegte sich das Anlageergebnis im
Rahmen von risikolosen finanziellen Engagements.
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Dank an die Geschaftleitung und Mitarbeiter

Im Namen der Aktionare danke ich der Geschaftsleitung
und ihren Mitarbeitern fir die Identifikation mit der Idee der
PKRick und ihren ausserordentlichen Einsatz fiir die Kunden
und ihre Versicherten. Ein spezieller Dank gilt auch unseren
Geschéaftspartnern, die sich genauso dem Selbsthilfege-
danken der Griinderstiftungen verpflichtet fiihlen, und er
schliesst die neu angeschlossenen Vorsorgeeinrichtungen
mit ein, die mit ihrem Vertrauen erst die rasche und erfolg-
reiche Entwicklung ermdglicht haben.

Erfolge im Markt

Dank machte ich auch der Konkurrenz aussprechen. Sie hat
auf unsere Marktprasenz teilweise mit neuen Produkten
und mit Preissenkungen reagiert. Wir sehen uns dadurch in
unserer Idee und auf dem Weg zu einer verbesserten, ada-
quaten und aufwandgerechten Betreuung und Versicherung
der Pensionskassen bestatigt und sind (iberzeugt, dass auch
in Zukunft zahlreiche neue Kunden die Vorteile der PKRUck
erkennen und beanspruchen werden.

Il

Président des Verwaltungsrates
Herbert Brandli



2. Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft

Verwaltungsrat

Prasident des Verwaltungsrats
Herbert Brandli

Geschéftsleiter B+B Vorsorge AG,

Riischlikon

Prasident des Stiftungsrats der
Profond Vorsorgeeinrichtung
und der Allvor Sammelstiftung

Mitglieder des Verwaltungsrats
Dr. Werner C. Hug

Publizist und Berater

Soziale Sicherheit, Bern

Christian Meyer

Ehemaliger Geschaftsleiter
verschiedener Lebensversicherungs-
gesellschaften, Genf

Felix Pfeifer
Geschaftsleiter Nest Sammelstiftung,
Ziirich

Dr. Hans-Ulrich Stauffer
Rechtsanwalt & Geschéftsleiter der
Pensionskasse Stiftung Abendrot,
Basel

Philipp Wanger
Rechtsanwalt, Vaduz

Jean Wey
Geschaftsleiter PKG Pensionskasse,
Luzern

Harry Ziltener
Geschéftsleiter ALSA PK unabhéngige
Sammelstiftung, Schmerikon

Sekretar des Verwaltungsrats
Dr. Martin Eisenring
Rechtsanwalt, Zug

Ausschiisse des Verwaltungsrats
Leitungsausschuss
Anlageausschuss
Priifungsausschuss
Verglitungsausschuss
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Geschaftsleitung

Vorsitzender der Geschaftsleitung

Peter Eugster

Verantwortlicher Aktuar

Peter Eugster, Aktuar SAV

Aktuar SAV & Pensionsversicherungs-

experte

Leiter Finanzen & Administration

Christoph Curtius
lic. oec. HSG

Leiterin Leistungen

Judith Moser

Revisionsstelle

KPMG (Liechtenstein) AG
Landstrasse 99
FL-9494 Schaan

Eidg. dipl. Sozialversicherungsexpertin

Leiter Operations

Edgar Ort (bis 31.12.2006)
Aktuar SAV & Pensionsversicherungs-

experte

Leiter Investments & Compliance

Georg Nigg
Betriebsokonom

Finanzen &
Administration
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Prasident des Verwaltungsrats
Mitglieder des Verwaltungsrats

Vorsitzender der Geschaftsleitung

Investments &

Leistungen Operations

Compliance

Sitz der Gesellschaft

PKRick
Lebensversicherungsgesellschaft
flir die betriebliche Vorsorge AG
Landstrasse 104

FL-9490 Vaduz

Betriebsstatten

Deutschsprachige Schweiz
Weinbergstrasse 137/139
CH-8006 Ziirich

Franzdsischsprachige Schweiz
Chemin du Closalet 4
CH-1023 Crissier
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«Die Grenzen des Moglichen lassen sich nur dadurch
bestimmen, dass man sich ein wenig uber sie hinaus
ins Unmogliche wagt.»

Arthur Clarke, *1917
englischer Schriftsteller

Wir wollen die Zusammenhange verstehen, wir sind offen fir
neue Perspektiven. Und wir haben den Mut, auch Bewahrtes
zu hinterfragen. Nur so konnen wir unseren Kunden nachhaltig
einen echten Mehrwert bieten.
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3. Lagebericht

Jahresbericht der Geschaftsleitung

Von der ldee zur Realitat

Vor drei Jahren war die PKRiick noch eine Idee. Heute ist sie
eine reale Riickdeckungsgesellschaft, die bereits ihr zweites
Geschaftsjahr mit einem schonen Gewinn abschliesst.

Gliick gehabt? Sicher, aber wer im heutigen kompetitiven
Rickdeckungsmarkt Erfolg hat, der hat ein klares Ziel und
eine iberzeugende Strategie, wie er dieses Ziel erreichen
will. Dazu braucht es Mitarbeitende und Mitglieder im
Verwaltungsrat, die bestrebt sind, das Gewollte in einem
andauernden Lernprozess auch in die Tat umzusetzen.

Das Ziel

Die PKRiick verfolgt das Ziel, den bei ihr versicherten
Personen einen effektiven Schutz bei Invaliditat und Tod zu
ginem fairen Preis zu bieten. Neben dem finanziellen Schutz
beinhaltet dies auch Dienstleistungen, die den Betroffenen
erlauben, ihr weiteres Leben selbstverantwortlich und in
Wiirde zu gestalten. Case Management bei der PKR{ick

ist deshalb nicht einfach ein zusatzlicher Prozess in der
Schadenabwicklung, sondern eine Mission, der sich alle
Mitarbeitenden verpflichtet flihlen.

Die Strategie

Die Strategie der PKRuck geht davon aus, dass die Risiken
Tod und vor allem Invaliditat nicht ausschliesslich in der
Person der Versicherten begriindet sind, sondern insheson-
dere auch in deren Umgebung und in der Art und Weise,
wie mit ihnen umgegangen wird. Die Strategie orientiert
sich deshalb an einer Wertschépfungskette, die bei den
Versicherten beginnt und beim Rickversicherer, in unserem
Fall der Swiss Re, endet.

Dazu gehoren neben unseren Kunden auch die involvierten
Unternehmen sowie alle Netzwerkpartner. Mit diesen
arbeitet die PKRiick im Case- und im Risikomanagement zu-
sammen oder erarbeitet mit ihnen Informatik- oder Marke-
tinglosungen. Die Strategie der Optimierung der Wertschop-
fungskette bedingt, dass nicht nur das eigene Unternehmen
im Fokus des Interesses steht sondern das Wohlergehen
aller Stake- und Shareholder. Zwei Dinge sind zentral fir
deren erfolgreiche Umsetzung: Zum einen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, die das Geschéft in seiner gesamten
Vernetztheit verstehen und zum anderen eine Transparenz,
die allen Beteiligten ein eigenstandiges, auf das Gesamtziel
ausgerichtetes Handeln erlaubt.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Vernetzte Aufgaben erfordern von den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern ein breites und solides Fachwissen sowie
eine vielschichtige Lebens- und Berufserfahrung. Es sind
deshalb ausschliesslich in der Praxis erprobte Menschen,
die die PKRUck nach aussen vertreten, die allerdings nach
innen von jungen, sich noch in Ausbildung befindenden
Leuten unterstitzt werden. Ein eigens fiir die PKRiick
entwickeltes internes Risikomanagement- und Kontrollsys-
tem erlaubt den Mitarbeitenden einerseits das Einbringen
aller Fahigkeiten und gewahrt ihnen andererseits einen
grosstmaglichen Handlungs- und Gestaltungsspielraum bei
der Umsetzung ihrer Aufgaben. Dass solche Arbeitsplatze
attraktiv sind, zeigt der Umstand, dass es der PKRiick trotz
starkem Wachstum leicht féllt, engagierte und motivierte
Leute zu finden und anzustellen.
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Transparenz

Leider ist Transparenz zu einem Schlagwort verkommen.
Echte Transparenz zu praktizieren ist enorm schwierig und
erfordert einen hohen Erklarungsbedarf und viel Uberzeu-
gungsarbeit. Diesem Umstand wird die PKRiick dadurch
gerecht, dass sie ihre Produkte entsprechend gestaltet und
Offerten, Allgemeine Vertragsbedingungen, Vertrage und so
weiter auf dieses Ziel ausrichtet.

Da die PKRiick in Sachen Transparenz neue Massstabe
setzt, war es ihr nicht maglich, auf Bestehendes zurtick-
zugreifen, sondern musste vieles, teilweise zusammen mit
ihren Partnern, von Grund auf neu entwickeln. Der erzielte
Geschaftserfolg nach nur zwei Jahren zeigt, dass diese
Aufwendungen gerechtfertig sind und vom Markt honoriert
werden.
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Innovation

Die PKRuck wurde gegriindet um im Riickdeckungsmarkt
neue Impulse zu setzen. Dieses Versprechen verpflichtet und
erlaubt noch lange nicht, sich auf dem Erreichten auszuru-
hen. Gerade bei der Invaliditatsversicherung besteht noch
ein grosser Handlungsbedarf. Hier will die PKRiick in dem
Sinne neue Akzente setzen, als dass sie die Risiken nicht
mehr ausschliesslich beim einzelnen Menschen lokalisiert,
sondern vielmehr das gesamte berufliche und private Um-
feld analysiert und mit in die Risikobeurteilung einbezieht.
Die dazu notwendigen Instrumente und Informatiktools
wurden bereits entwickelt und werden noch in diesem Jahr
am Markt getestet.

Weiter wird die PKRUck untersuchen, ob durch die gezielte
Vergrasserung der Risikogemeinschaften die Riickde-
ckungskonditionen noch attraktiver gestaltet werden
konnen. Organisatorisch verstarkt die PKRUck ihr Innovati-
onspotential dadurch, dass sie eigens eine Stelle innerhalb
des Verwaltungsrates schafft, die sich ausschliesslich der
Unternehmensentwicklung und der Suche nach neuen We-
gen widmet. Solche braucht die 2. Saule dringend, will sie
nicht wegen Partialinteressen ihre eigentliche Zweckbestim-
mung verlieren. Diese ist letztlich immer noch der Schutz
der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer vor den Risiken
Alter, Tod und Invaliditdt, und zwar zu fairen und effizienten
Bedingungen.



3. Lagebericht

Jahresbericht der Geschaftsleitung

Pramieneinnahmen

Infolge des grossen Kundenzuwachses haben sich die
Pramieneinnahmen im Jahr 2006 ausserst dynamisch ent-
wickelt. Insgesamt konnten in der Berichtsperiode Pramien-
einnahmen in der Héhe von CHF 69.0 Mio. verbucht werden,
was einem Zuwachs von 162% entspricht. Die erfreuliche
Pramienentwicklung zeigt, dass die PKRUck mit ihrem Ange-
bot ein wachsendes Kundenbedrfnis abdeckt.

Entwicklung der gebuchten Bruttopramien
In CHF Mio.

80
69.0

60

40

26.3
20 I

2005

2006

Autonome Sammelstiftungen und firmeneigene Pensions-
kassen bilden die Kernzielgruppe der PKRiick. Das Kunden-
segment der autonomen Sammelstiftungen trug wesentlich
zu dem starken Pramienwachstum bei. Insgesamt stammen
86% der gebuchten Bruttopramien aus diesem Kundenseg-
ment.

Gebuchte Bruttopramie 2006 nach Kundengruppen
Total CHF 69.0 Mio.

I 86% Prémieneinnahmen von Sammelstiftungen
M 14% Prémieneinnahmen von firmeneigenen
Pensionskassen

Allgemein konnten die autonomen Sammelstiftungen in den
letzten Jahren ein beachtliches Wachstum verzeichnen. Die
PKRiick ist sehr gut positioniert, um auch in Zukunft von
der wachsenden Nachfrage aus diesem Kundensegment zu
profitieren.

Auch das Kundensegment der firmeneigenen Pensions-
kassen wies eine sehr erfreuliche Entwicklung auf. Infolge
eines Kundenwachstums von 175% konnte ein Pramienein-
kommen von CHF 9.9 Mio. erzielt werden.
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Gebuchte Bruttopramie 2006 nach Pramienkomponenten
Total CHF 69.0 Mio.

N

I 81% Pramie fir Invaliditatsrisiken

B 14% Pramie fir Todesfallrisiken

I 5% Kostenpramie fiir Verwaltung
und Case Management
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Kostenpramie

Die Einnahmen aus der Kostenpramie fur die Verwaltung
und das Case Management konnten in erheblichem Aus-
mass auf CHF 3.5 Mio. gesteigert werden. Die Kostenpramie
wird proportional zum erwarteten Aufwand aufgrund der
Anzahl der erwarteten Invaliditatsfalle berechnet und erho-
ben. Darin eingeschlossen sind neben dem Case Manage-
ment & Regress samtliche administrativen Abklarungen der
Leistungsfalle fur die Kunden der PKRuck.

Entwicklung der Einnahmen aus der Kostenpramie
fiir Verwaltung und Case Management
In CHF Mio.

2005 2006



3. Lagebericht

Jahresbericht der Geschaftsleitung

Versicherungstechnisches Ergebnis

Die Riickstellungspolitik der PKRuck sieht keine versiche-
rungstechnischen Gewinne var. Somit werden keine
Gewinne aus dem Risikogeschaft erwartet. Diese vorsich-
tige Betrachtungsweise beruht auf der Annahme, dass die
Risikopramien eines Jahres vollumfanglich durch Schaden-
zahlungen absorbiert werden.

Auf Grund dieser vorsichtigen Annahmen wurden auch
die versicherungstechnischen Riickstellungen gebildet.
Deren Hahe ergibt sich aus der periodischen Risikopramie,
die nicht fiir geleistete Schadenaufwendungen verwendet
wurde.

Im Jahr 2006 wurden lediglich Todesfallleistungen in der
Hdhe von CHF 1.2 Mio. ausbezahlt. Invaliditatsleistungen
wurden noch keine entrichtet, da Leistungsanspruche erst
mit einer zeitlichen Verzogerung von etwa zwei Jahren
wirksam werden. Auch wurden noch keine Invaliditatsleis-
tungen ausbezahlt, die ihren Ursprung im Versicherungsjahr
2005 haben.

Die gemeldeten Schadensmeldungen geben Grund zur
Vermutung, dass der tatsachliche Schadensverlauf wesent-
lich besser verlaufen wird als urspriinglich im Rahmen der
Pramienkalkulation erwartet. Diese Annahme deckt sich
auch mit der aktuellen Statistik der Schweizerischen Invali-
denversicherung (IV).

Kapitalanlagen

Starker Anstieg der Kapitalanlagen

In Folge des starken Neugeldzuflusses aus dem Versiche-
rungsgeschaft konnten die Kapitalanlagen um 139% auf
CHF 78.0 Mio. gesteigert werden.

Kapitalanlagen per 31. Dezember
In CHF Mio.

80 78.0

IO

2005 2006

Hohes Mass an Sicherheit

Im Einklang mit der allgemein verfolgten Anlagestrategie
wurden die Neugelder analog zu dem bestehenden Anlage-
portfolio risikoarm investiert. Die Sicherung einer hohen
Solvabilitat und die jederzeitige Zahlungsfahigkeit, insbe-
sondere im Hinblick auf Schadenzahlungen, stehen bei der
PKRiick im Vordergrund. Durch die verfolgte Anlage-
strategie werden die Vermdgensschwankungen ausserst
gering gehalten.
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Anlagekategorien
Die vom Verwaltungsrat und der Aufsichtshehdrde geneh-
migte Anlagestrategie sieht folgende Anlagen vor:

— Geldmarktanlagen in CHF

— Obligationen In- und Ausland in CHF

— Strukturierte Produkte mit/ohne Kapitalschutz
—Kotierte Aktien Schweiz

— Immobilien-Fonds Schweiz

Innerhalb der einzelnen Anlagekategorien wird eine ausge-

pragte Risikoverteilung umgesetzt.

Aufteilung der Kapitalanlagen per 31. Dezember 2006
In CHF Mio.

L

I 59% Obligationen/Geldmarktanlagen

B 31% Strukturierte Produkte mit Kapitalschutz
I8l 6% Strukturierte Produkte mit Aktiencharakter
I 4% Aktien & Aktienfonds

PKRiick Geschaftsbericht 2006

Anlageergebnis

Im Gegensatz zu den Aktien stellte das Jahr 2006 fir
Obligationen aufgrund der gestiegenen Zinsen ein heraus-
forderndes Umfeld dar. So beeintrachtigte der Zinsanstieg
die Wertentwicklung der Obligationenbestande der PKR(ick.
Aufgrund der erzielten Zinseinnahmen und der erfreulichen
Entwicklung der anderen Anlagekategorien konnte fir das
Gesamtportfolio eine Anlagerendite von 1.8% erzielt werden
(Vorjahr 4.4%).

Das absolute Anlageergebnis konnte im Vergleich zum Vor-
jahr um CHF 0.2 Mio. auf CHF 1.3 Mio. gesteigert werden.

Anlageorganisation

Im Jahr 2006 hat der Verwaltungsrat mit dem Anlageaus-
schuss ein hierfiir spezialisiertes Gremium gebildet. Der
Anlageausschuss bereitet das Anlagekonzept, die grund-
satzlichen Richtlinien sowie die Anlagestrategie vor, und
uberwacht die Anlagetatigkeit der PKRick. Im Weiteren
entscheidet er diber Investitionen im Anlagebereich, soweit
der Verwaltungsrat diese Befugnis an ihn delegiert hat.

Neben dem Verwaltungsratsprasidenten der PKRiick
besteht der Anlageausschuss aus externen Spezialisten im
Bereich der institutionellen Vermégensanlage.



3. Lagebericht

Jahresbericht der Geschaftsleitung

Aufwendungen fiir Schadensregulierung und
Schadensminderung

Auch im Geschaftsjahr 2006 hat sich die PKRiick sehr enga-
giert, um neue Invaliditatsfalle maglichst zu vermeiden. Die
unter dem Oberbegriff «Case Management» gebiindelten
Massnahmen sollen den Kunden der PKRiick einen verbes-
serten Schadensverlauf ermaglichen. Im Vordergrund steht
dabei die Unterstiitzung von versicherten Personen, die
ganz oder teilweise arbeitsunfahig und von einer langeren
Arbeitsunfahigkeit betroffen sind, bei der gesundheitlichen,
beruflichen und sozialen Reintegration ins Erwerbsleben.

Zusammen mit kompetenten und fachkundigen Partnern
wird den betroffenen Versicherten eine bessere Lebensqua-
litét durch eine optimale Rehabilitation und Reintegration
ins Berufsleben ermaglicht.

Das grosse Engagement in diesem Bereich zeigt sich auch in
den Aufwendungen fiir Schadensregulierung und Schadens-
minderung, welche in der Berichtsperiode von CHF 0.1 Mio.
auf CHF 0.5 Mio. angestiegen sind.

Verwaltungsaufwendungen

Insgesamt erhohte sich der Verwaltungsaufwand um 58%
auf CHF 3.6 Mio. Damit erhdhte sich der Verwaltungs-
aufwand wesentlich geringer als die Einnahmen aus der
Kostenpramie.

Der grosste Anteil an den Verwaltungskosten stellten die
Personalaufwendungen dar, welche im Jahr 2006 um 50%
auf CHF 2.1 Mio. angestiegen sind. Der allgemeine Ver-
waltungsaufwand betrug CHF 1 Mio., die Abschreibungen
auf Sachanlagen und Griindungskosten schlugen mit

CHF 0.3 Mio. zu Buche.

Jahresergebnis / Ausblick

Das zweite Geschaftsjahr war nicht nur operativ, sondern
auch in finanzieller Hinsicht ein grosser Erfolg. Insgesamt
konnte ein Jahresgewinn in der Hohe von CHF 0.415 Mio.
erzielt werden, womit die eigenen Erwartungen klar iiber-
troffen wurden.

Jahresergebnis
In Mio. CHF

0.4 0.415

0 -0.282

2005 2006

Zu beriicksichtigen ist ferner die hohe Gewinnqualitat
des erzielten Ergebnisses. Die dussert konservative
Ruckstellungspolitik der PKRiick als auch das eher unter-
durchschnittliche Anlageresultat verhinderten einen noch
besseren Gewinnausweis.

Fur das Geschaftsjahr 2007 darf die PKRiick nochmals mit
einer deutlichen Verbesserung des Jahresergebnisses
rechnen. Diese Zuversicht fusst insbesondere auf dem
erwarteten Kundenzuwachs, der durch bereits bestehende
Vertrdge als gesichert gilt.
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Eigenkapitalausstattung

Auf den Stichtag 31. Dezember 2006 werden die Solvabi-
litatsanforderungen mit einer Deckung von 341% mehr als
erflllt. Die sehr komfortable Kapitalausstattung ist erfor-
derlich, um das zukiinftige Wachstum mit ausreichenden
Eigenmitteln zu unterlegen.

Ausblick

Die ersten beiden Geschéaftsjahre haben gezeigt, dass fiir
das Geschaftsmodell und das Produktangebot der PKRiick
eine vitale Nachfrage besteht. Die Geschaftsleitung ist
daher gut begriindet dusserst zuversichtlich fur die weitere
Entwicklung der Gesellschaft.

Fur das Versicherungsjahr 2007 konnten bereits im Jahre
2006 Kunden mit insgesamt iiber 20'000 Versicherten ge-
wonnen werden. Zusammen mit den bereits bestehenden
Kunden und deren erwarteten Entwicklung wird die PKRiick
im Jahre 2007 etwa 60'000 Versicherte aufweisen.

Anzahl Versicherte pro Jahr

60'000

33'000

12'000

2005

2006 2007
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Im Jahr 2007 liegt der Schwerpunkt der Bemihungen auf
der weiteren Starkung der Pasitionierung der Gesellschaft
im Markt als echte Alternative zu den etablierten Anbietern.
In der Administration und im Ablauf der internen Prozesse
wird die PKRiick das Jahr nutzen, das bereits Erreichte zu
konsolidieren und weiter zu optimieren.

Dank der Geschaftsleitung

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mochten wir
unseren ganz besonderen Dank aussprechen. Sie haben
den weiteren Aufbau der PKRuck aktiv und konsequent un-
terstlitzt und ihr Engagement hat entscheidend zum Erfolg
beigetragen.

Unseren Kunden, die uns einen wichtigen Teil ihrer Risiken
anvertraut haben, fihlen wir uns stark verpflichtet. Fur ihr
Vertrauen machten wir uns herzlich bedanken. Wir werden
uns auch in Zukunft fiir ein partnerschaftliches Verhéltnis
einsetzen und freuen uns auf die weitere Zusammenarbeit.
Unseren Vertriebspartnern und Geschéaftsfreunden danken
wir fur die wertvolle Unterstlitzung, mit der sie uns in
unserem ersten Geschaftsjahr begleitet haben.

Peter Eugster Christoph Curtius



3. Lagebericht

Risiko- und Kapitalmanagement

Aufgabe des Risiko- und Kapitalmanagements

Die Steuerung von Risiko und Kapital nimmt fiir das Ge-
schaft der PKRiick eine Schliisselrolle ein. Hauptziel ist es,
eine kontrollierte Risikolibernahme sicherzustellen und je-
derzeit eine adaquate Kapitalausstattung zu gewahrleisten.

Risiken der kiinftigen Entwicklung

Wie jedes Unternehmen ist die PKRiick verschiedensten
Risiken ausgesetzt. Eine ihrer wichtigsten Aufgaben ist es,
Chancen und Risiken friihzeitig zu identifizieren, damit ada-
quate Massnahmen zur Risikostreuung bzw. -beherrschung
eingeleitet werden konnen.

Das Risikoumfeld der PKRUck ldsst sich grundsatzlich in drei
verschiedene Risikoklassen aufteilen:

Risiken im Kerngeschaft

Das Versicherungs- und das Kapitalmarktrisiko sind die
bedeutendsten Risiken im Kerngeschaft der PKRiick. Versi-
cherungsrisiken sind finanzielle Verluste durch Ereignisse in
der Lebensversicherung, wahrend mit Finanzmarktrisiken
die Veranderung der Risikofaktoren an den Finanzmarkten,
wie insbesondere der Zinssatze und Aktienkurse, umschrie-
ben sind.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken wegen Unzulanglichkeiten von Pro-
zessen und Mitarbeitenden oder infolge von externen un-
kontrollierbaren Ereignissen will die PKRiick gering halten,
ebenso das Risiko von aufsichtsrechtlichen Sanktionen
aufgrund der Nichteinhaltung von Vorschriften.

Sonstige Risiken

Weitere Risiken ergeben sich daraus, dass kurzfristige finan-

zielle Verpflichtungen nicht erfillt werden kénnen oder
gewisse Ereignisse oder Verhalten negative Auswirkungen
auf die Geschaftstatigkeit haben kdnnten.

Solvabilitat Il und Schweizer Solvenztest

Ziel des Projektes Solvabilitat Il ist die Modernisierung

des bestehenden Solvabilitatssystems in der EU und des
Furstentums Liechtenstein. Grundlage der Neuregelung

ist eine auf drei Sdulen bestehende Struktur, die von der
Eigenkapitalrichtlinie Basel Il inspiriert ist: Quantitative
Anforderungen (Saule 1), aufsichtsrechtliche Tatigkeiten
(Saule 2) sowie aufsichtsrechtliche Berichterstattung und
Offenlegung (Sdule 3). Im Interesse der Versicherungsneh-
mer findet die Solvabilitdtskontrolle in zwei Stufen statt. Die
Unterschreitung der Mindestanforderung fiihrt zu sofortigen
schweren Sanktionen, wahrend bei der Unterschreitung

der hoheren Solvabilitatsanforderungen die Massnahmen
weitgehend im Ermessen der Aufsichtbehdrde liegen.

Erforderliche Eigenmittel

In der Schweiz wird derzeit die risikobasierte Solvabilitats-
kontrolle — der Schweizer Solvenztest (Swiss Solvency Test)
—eingeflhrt. Die PKRUck begrisst diese Entwicklungen,
weil sie zur Schaffung risikabasierter Solvabilitatskonzepte
flihren, die auf einer 6konomischen Bewertung sowohl

von Vermdgenswerten als auch von Verbindlichkeiten
beruhen. Der Einsatz von der Aussichtsbehdrde tiberpriifter
interner Modelle zur Berechnung der Anforderungen fr
das Solvabilitatskapital wird ein besseres Verstandnis von
Risikolandschaften von Versicherungsunternehmen ermog-
lichen. Ein wichtiger Aspekt risikobasierter Ansatze ist die
Anerkennung des grundlegenden dkonomischen Prinzips der
Diversifikation. Die PKRuck richtet sich bereits heute sehr
stark nach diesen Prinzipien.
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Kapitalmanagement

Die PKRuck muss sich stets in einer solventen Lage befin-
den, die ausreichend ist, um ihre Verpflichtungen gegen-
uber Versicherungsnehmern und anderen Parteien zu
erflllen. Die eingegangenen Risiken missen daher jeder-
zeit ausreichend gedeckt sein.

Verfiighare Eigenmittel

Die verfligharen Eigenmittel der PKRiick, die nach liechten-
steinischem Recht beziiglich der Solvenz von Versicherungs-
gesellschaften berlicksichtigt werden, beliefen sich zum
Bilanzstichtag auf CHF 40.1 Mio. Diese Eigenmittel sind zur
Deckung der Solvabilitatsspanne vollstandig verfligbar.

Erforderliche Eigenmittel

Die PKRuck muss Eigenmittel mindestens in der Hohe der
Solvabilitatsspanne (erforderliche Eigenmittel) nachwei-
sen. Sie belief sich zum Bilanzstichtag auf CHF 11.8 Mio.
Dieser Wert ist um die in Riickversicherung abgetretenen
Risiken und um die einbezahlten risikotragenden Reserven
bereinigt.

PKRiick Geschaftsbericht 2006

Erforderliche Eigenmittel und verfiighare Eigenmittel
per 31. Dezember 2006
In Mio. CHF

40 401

IO

Erforderliche
Eigenmittel

Verflighare
Eigenmittel

Solvabilitatsdeckung von 341%

Die PKRick verflgt iiber eine dussert komfortable Kapital-
ausstattung. Die Solvabilitdtsdeckung betrug zum Bilanz-
stichtag 341%. Die PKRiick verfiigt somit tiber eine gute
Eigenmittelbasis, um die hohen Wachstumsziele zu errei-
chen.

Ausblick

Die PKRiick wird auch in Zukunft das verflighare Kapital
dynamisch und proaktiv an die erforderlichen Hohen anpas-
sen. Esist uns ein Anliegen, jederzeit ein vor- und umsich-
tiges Kapital- und Risikomanagement sicherzustellen.



3. Lagebericht

Regulatorisches Umfeld

Bewilligung

Die Liechtensteiner Regierung erteilte der PKRiick am
25. November 2004 die Betriebsbewilligung als Lebens-
versicherung. Aufgrund der erteilten Bewilligung kann
die PKRuck die direkte und indirekte Lebensversicherung
in allen Zweigen sowie alle damit zusammenhangenden
Geschafte anbieten.

Die der PKRiick erteilte Betriebsbewilligung enthalt keine
Einschrankungen.

Versicherungsaufsicht

Die PKRuck untersteht grundsatzlich der liechtensteinischen
Aufsichtsbehorde (Finanzmarktaufsicht, FMA). Aufgrund
eines bilateralen Abkommens mit der Schweiz ist sicherge-
stellt, dass alle liechtensteinischen Lebensversicherer, die
im Geschaft mit der beruflichen Vorsorge der Schweiz tatig
sind, nach denselben Massstdben iiberwacht und kontrol-
liert werden wie schweizerische Lebensversicherungen.

Die PKRuck steht sowohl mit der liechtensteinischen als
auch mit der schweizerischen Aufsichtsbehdrde in engem
Kontakt. So wurden beispielsweise die Allgemeinen Ver-
tragsbedingungen der PKRiick zusatzlich vom schweize-
rischen Bundesamt fiir Privatversicherungen (BPV) gepriift
und ohne Einwande gutgeheissen.

20

Sorgfaltspflichtgesetzgebung

Zur Umsetzung und Handhabung des Sorgfaltspflichtge-
setzes und der hierzu ergangenen Verordnungen hat die
PKRUck frihzeitig alle erforderlichen Massnahmen ergriffen.
Mittels interner Richtlinien wurden die spezifischen Anfor-
derungen der gesetzlichen Bestimmungen konkretisiert.
Insbesondere wurde damit sichergestellt, dass die bei der
Aufnahme von Geschéaftsbeziehungen mit Kunden und bei
der Entgegennahme von Vermdgenswerten bestehenden
Sorgfaltspflichten eingehalten werden.

Dartiber hinaus erfolgt jahrlich im Auftrag der Finanzmarkt-
aufsicht Liechtenstein (FMA) die Uberpriifung der Einhal-
tung, Umsetzung und Handhabung des Sorgfaltspflichtge-
setzes durch die externe Revisionsstelle.

PKRiick Geschaftsbericht 2006
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«Unser Kopf ist rund, damit das Denken
die Richtung wechseln kann.»

Francis Picabia (1879—1953)
Frankokubanischer Maler, Grafiker und Schriftsteller

Nur wer klar denkt, kann griffige Ldsungen bieten.

Nur wer auch mal quer denkt, kann neue Wege beschreiten
und mit innovativen Leistungen tiberzeugen.

Klarheit und Agilitat pragen unser Denken und Handeln.

PKRiick Geschaftsbericht 2006




4. Jahresrechnung

Bilanz per 31.12.2006

Aktiven

In CHF Erlduterung 31.12.2006 31.12.2005
A. Immaterielle Anlagewerte 1 432'375 576'500
I. Aufwendungen fiir die Errichtung des Geschéftsbetriebes 432'375 576'500
B. Kapitalanlagen 2 77'986'500 32'676'925
I Aktien, andere nicht festverzinsliche Wertpapiere und Anteile an Anlagefonds 7'806'010 2'869'300
II. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 65'180'490 16'643'625
[II. Einlagen bei Banken 5'000'000 13'164'000
C. Andere Forderungen 3 8'324'598 1'000'344
|. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft 8'293'472 542'289
[I. Abrechnungsforderung aus dem Riickversicherungsgeschaft 0 430'460
I1I. Sonstige Forderungen gegen andere Schuldner 31126 27'595
D. Sonstige Vermogensgegenstande 8'671'278 4'340'518
|. Sachanlagen 4 261'428 211'200
Il. Laufende Guthaben bei Banken und Kassenbestand 8'409'850 4'129'318
E. Rechnungsabgrenzungsposten 5 569'934 347'757
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 559'872 311'928
. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 10'062 35'829
Total Aktiven 95'984'685 38'942'044
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Passiven

In CHF Erlduterung 31.12.2006 31.12.2005
A. Eigenkapital 6 15'633'200 15'218'000
|. Eingefordertes Kapital 12'400'000 12'400'000
. Organisationsfonds 3'100'000 3'100'000
IIl. Gewinnvortrag / Verlustvortrag —282'000 0
IV. Jahresgewinn / Jahresverlust 415'200 —282'000
B. Versicherungstechnische Riickstellungen 7 78'271'084 22'714'878
|. Deckungsriickstellung 7'688'174 0
II. Riickstellung fiir nicht abgewickelte Versicherungsfalle 44'033'368 11'668'047
IIl. Schwankungsriickstellung 1'749'795 546'831
IV. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen 24'799'747 10'500'000
C. Andere Riickstellungen 910'581 636'316
|. Steuerrtickstellungen 21'000 26'000
II. Sonstige Riickstellungen 8 889'581 610'316
D. Andere Verbindlichkeiten 9 888'183 2170'771
I. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschaft 488'356 202'926
Il. Sonstige Verbindlichkeiten 399'827 67'851
E. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 10 281'637 102'073
|. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 281'637 102'073
Total Passiven 95'984'685 38'942'044

Versicherungstechnische Bestatigung
Bericht des verantwortlichen Aktuars
Das Risikogeschaft der PKRUck umfasst Invaliditats- und

Todesfallrisiken aus der Riickdeckung von Vorsorgeeinrich-

tungen der betrieblichen Vorsorge.

PKRiick Geschaftsbericht 2006

Ich bestatige, dass die dafiir notwendigen Riickstellungen
nach den hierfir geltenden Vorschriften und versicherungs-
mathematischen Grundlagen berechnet sind.

Vaduz, 4. April 2007

Peter Eugster

Aktuar SAV und dipl. Pensionsversicherungsexperte
(Verantwortlicher Aktuar)
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4. Jahresrechnung

Erfolgsrechnung

I. Versicherungstechnische Rechnung fiir die Lebensversicherung

In CHF Erlduterung

1.1.2006
bis 31.12.2006

24.11.2004
bis 31.12.2005

1. Verdiente Prémien fiir eigene Rechnung 59'810'560 24'171'433
a) Gebuchte Bruttopramien 1" 69'035'569 26'312'159
b) Abgegebene Riickversicherungspramien -9'225'009 —2'140'726
2. Ertrége aus Kapitalanlagen 1'270'224 1'286'006
a) Laufende Ertrdge aus Kapitalanlagen 1'154'924 548'090
b) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 115'300 737'916
3. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 1'237'954 296'600
4. Sonstige versicherungstechnische Ertrége fiir eigene Rechnung 174'830 0
5. Aufwendungen fiir Versicherungsfalle fiir eigene Rechnung -33'993'995 -12'204'349
a) Zahlungen fir Versicherungsfalle —1"176'278 —443'721

Bruttobetrag ~2'472'596 —874'181

Anteil Riickversicherer 1'296'318 430'460
b) Verdnderung der Riickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle —32'365'321 —-11'668'047

Bruttobetrag -40'294'012 -13'378'313

Anteil Riickversicherer 7'928'691 1710266
¢) Aufwendungen fiir Schadensregulierung und Schadensminderung —452'396 -92'581
6. Veranderung der iibrigen versicherungstechnischen Nettoriickstellungen 12 —-23'190'885 -11'046'831
7. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb -3'5698'323 —-2'257'164
a) Abschlussaufwendungen —32'086 -5'074
b) Verwaltungsaufwendungen 13 —3'566'237 —2'252'090
8. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen —438'234 —227'920
a) Aufwendungen fr die Verwaltung —293'734 -178'077
b) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen —144'500 —-49'843
9. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen —797'591 —-273'375
Total I. Versicherungtechnische Rechnung 474'540 —-255'600
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I. Nichtversicherungstechnische Rechnung

In CHF

1.1.2006
bis 31.12.2006

24.11.2004
bis 31.12.2005

1. Ergebnis der versicherungstechnischen Rechnung 474'540 —-255'600
2. Sonstige Ertrage aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

3. Sonstige Aufwendungen aus der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit

4. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 474'540 -255'600
5. Steuern vom Einkommen und Ertrag -10'800 0
6. Sonstige Steuern —48'540 —-26'400
7. Jahresgewinn / Jahresverlust 415'200 —-282'000

PKRiick Geschaftsbericht 2006
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«Aus vielen Worten entspringt ebensoviel
Gelegenheit zum Missverstandnis.»

William James (1842—-1910)
Amerikanischer Philosoph

Offenheit im Informationsaustausch ist fir uns die
Voraussetzung fir eine vertrauensvolle Partnerschaft.
Deshalb legen wir Wert auf Transparenz und sagen, was
wir denken. Und deshalb haben wir fiir Anregungen und
Wiinsche unserer Kunden stets ein offenes Ohr.
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5. Anhang zur Bilanz und Erfolgsrechnung

Grundsatze der Rechnungslegung

1 Rechnungslegung

Die PKRiick AG erstellt den Jahresabschluss gemass den
Rechnungslegungsvorschriften des liechtensteinischen Per-
sonen- und Gesellschaftsrechts (PGR) vom 20. Januar 1926
in der Fassung vom 13. Dezember 2006. Im Weiteren kommt
das Gesetz vom 6. Dezember 1995 betreffend die Aufsicht
uber Versicherungsunternehmen (Versicherungsaufsichts-
gesetz; VersAG in der Fassung vom 23. Oktober 2002) und
der dazu erlassenen Verordnung vom 17. Dezember 1996
(Versicherungsaufsichtsverordnung; VersAV in der Version
vom 25. Marz 2003) zur Anwendung, wobei die Kapitalanla-
gen nicht zum Niederstwertprinzip, sondern zu Marktwerten
bewertet werden.

2 Bilanzstichtag und Rechnungsperiode

Fur das Geschaftsjahr 2006 umfasst die Rechnungsperiode
den Zeitraum vom 1. Januar 2006 bis zum 31. Dezember 2006.
Der Bilanzstichtag ist der 31. Dezember 2006.

Fiir das Geschaftsjahr 2005 hat die Versicherungsaufsicht
der PKRUick AG fir das erste Geschaftsjahr eine iiberlange
Rechnungsperiode genehmigt (vom Zeitpunkt der Griindung
am 24. November 2004 bis zum 31. Dezember 2005).

3 Bewertungsmethoden

Kapitalanlagen

Festverzinsliche Wertpapiere, Aktien, andere nicht festver-
zinsliche Wertpapiere und Anteile an Anlagefonds werden
gemass dem Marktwert bewertet. Bei borsennotierten An-
lagen ist der Marktwert der Borsenwert am Bilanzstichtag
oder, wenn der Bilanzstichtag kein Borsentag ist, der Bor-
senwert am letzten diesem Tag vorausgehenden Borsentag.
Allfallige Bewertungskorrekturen werden flir Aktien, andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere und Anteile an Anlage-
fonds unter den Positionen «Nicht realisierte Gewinne bzw.
Verluste» ausgewiesen.

30

Sonstige Vermdgensgegenstande und immaterielle
Anlagewerte

Die Bewertung der immateriellen Anlagewerte und Sachan-
lagen erfolgt zu den Anschaffungskosten vermindert um die
planmassigen Abschreibungen. Die planmassigen Abschrei-
bungen erfolgen unter Beriicksichtigung der geschatzten
Nutzungsdauer, wobei die immateriellen Anlagewerte in

5 Jahren und die Sachanlagen in 3 resp. in 5 Jahren abge-
schrieben werden. Geringwertige Anlageguter werden im
Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.

Forderungen
Die Forderungen sind mit den Nominalbetragen bewertet.

Rechnungsabgrenzungsposten
Diese sind mit den Nominalbetragen bilanziert.

Versicherungstechnische Riickstellungen

Die versicherungstechnischen Rickstellungen umfassen
den versicherungsmathematisch errechneten Wert der
Verpflichtungen des Versicherungsunternehmens. Ihre Be-
rechnung erfolgte nach den hierfiir geltenden Vorschriften
und den versicherungsmathematischen Grundlagen.

Andere Riickstellungen

Andere Riickstellungen umfassen alle nichtversicherungs-
technischen Verpflichtungen, die dem Grunde und/oder

der Hohe sowie dem Zeitpunkt nach noch nicht sicher
feststehen. Sie werden zu Lasten des Ertrages desjenigen
Geschaftsjahres abgerechnet, in dem die Schuld entstanden
ist. Die Hohe der Ruickstellungen entspricht der Hohe der
voraussichtlichen Zahlungsverpflichtung.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind mit den Riickzahlungsbetragen
angesetzt.

PKRiick Geschaftsbericht 2006
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5. Anhang zur Bilanz und Erfolgsrechnung

Erlauterung der Bilanz

1 Immaterielle Anlagewerte / Griindungsaufwand

Die Aufwendungen flir die Errichtung des Geschaftsbe- Die Griindungskosten der PKRiick von urspringlich insge-

triebes (Grindungskosten) sind geméass PGR grundséatzlich samt CHF 720'467 wurden aktiviert und werden in einen

in der Gewinn- und Verlustrechnung abzuschreiben. Zeitraum von 5 Jahren abgeschrieben. Nach Abschreibung
belduft sich der Bilanzwert des Griindungsaufwandes zum
Stichtag auf CHF 432'375.

In CHF 31.12.2006 31.12.2005

Griindungsaufwand per 1.1. 576'500 720'467

Abschreibungen Griindungsaufwand —144"125 -143'967

Griindungsaufwand per 31.12. 432'375 576'500

2 Kapitalanlagen

Infolge des starken Pramienwachstums in der Berichts- Die Struktur der Kapitalanlagen ist Ergebnis der verfolgten
periode sind auch die Kapitalanlagen stark angestiegen. Anlagestrategie, welche eine unterdurchschnittliche Risi-
Der Marktwert der Kapitalanlagen betrug zum Stichtag kobereitschaft aufweist. Als Konsequenz sind der Grossteil
CHF 77'986'500. Die Kapitalanlagen enthalten aus- der Kapitalanlagen in festverzinsliche Wertpapiere bzw.
schliesslich Werte in Schweizer Franken. Strukturierte Produkte mit Kapitalschutz investiert.
In CHF 31.12.2006 31.12.2005
I.  Aktien, nicht festverzinsliche Wertpapiere und Anlagefonds 7'806'010 2'869'300
Aktien 2'173'490 0
Anlagefonds 820'600 691'100
Strukturierte Produkte mit Aktiencharakter 4'811'920 2'178'200
Il. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 65'180'490 16'643'625
Festverzinsliche Wertpapiere / Obligationen 40'889'155 16'643'625
Strukturierte Produkte mit Obligationencharakter und Kapitalschutz 24'291'335 0
IIl. Einlagen bei Banken 5'000'000 13'164'000
Geldmarktanlagen 5'000'000 13'164'000
Total Kapitalanlagen 77'986'500 32'676'925
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Aktien

Zum Bilanzstichtag waren CHF 2'173'490 bzw. 3% der
gesamten Kapitalanlagen in Aktien investiert. Das Aktien-
portfolio weist ausschliesslich Anlagen in Schweizer SMI
Titeln auf.

Strukturiert Produkte mit Aktiencharakter

In Strukturierte Produkte mit Aktiencharakter waren am
Bilanzstichtag CHF 4'811'920 bzw. 6% der Gesamtanlagen
investiert. Die Strukturierten Produkte mit Aktiencharakter
sind im Wesentlichen so genannte «Reverse Convertibles»
und «Barrier Reverse Convertibles» (Produktbezeichnung
gemass Schweizerischer Verband fir Strukturierte Pro-
dukte). Das Risikoprofil dieser Produkte ist in der Regel
geringer als jenes einer Direktanlage in Aktien und ermdg-
licht der PKRiick auch bei seitwérts oder leicht fallenden
Markten zu profitieren.

Prozentuale Aufteilung der Kapitalanlagen

Festverzinsliche Wertpapiere

Zur Beschrankung des Zinsanderungsrisikos auf den Markt-
wert der Obligationen, enthalt das Obligationenportfolio
ausschliesslich Werte mit einer Laufzeit von weniger als
zwei Jahren. Bezlglich der Schuldnerqualitdt enthélt das
Obligationenportfolio ausschliesslich Werte mit dusserst
hoher Schuldnerqualitat (Standard & Poors Rating von AA
oder besser).

Strukturierte Produkte mit Obligationencharakter und
Kapitalschutz

Als Alternative und Erganzung zu den festverzinslichen
Anlagen wurde ein Teil der festverzinslichen Anlagen in
kapitalgeschutzte strukturierte Produkte investiert.

In CHF 31.12.2006 31.12.2005
I.  Aktien, nicht festverzinsliche Wertpapiere und Anlagefonds 10% 9%
Aktien 3% 0%
Anlagefonds 1% 2%
Strukturierte Produkte mit Aktiencharakter 6% 7%
Il. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 84% 51%
Festverzinsliche Wertpapiere / Obligationen 53% 51%
Strukturierte Produkte mit Obligationencharakter und Kapitalschutz 31% 0%
Ill. Einlagen bei Banken 6% 40%
Geldmarktanlagen 6% 40%
Total Kapitalanlagen 100% 100%

PKRiick Geschaftsbericht 2006
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5. Anhang zur Bilanz und Erfolgsrechnung

Erlauterung der Bilanz

Bewertung der Kapitalanlagen

Aus Griinden der Transparenz werden samtliche Kapitalan-
lagen der PKRiick zu Zeit- bzw. Marktwerten bilanziert und
ausgewiesen. Somit entspricht die bilanzielle Bewertung der
Kapitalanlagen dem zeitnahen Wert und es werden keine
stillen Reserven gefuhrt.

Mit der Bilanzierung der Kapitalanlagen zu Marktwerten
folgt die PKRick der allgemeinen Orientierung der Rech-
nungslegungsstandards zu marktnahen Werten und zu mehr
Transparenz. Auch die von den meisten Versicherungsge-
sellschaften angewandten Bestimmungen der International
Financial Reporting Standards (IFRS) sehen die Bilanzierung
der Kapitalanlagen zum Marktwert vor. Dasselbe gilt auch
flir die schweizerischen Vorsorgestiftungen, welche gemass
den Bestimmungen von FER 26 zu Marktwerten bilanzieren.

Gemass dem liechtensteinischen PGR ist fiir die Bewertung
der Kapitalanlagen das Niederstwertprinzip anzuwenden,
wonach héchstens zum Anschaffungswert oder zum nied-
rigeren Marktpreis zu bilanzieren ist.

In dem vorliegenden Geschaftsbericht erfolgt die Bewer-
tung der Kapitalanlagen zu den Marktwerten. Im Rahmen
des bei der Liechtensteiner Finanzmarktaufsicht (FMA)
eingereichten Geschaftsberichts erfolgt die Bewertung der
Kapitalanlagen zum Niederstwert.

Bei der Bewertung der Kapitalanlagen zum Niederstwert
ist der in der Bilanz ausgewiesene Wert der Kapitalanlagen
tiefer als der tatsachliche Marktpreis der Kapitalanlagen. In
der Folge flihrt die Anwendung der Niederstwertmethade
zur Bildung von Zwangsreserven. Bei der Anwendung des
Niederstwertprinzips entstehen im Jahre 2006 Stille Reser-
ven in der Hohe von CHF 1'237'954.

Bei der Bewertung der Kapitalanlagen zu Marktwerten wer-
den in der Erfolgsrechnung «Nicht realisierte Gewinne aus
Kapitalanlagen» in der Hohe von CHF 1'237'954 erfolgswirk-
sam ber(cksichtigt.

Bei der Anwendung des Niederstwertprinzips betragt das
Jahresergebnis CHF —811'954, wobei Stille Reserven in der
Héhe von CHF 1'237'954 gebildet wiirden.

Einfluss der Bewertungsmethode auf das Jahresergebnis 2006

In CHF

Jahresergebnis 2006 (gemass Niederstwertprinzip) —811'954
Stille Reserven auf Grund der Anwendung des Niederstwertprinzip 1'237'954
abzliglich latente Steuern auf Stille Reserven -10'800
Jahresergebnis 2006 (gemass Marktwertprinzip) 415'200
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3 Andere Forderungen

Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft

Grundsatzlich werden die Versicherungspramien der PKRiick
zu Beginn des Versicherungsjahres auf Basis des zu Beginn
des Jahres gliltigen Versichertenbestandes in Rechnung
gestellt. Am Ende des Versicherungsjahres erfolgt eine
Anpassung der Pramie aufgrund der unterjdhrigen Bestan-
desveranderung des Versichertenbestandes der Vorsorge-
einrichtung bzw. der Versicherungsnehmer.

Der Posten «Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft» umfasst im Wesentlichen Pramien-
forderungen dieser Art gegentiber den Versicherungsneh-
mern.

4 Sonstige Vermogensgegenstande

Sachanlagen
Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs-

Ein wesentlicher Anteil der Forderungen aus dem selbst
abgeschlossenen Versicherungsgeschaft in der Hohe von
CHF 7'914'011 stammt aus einer neuen Kundenbeziehung.
Die Forderung wurde zu Beginn des Jahres 2007 beglichen.

Abrechnungsforderung aus dem Riickversicherungs-
geschaft

Diese beinhaltet die am Bilanzstichtag noch offenen Ab-
rechnungen aus der Ruckversicherung von bereits ausbe-
zahlten Versicherungsleistungen.

Die um die planmassigen Abschreibungen bereinigten
Sachanlagen erhdhten sich in der Berichtsperiode um

kosten, vermindert um die planmassige Abschreibung. CHF 50'226 auf CHF 261'428.

CHF 31.12.2006 31.12.2005
I. Sachanlagen

Blromobiliar 98'929 79'035
Einbauten in fremde Grundstiicke 11463 4'431
Bliromaschinen 9'958 2'303
Datenverarbeitungsanlagen (EDV Hardware) 94'922 64'307
Kommunikationssysteme 71'679 19'965
Software 216'784 130'274
Kumulierte Abschreibung auf Sachanlagen —242'306 -89'113
Total 261'428 211'202

PKRiick Geschaftsbericht 2006
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5. Anhang zur Bilanz und Erfolgsrechnung

Erlauterung der Bilanz

5 Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden
nicht vereinnahmte Zinsertrage sowie bereits geleistete
Zahlungen ausgewiesen, die dem nachfolgenden Geschafts-
jahr 2007 zuzuordnen sind.

Der grosste Anteil an den aktiven Rechnungsabgren-
zungsposten besteht aus Marchzinsen auf Obligationen in
Schweizer Franken in der Héhe von CHF 557'845.

CHF 31.12.2006 31.12.2005
Rechnungsabgrenzungsposten

Abgegrenzte Zinsen und Mieten 559'872 311'928
Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 10'062 35'829
Total 569'934 347'757

6 Eigenkapital

Das Eigenkapital der PKRiick AG erhohte sich in der
Berichtsperiode auf CHF 15'663'200.

Das Eigenkapital iibersteigt damit erstmals das von den
Griindungsaktionaren urspriinglich eingebrachten Kapital in
der Hohe von CHF 15'500'000.

CHF 31.12.2006 31.12.2005
Eigenkapital

Eingefordertes Kapital 12'400'000 12'400'000
Organisationsfonds 3'100'000 3'100'000
Gewinnvortrag / Verlustvortrag —282'000 0
Jahresgewinn / Jahresverlust 415'200 —282'000
Total 15'633'200 15'218'000

Das einbezahlte Eigenkapital setzt sich zusammen aus dem
Aktienkapital in der Hohe von CHF 12'400'000 und dem
Organisationsfonds in der Hohe von CHF 3'100'000. Die
Aktionarsstruktur der PKRiick blieb in der Berichtsperiode
unverandert.
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Das Aktienkapital der Gesellschaft ist voll liberiert und
eingeteiltin 155'000 auf den Namen lautende Aktien zu je
CHF 80. Der Anteil der Aktionare am Organisationsfonds
entspricht jeweils ihrem Beteiligungsverhaltnis am Aktien-
kapital.
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Anzahl Anteil am Anteil am Anteil an der

Aktien Aktienkapital Organisationsfonds Gesellschaft
Aktionare CHF CHF
ALSA PK, unabhéngige Sammelstiftung 20'000 1'600'000 400'000 12.9%
Nest Sammelstiftung 30'000 2'400'000 600'000 19.4%
PKG Pensionskasse 30'000 2'400'000 600'000 19.4%
Profond Vorsorgeeinrichtung 50'000 4'000'000 1'000'000 32.3%
Stiftung Abendrot 25'000 2'000'000 500'000 16.1%
Total 155'000 12'400'000 3'100'000 100.0%

7 Versicherungstechnische Riickstellung

Die PKRiick versichert flir Vorsorgeeinrichtungen die
jeweiligen reglementarischen Leistungen aus den Risiken
Invaliditat und Tod. Im Todesfall erbringt die PKRck ihre
Leistungen in Kapitalform, wahrend im Invaliditatsfall die
Leistungen in Form von Renten erbracht werden. Ob die
PKRuck bei einem Invaliditatsfall definitiv leistungspflichtig
ist, wird erfahrungsgemass erst mit einer zeitlichen Verzo-
gerung von etwa zwei Jahren bekannt.

Deckungsriickstellung

Die Deckungsriickstellungen bestehen aus dem Deckungs-
kapital fir die laufenden Invalidenrenten. Die Hohe der
Deckungsriickstellungen entspricht dem Barwert der kiinf-
tigen Invalidenrenten und Sparbeitraghbefreiungen, zahlbar
bis zum ordentlichen Schlussalter der Versicherten. Ihre
Berechnung erfolgt nach versicherungsmathematischen
Methoden.

Die Berechnung der Deckungsrickstellungen erfolgte mit

den technischen Grundlagen BVG 2000 und einem tech-
nischen Zinssatz von 2.5%.
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Riickstellung fiir nicht abgewickelte Versicherungsfalle
In der Riickstellung fir nicht abgewickelte Versicherungs-
falle werden die geschatzten Gesamtaufwendungen
ausgewiesen, die aus der Abwicklung der bis zum Ende

des Geschaftsjahres angefallenen — gemeldeten oder nicht
gemeldeten — Versicherungsfalle entstanden sind oder noch
entstehen werden, abziglich der fiir diese Falle bereits
gezahlten Beitrage. Die Riickstellung flr noch nicht abgewi-
ckelte Versicherungsfalle besteht aus:

a) Ruckstellung fur bekannte Versicherungsfalle, die jedoch
noch nicht definitiv abgewickelt sind

(«Reported but not yet settled»; RBNS-Rickstellung)

b) Riickstellung fiir Spatschaden
(«Incurred but not reported»; IBNR-Rickstellung)
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5. Anhang zur Bilanz und Erfolgsrechnung

Erlauterung der Bilanz

CHF 31.12.2006 31.12.2005
Versicherungstechnische Riickstellungen
|. Deckungsrickstellungen 7'688'174 0
Bruttobetrag 7'688'174 0
Davon ab: Anteil der Riickversicherer (-) 0 0
[Il. Ruckstellung fiir nicht abgewickelte Versicherungsfalle 44'033'368 11'668'047
Bruttobetrag 53'672'325 13'378'313
Davon ab: Anteil der Riickversicherer (-) -9'638'957 -1'710'266
lll. Schwankungsriickstellung 1'749'795 546'831
[V. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen 24'799'747 10'500'000
Bruttobetrag 24'799'747 10'500'000
Davon ab: Anteil der Riickversicherer (-) 0 0
Total 78'271'084 22'714'878

Schwankungsriickstellungen
Schwankungsriickstellungen umfassen die Beitrage, die
zuriickzustellen sind, um Schwankungen im Schaden-
verlauf kiinftiger Jahre auszugleichen oder besonderen
Risiken Rechnung zu tragen. Sie werden zum Ausgleich der
Schwankungen im Schadenverlauf kiinftiger Jahre gebildet,
um erhebliche Schwankungen der jahrlichen Aufwen-
dungen zu absorbieren. Mit der Risikopramie Stop-Loss
sichert die PKRiick die Kundenrisikoreserven gegen Verlust
ab. Sie wird vollstandig der Schwankungsrtickstellung
zugewiesen.
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Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

Unter den Sonstigen versicherungstechnischen Rickstellun-
gen werden die Einmaleinlagen in die Kundenrisikoreserve
bilanziell erfasst. Sie werden nicht fiir die Bildung der Riick-
stellungen flr noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
bendtigt. Sie dienen lediglich zur zusatzlichen Absicherung
der ibernommenen Risiken und sind fiir die Bedeckung der
erforderlichen Solvabilitatsspanne verfiigbar.

Zu den Sonstigen versicherungstechnischen Riickstellun-
gen gehdren auch die Riickstellungen fir die zuklnftigen
administrativen Aufwendungen fiir die laufenden Invalidi-
tatsrenten bzw. fir jene Invaliditatsfalle, fiir welche bereits
Deckungsrickstellungen gebildet wurden.
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8 Andere Riickstellungen

CHF 31.12.2006 31.12.2005
Il. Sonstige Riickstellungen

a) Ruckstellung fir Leistungen zur Schadensabwicklung 496'752 529'895
b) Ruckstellung fiir Leistungen zur Schadensminderung/Case Management 392'829 80'421
Andere Riickstellungen 889'581 610'316

Riickstellung fiir Leistungen zur Schadenabwicklung
Unter diesem Posten sind bereits eingenommene Zahlungen
flir zuklinftige administrative Massnahmen im Bereich der
Verwaltung von laufenden Invaliden- und Hinterlassenen-
renten ausgewiesen. Im Unterschied zu den Sonstigen
versicherungstechnischen Rickstellungen beziehen sich
diese Ruckstellungen auf Invaliditatsrenten, bei denen das
Deckungskapital nicht von der PKRick gefiihrt wird.

9 Andere Verbindlichkeiten

Riickstellung fiir Leistungen zur Schadenminderung/
Case Management

Die Ruckstellung fur Leistungen zur Schadenminderung
umfassen noch erwartete Aufwendungen zur Schaden-
minderung, die nach dem Bilanzstichtag erbracht werden
und deren Schadenursache in zeitlicher Hinsicht dem
Geschaftsjahr 2006 zuzuordnen ist.

CHF 31.12.2006 31.12.2005
I.  Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschaft 488'356 202'926
a) Gegenuber anderen Gldubigern 488'356 202'926
Il. Sonstige Verbindlichkeiten 399'827 67'851
a) Verbindlichkeiten aus Steuern 12'232 0
b) Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 168'285 16'329
c¢) Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Glaubigern 219'310 51'522
Andere Verbindlichkeiten 888'183 270'771

10 Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden
die am Bilanzstichtag noch offenen Zahlungen ausgewie-
sen, die dem Geschaftsjahr 2006 zuzuordnen sind. Der
grosste Anteil der passiven Abgrenzungsposten besteht aus

PKRiick Geschaftsbericht 2006

den Aufwendungen fiir den Geschaftsbericht, den Auf-
wendungen fiir die Aufsichtsabgabe und Gebuhren der
Finanzmarktaufsicht (FMA) sowie den Aufwendungen fiir
die externe Revisionsstelle der PKRiick.
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5. Anhang zur Bilanz und Erfolgsrechnung

Erlauterung der Erfolgsrechnung

11 Gebuchte Bruttopramie

Gebuchte Bruttoprdmie nach Pramienart in CHF 2006 2005
Risikopramie 65'537'746 25'299'325
Risikopramie Invaliditat und Tod — periodisch 29'565'231 12'111'768
Risikopramie Invaliditat und Tod — Einmaleinlage 25'542'781 10'500'000
Risikopramie Beschrankung Einzelschaden (Summenexzedent) 9'226'770 2'140'726
Risikoprdmie Beschrankung Gesamtschaden (Stop-Loss) 1'202'964 546'831
Kostenpramie 3'497'823 1'012'834
Kostenpramie flir Verwaltung und Case Management 3'428'830 979'660
Kostenpramie flir zusatzliche Verwaltungsdienstleistungen 68'993 33174
Total 69'035'569 26'312'159
Gebuchte Bruttopramie nach Kundenart in CHF 2006 2005
Sammelstiftungen 59'130'068 17'651'827
Firmeneigene Pensionskassen 9'905'501 8'660'332
Total 69'035'569 26'312'159
Gebuchte Bruttoprdmie nach Land CHF 2006 2005
Schweiz 69'035'569 26'312'159
Andere 0 0
Total 69'035'569 26'312'159
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12 Veranderung der iibrigen versicherungstechnischen
Nettoriickstellungen

Veranderung der iibrigen versicherungstechnischen Nettoriickstellungen in CHF 2006 2005
a) Veranderung der sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen -13'880'000 -10'500'000
b) Veranderung der Deckungsriickstellungen — Bruttobetrag —-7'688'174 0
c) Veranderung Schwankungsriickstellungen —1'202'964 —546'831
d) Verdanderung der Gbrigen versicherungstechnischen Riickstellungen —419'747 0
Total -23'190'885 -11'046'831
Veranderung der sonstigen versicherungstechnischen Veranderung der iibrigen versicherungstechnischen
Riickstellungen Riickstellungen

Die Veranderung der sonstigen versicherungstechnischen Die Ubrigen versicherungstechnischen Rickstellungen
Ruckstellung entspricht der Risikopramie Invaliditat und werden gebildet fir die zukiinftigen administrativen Mass-

Tod, die als Einmaleinlage in die kundenspezifische Risikore- ~ nahmen im Bereich der Verwaltung von laufenden Invaliden-

serve entrichtet wird und die der zusatzlichen Absicherung und Hinterlassenenrenten.
der ubernommenen Risiken dient.

13 Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

Verwaltungsaufwendungen in CHF 2006 2005
Personalkosten —2'081'871 -1'389'892
Sonstiger Personalaufwand -185'047 —74'575
Allgemeiner Verwaltungsaufwand —-995'193 —-499'283
Abgaben und Gebiihren —6'808 —-55'260
Abschreibungen auf Sachanlagen und Griindungsaufwand —-297'318 —233'080
Total -3'566'237 -2'252'090
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5. Anhang zur Bilanz und Erfolgsrechnung

Sonstige Angaben

Human Resources

Mitarbeiter & Geschéftsleitung

Im Geschaftsjahr 2006 waren durchschnittlich 15 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter angestellt. Aufgrund der niedrigen
Mitarbeiterzahl wird gemass Art. 1092 Ziff. 9 lit. d des
Personen- und Gesellschaftsrechts (PGR) auf die Angabe
der Beziige der Geschaftsleitung und des Verwaltungsrates
verzichtet.

Verwaltungsrat

Die Ausgestaltung und Festsetzung der Entschadigungen
flir die Mitglieder des Verwaltungsrats liegen im Zustandig-
keitsbereich des Gesamtverwaltungsrats, wobei der Ver-
gltungsausschuss entsprechende Vorschlage unterbreitet.

Riickversicherung
Die PKRiick verfiigt iber einen Riickversicherungsvertrag

mit der Schweizerischen Ruckversicherungs-Gesellschaft
(Swiss Re).
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Steuern

Die PKRiick hat sowohl mit den schweizerischen, als auch
mit den liechtensteinischen Steuerbehérden Steuerver-
einbarungen (Rulings) abgeschlossen. Diese proaktive
Vorgehensweise gewahrt der PKRUck Planungssicherheit in
allen wesentlichen Steuerfragen.

Verpflichtung nach dem Bilanzstichtag

Die PKRiick hat zwei Mietvertrage abgeschlossen, die je-
weils nach vorgangiger Anzeigefrist von 6 Monaten, jedoch
friihestens auf den 31.Dezember 2010 gekiindigt werden
konnen. Aus den Mietvertragen entstehen insgesamt Ver-
pflichtungen von CHF 678'784 (Miete p.a.: CHF 169'696).

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des
Geschaftsjahres sind nicht zu verzeichnen.
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6. Bericht der Revisionsstelle

Bericht der Revisionsstelle

Bericht der Revisionsstelle an den Verwaltungsrat der
PKRiick Lebensversicherungsgesellschaft fiir die
betriebliche Vorsorge AG, Vaduz

Auftragsgemass haben wir die Buchfihrung, die Jahres-
rechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang, Seiten 24
bis 43) und den Jahresbericht (Seiten 10 bis 17) der PKRiick
Lebensversicherungsgesellschaft fiir die betriebliche Vor-
sorge AG, Vaduz fiir das am 31. Dezember 2006 abgeschlos-
sene Geschaftjahr gepriift.

Fur die Jahresrechnung und den Jahresbericht ist der Ver-
waltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, diese zu prifen und zu beurteilen. Wir bestatigen,
dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Befa-
higung und Unabhangigkeit erfiillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Grundsatzen des liech-
tensteinischen Berufsstandes, wonach eine Priifung so zu
planen und durchzufiihren ist, dass wesentliche Fehlaus-
sagen in der Jahresrechnung und im Jahresbericht mit
angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priiften die
Posten und Angaben der Jahresrechnung mittels Analysen

und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beur-
teilten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungsle-

gungsgrundsatze, die wesentlichen Bewertungsentscheide
sowie die Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine ausrei-
chende Grundlage fiir unser Urteil bildet.
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Gemdss unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung
mit den auf Seite 30 dargelegten Rechnungslegungsgrund-
satzen.

Der Jahresbericht steht im Einklang mit der Jahresrech-
nung.

KPMG (Liechtenstein) AG
Hans Vils

Wirtschaftspriifer
Leitender Revisor

Stefan Nigg
eidg. dipl. Wirtschaftsprifer

Schaan, 23. April 2007
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