pk:rick

Geschaftsbericht







Inhalt

1. PKRiick auf einen Blick

Geschaftsjahrin Kirze ... ... . .. . 4
oIt 6
Organe der Gesellschaft . ... ... . 8
2. Jahresbericht .. ... .. . 12
3. Selbstbild und Strategie ........ ... ... ... ... 22

4. Governance

Risiko- und Kapitalmanagement ........... ... ... .. .. . 28
Corporate GOVEINANCE ... .. ... e 30
Internes Kontrollsystem .. ... o 34

5. Jahresrechnung
BIlaNz . 38
ErfolgSrechnUNg ... .o 40

6. Anhang zur Bilanz und Erfolgsrechnung

Grundsatze der Rechnungslegung . ... ... i 44
Erlduterung der Bilanz .. ... .. .. . .. 46
Erlduterung der Erfolgsrechnung . ... ... . 58
SONStige ANGabeN ... . 60
7. Gewinnverwendung .. ... 64
8. Bericht der Revisionsstelle . ....... ... .. .. . . . 68

PKRiick Geschaftsbericht 2008



Mathematik ist uberall

nn

es

nich

ffe

ns

lic

them

ati

tu

ibe

rall

Su

nd

vl

d

Tel

ckommu

ti

Kirch

N,

Fa

plar

er

rog

icht

di

> M

athema

Gr

arin

For

m vor

1 F

rmel

nu

nd

Gl

vichur

esche

are

v

as un

tv

erstandlich

scheir

T,

nic

ht de

ar

Di

«K

er Wi

ns

D)

il

Pr

ob

ern

eir

>

ZU

uc

k und ist eine

de

reinst

en

des

en

Nd

anal

VSi

ore

en ur

d

de mit konkre

Re

ultat

ub

rzeu

Jen

ein

ruch

de

uchd

2SC

tsmo

el

und

der

Pl

Zu

el

gt. Wir

ro

Su

nd

ko

ntri

enu

us

st auf das Risi

leich

eit

ibe

gil,

fl

ibe

und

Na

eV

vak

rt

s zuU hinterfra

gen

So

ko

2N

Wir

en

en

iner

rt

«B

oM

ne

geh

te

ch

/ah

er

E

Sl

icht

2N» S

SC

1th

em

er

Ri

rd

mn

()

in

oll

di

> IV

at

Nema

ur

den vorliegen

er

Ge

oh

af

eri

fu

Wi

de

ein

rs

da

mit a

na

orzusetzen

PKRiick Geschaftsbericht 2008




o r Ty ) % 4
L (
™ s N
enkpause 1 enkpause enkpause enkpause 4 enkpause enkpause enkpause 7

PKRiick Geschaftsbericht 2008




1. PKRiick auf einen Blick

Geschaftsjahr in Kiirze

Anzahl Versicherte pro Jahr Entwicklung der Jahresergebnisse
In CHF Mio.

95'000

1.4

33'000
I .
2005 2006 2007 2008 2008
Solvabilitatsdeckung per 31. Dezember Aufteilung der Kapitalanlagen per 31. Dezember 2008

Total CHF 220.5 Mio.

I 86% Obligationen/Geldmarktanlagen

I 11% Strukturierte Produkte mit Kapitalschutz

I 3% Aktien, Fondsanteile und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere
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Geschaftsjahr in Kiirze

In CHF 2008 2007
Gebuchte Bruttopramien 105'335'227 70'716'615
Abgegebene Riickversicherungspramien -18'663'928 -17'151'389
Aufwendungen Versicherungsfalle -35'211'097 -36'085'657
Verwaltungsaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb -7'932'340 -5'047'640
Kapitalanlagen 220'475'652 140'929'387
Eigenkapital 30'497'200 16'657'200
Solvabilitatsdeckung 357% 296%
Jahresergebnis 1'440'000 1'024'000
Anzahl Versicherte 95'000 60'000
Anzahl Mitarbeitende 35 30

Kernelemente des Geschaftsjahres 2008

Wachstumskurs konnte fortgesetzt werden:

Anzahl Versicherte +58%, Pramien +49%, Kapitalanlagen +56%, Gewinn +41%

Innovative Risikoversicherung und professionelles Leistungsfallmanagement als Erfolgskonzept
Erfolgreich durchgefiihrte Erhéhung des Eigenkapitals sichert trotz starkem Wachstum eine hohe Solvabilitat (357%)
Dank sehr vorsichtiger Anlagestrategie konnte selbst im Jahr 2008 ein positives Anlageresultat erzielt werden

Nach dem vierten Geschaftsjahr bereits ein Marktanteil von etwa 10%

Kritische Unternehmensgrasse fiir einen optimalen Risikoausgleich und fiir den Betrieb des Kompetenzzentrums

im Leistungsfallmanagement langst erreicht

Uber PKRiick

Ruckdeckungslosungen der PKRiick stossen weiterhin auf eine hohe Nachfrage

Die PKRiick ist eine auf Pensionskassen und Sammelstiftungen spezialisierte Lebensversicherungsgesellschaft. Sie
bietet massgeschneiderte Versicherungslosungen fir die Deckung der Risiken Invaliditat und Tod an und dies zu fairen
und konkurrenzfahigen Konditionen. Erganzt wird das Risikogeschaft durch ein umfangreiches Dienstleistungspaket
in der Leistungsfallbearbeitung sowie im Care- und Case Management. Die PKRiick wurde Ende 2004 gegriindet und

zahlt heute bereits Giber 95'000 Versicherte.
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1. PKRiick auf einen Blick

Vorwort des Verwaltungsratsprasidenten

Fortsetzung des Erfolgskurses

2008 war fur PKRuck ein sehr erfreuliches Geschaftsjahr.
Mit viel Engagement kannte das positive Ergebnis ver-
gangener Jahre — trotz schwierigen ausseren Bedingungen
—erneut gesteigert werden. Damit setzt die Gesellschaft
ihren erfolgreichen Kurs auch im vierten Geschaftsjahr fort.

PKRiick bietet ihren Kunden massgeschneiderte Versiche-
rungslosungen fiir die Deckung der Risiken Invaliditat und
Tod zu fairen und konkurrenzfahigen Konditionen. Inshe-
sondere im Risikogeschaft konnte die Gesellschaft denn
auch erfreuliche Resultate verzeichnen: Die entsprechenden
Pramieneinnahmen stiegen um 49 Prozent auf 105 Mio. an.
Der Versichertenzuwachs betrug 58 Prozent und PKRiick
erreicht mit 95'000 aktiven Versicherten mittlerweile einen
Marktanteil von rund 10 Prozent.

Auch finanziell konnte PKRuck das Jahr 2008 erfolgreich ab-
schliessen. Der Jahresgewinn von CHF 1.44 Mio. entspricht
einer Steigerung um 41 Prozent — dies bei gleichzeitiger
Verbesserung der Solvabilitat auf ein weit tiberdurchschnitt-
liches Niveau.

Erfolgsbeteiligung der Kunden

Dank einer umsichtigen Schadenpravention mit griffigem
Case- und Care Management sowie einem professionellen
Leistungsfallmanagement prasentierte sich auch der Risiko-
verlauf bei PKRiick sehr vorteilhaft. Davon profitierten die
Kunden ganz direkt, denn der Risikoausgleich gegeniiber
den versicherten Vorsorgestiftungen gehdrt zu den Grund-
werten der PKRuck.

Die im 2006 angeschlossenen Vorsorgeeinrichtungen
kamen nachtrdglich in den Genuss einer Verglinstigung
von durchschnittlich 18% des effektiven Risikoaufwandes.
Entsprechend haben sich die Kosten unserer Kunden fiir
die Absicherung ihrer Todesfall- und Invaliditatsrisiken
nachtraglich stark reduziert.

Konsolidierung fiir weitere Entwicklung

PKRiick nimmt sich aufgrund des starken Wachstums immer
wieder bewusst die Zeit, das Erreichte zu festigen. Entspre-
chend hat der Verwaltungsrat die Geschéftsleitung beauf-
tragt, im Berichtsjahr den Fokus auf die Konsolidierung der
abgeschlossenen Geschafte zu setzen. Damit wurde eine
solide Grundlage fur die weitere Entwicklung der Gesell-
schaft und eine auch in Zukunft konstant hohe Qualitat des
Angebots gelegt.

Strategie bestitigt

Die Philosophie der PKRiick und ihre praktizierte Strategie,
basierend auf der Grundidee «von Pensionskassen fiir Pensi-
onskassen», haben sich bewahrt. Aufgrund des veranderten
Marktumfeldes und der neuen Kundenbedirfnisse haben
der Verwaltungsrat und die Geschéaftsleitung die bisherige
strategische Ausrichtung und die Unternehmenswerte
dennoch umfassend hinterfragt.

Gemeinsam haben die beiden Flihrungsgremien bestatigt,
dass die bestehende Erfolgsstrategie mit Fokus auf die
Vorsorgeeinrichtungen und ihre Versicherten weiterhin die
Entwicklung der Gesellschaft bestimmen soll. PKRUck will
auch in Zukunft der spezialisierte Anbieter und Partner fir
Gesamtldsungen im Bereich der beruflichen Vorsorge sein.
Im Vordergrund stehen die Versicherung der Risiken Invalidi-
tat und Tod, das Leistungsfallmanagement sowie der Unter-
halt eines Kompetenzzentrums flr einen 6konomischen und
menschlichen Umgang mit Invaliditatsrisiken. Zudem soll die
partnerschaftliche Art der Leistungserbringung weiterhin
gelebt werden und klar wahrnehmbar sein.
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Positives Anlageergebnis und hohe Sicherheit

Das Barsenjahr 2008 hat auch PKRick vor grosse Herausfor-
derungen gestellt, doch die robuste Anlagestrategie hat sich
bewahrt. Die Anlageverantwortlichen legen besonderen
Wert auf die Sicherung einer hohen Solvabilitat sowie die
jederzeit vorhandene Zahlungsfahigkeit. Die Anlagestrategie
sieht entsprechend ein geringes Schwankungspotenzial und
eine ausgepragte Risikoverteilung vor. Dank dieser Strate-
gie konnte PKRick trotz schwankenden Markten ein leicht
positives Anlageergebnis erzielen und die aufgrund der
Finanzkrise gedampften Erwartungen klar (ibertreffen.

Verstarkung der Kapitalbasis fiir weiteres Wachstum

Wachstum fiihrt bei Versicherungsgesellschaften mit unver-
anderten Eigenmitteln zwangslaufig zu einer Verringerung
der Solvabilitdt. Deshalb hat PKRick die Eigenkapitalbasis
mittels eines finanziellen Zuschusses durch die Aktionare
verstarkt und konnte Ende 2008 eine Solvabilitatsdeckung
von 357 Prozent ausweisen. Sie verfligt damit iber das Drei-
fache der Eigenmittel, die sie aufgrund der aufsichtsrecht-
lichen Bestimmungen benotigen wiirde — ein respektables
Sicherheitspolster.

Mit dieser komfortablen Kapitalausstattung kann PKRiick
dem Sicherheitsbedirfnis ihrer Kunden auf einem sehr
hohen Niveau entsprechen. Gleichzeitig wurden die Vor-
aussetzungen flr weiteres Wachstum geschaffen. Alle
Aktionare — die funf unabhangigen Sammelstiftungen Pro-
fond, PKG, Nest Abendrot und Alsa — haben einen Zuschuss
gemass ihrer Kapitalbeteiligung geleistet, was vom grossen
Vertrauen in die Gesellschaft zeugt. Wir danken ihnen an
dieser Stelle flr die Treue und anhaltend grosse Verbunden-
heit mit PKRiick.

PKRiick Geschaftsbericht 2008

Neues Team — neue Impulse

Im Berichtsjahr wurden neue Impulse fur die Weiterent-
wicklung der Gesellschaft gesetzt und die Weichen fiir
wichtige strategische Projekte gestellt. Um die wachsende
Anzahl Kunden und deren Versicherte optimal betreuen zu
konnen, wurden die personellen Ressourcen ausgebaut.
Der Verwaltungsrat durfte bei diesem Ausbau auf eine fiih-
rungsstarke Geschaftsleitung mit einem kompetenten Team
zahlen. Als fortschrittlicher und anerkannter Arbeitgeber
konnte PKRiick so neue Fachleute mit langjahriger Erfah-
rung im Bereich der beruflichen Vorsorge gewinnen.

Dank

Im Namen des Verwaltungsrats danke ich der Geschaftslei-
tung und allen Mitarbeitenden fiir ihr grosses Engagement
und ihren unermidlichen Einsatz. Ein spezieller Dank gilt
auch unseren Kunden sowie allen Geschéftspartnern. Sie
ermaglichen mit ihrem Vertrauen die erfreuliche und erfolg-
reiche Entwicklung der PKRUick.

<l
Prasident des Verwaltungsrats
Herbert Brandli



1. PKRiick auf einen Blick

Organe der Gesellschaft

Verwaltungsrat

Prasident des Verwaltungsrats
Herbert Brandli

Geschéftsleiter B+B Vorsorge AG,
Thalwil

Prasident des Stiftungsrats der
Profond Vorsargeeinrichtung
und der Allvor Sammelstiftung

Vizeprasidenten des Verwaltungsrats
Dr. Hans-Ulrich Stauffer

Advokat, Geschaftsleiter Stiftung
Abendrot, Basel

lic. iur. Philipp Wanger
Rechtsanwalt, Vaduz

Mitglieder des Verwaltungsrats
Dr. Werner C. Hug

Publizist und Berater

Soziale Sicherheit, Bern

Christian Meyer

Ehemaliger Geschaftsleiter
verschiedener Lebensversicherungs-
gesellschaften, Genf

Felix Pfeifer
Geschaftsleiter Nest Sammelstiftung,
Zirich

Jean Wey
Geschéftsleiter PKG Pensionskasse,
Luzern

Harry Ziltener
Geschaftsleiter ALSA PK unabhéngige
Sammelstiftung, Schmerikon

Ausschiisse des Verwaltungsrats

Leitungsausschuss

Herbert Brandli (Vorsitz)

Dr. Werner C. Hug, Christian Meyer
und Dr. Hans-Ulrich Stauffer

Anlageausschuss
Felix Pfeifer (Vorsitz)
Armin Braun und Beatrice Zwicky

Priifungsausschuss

Philipp Wanger (Vorsitz)

Dr. Werner C. Hug, Jean Wey und
Harry Ziltener

Vergiitungsausschuss

Christian Meyer (Vorsitz)
Felix Pfeifer und Jean Wey
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Geschaftsleitung

Vorsitzender der Geschaftsleitung
Hanspeter Tobler
Dr. sc. math. ETH / Aktuar SAV

Leiter Finanzen & Administration
Christoph Curtius
lic. oec. HSG

Leiter Leistungen

Andreas Heimer
Versicherungswirtschafter
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Verantwortlicher Aktuar

Richard Schaller, Aktuar SAV

Revisionsstelle

KPMG (Liechtenstein) AG
Landstrasse 99
FL-9494 Schaan
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2. Jahresbericht

Jahresbericht

Erfolg schafft Vertrauen — Vertrauen schafft Erfolg

Uberzeugendes Geschaftsmodell

Auch im vergangenen Geschaftsjahr kannte die PKRiick den
eingeschlagenen Kurs erfolgreich fortsetzen. So verflgt die
PKRick bereits nach dem vierten Geschaftsjahr (iber einen

Marktanteil von etwa 10%.

Diese positive Entwicklung zeigt, dass Vorsorgeeinrichtun-
gen, Experten und Vermittler der PKRUck vertrauen und vom
Wert des Geschaftsmodells Gberzeugt sind. Das Angebot
der PKRck, die Kombination von finanzieller Absiche-

rung und administrativer Entlastung bei Invaliditats- und
Todesfallen, entspricht demnach den Bedrfnissen vieler
Vorsorgeeinrichtungen.

Komplexitat als Chance

Die Bearbeitung von Leistungsfallen wird zunehmend kom-
plexer und setzt unterschiedlichstes Fachwissen voraus. Die
PKRick vereint gebiindeltes Know-how unter einem Dach:
Sozialversicherungs- und Case-Management-Spezialisten
sowie Fachleute mit juristischem und medizinischem
Hintergrund. Dadurch méchte die PKRGck ihren Kunden eine
qualitativ hochstehende Leistungsfallabwicklung bieten.

Zur Qualitatssicherung hat die PKRiick im Berichtsjahr ein
Audit durch externe Experten durchfiihren lassen. Dabei
evaluierten die Experten die Leistungsentscheide von
Todes- und Arbeitsunfahigkeitsfallen. Fir ihre Arbeit erhielt
die PKRiick eine sehr gute Bewertung. Dies ist fir die
Gesellschaft Bestatigung und Ansporn zugleich, auf diesem
Wege fortzufahren.

Richtiger Umgang mit Invaliditatsrisiken

Die PKRiick setzt sich gezielt fiir die berufliche und soziale
Wiedereingliederung arbeitsunfahiger Versicherter ein. Bei
Arbeitsunfahigkeitsfallen mit hohem Reintegrationspoten-
zial leiten die Fachspezialisten der PKRUck mit der Unter-
stlitzung unabhéngiger Partner ein Case Management ein.
Der Erfolg des Case Managements der PKRick zeigt, dass
eine sorgfaltig durchgefihrte berufliche Wiedereingliede-
rung in vielen Féllen hilft, eine langere Arbeitsunfahigkeit
und Invaliditat zu verhindern.

Auch Arbeitgeber und Vorsorgeeinrichtungen haben
erkannt, wie wichtig ihre Einflussnahme auf den Schaden-
verlauf ist — aufgrund der sozialen Verantwartung aber
auch aus 6konomischen Griinden. Denn die Riickdeckungs-
l6sungen der PKRUck beteiligen die Kunden direkt am
Schadenverlauf bzw. am Gewinn des Vertrages.

Prioritaten 2009

Die PKRiick wurde gegriindet um im Rickdeckungsmarkt
neue Impulse zu setzen. Dieses Versprechen verpflichtet.
Gerade bei der Invaliditatsversicherung besteht noch

ein grosser Handlungsbedarf. Hier will die PKRlck neue
Akzente setzen.

2009 wird die PKRick ihr Angebot erweitern. Im Bereich
der Risikortickdeckungen wird eine Losung flir Kunden
entwickelt, die bisher klassischerweise iiber eine Stop-Loss-
Versicherung verfigten. Zudem werden die Dienstleistun-
gen der PKRiick kiinftig durch Angebote im Bereich der
Pravention abgerundet.

Auch im ndchsten Geschéaftsjahr machte die PKRuck die Ad-
ministration und internen Prozesse weiter verbessern. Dabei
wird inshesondere der Implementierung eines Internen
Kontrollsystems (IKS) hohe Prioritat beigemessen werden.
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Pramieneinnahmen

Infolge des grossen Kundenzuwachses haben sich die Pra-
mieneinnahmen auch im Jahr 2008 dusserst dynamisch
entwickelt. Insgesamt konnten in der Berichtsperiode Pra-
mieneinnahmen in der Héhe von CHF 105.3 Mio. verbucht
werden, was einem Zuwachs von 49% entspricht. Die er-
freuliche Pramienentwicklung zeigt, dass die PKRiick mit
ihrem Angebot weiterhin ein wachsendes Kundenbedirfnis
abdeckt.

Gebuchte Bruttopramien 2008 aufgeteilt nach Pramien-
komponenten
Total CHF 105.3 Mio.

B 77% Prémie fir Invaliditatsrisiken

M 15% Prémie fiir Todesfallrisiken

[ 8% Kostenpramie fiir Verwaltung und
Case Management

Die Pramieneinnahmen der PKRuck setzen sich aus den
Periodischen Pramien und den Einmaleinlagen zusammen.
Die Periodischen Pramien bzw. die jahrlich wiederkehrenden
Pramieneinnahmen spiegeln das eigentliche, durch das
Kundenwachstum erzeugte Wachstum wider.

PKRiick Geschaftsbericht 2008

Insgesamt konnten in der Berichtperiode Periodische Pra-
mieneinnahmen in der Hohe von CHF 85.2 Mio. verbucht
werden, was einem Zuwachs von 34% entspricht. Die
Einnahmen aus den Einmaleinlagen beliefen sich in der
Berichtsperiode auf CHF 20.1 Mio.

Entwicklung der gebuchten Bruttopramien
In CHF Mio.

105.3
100

90
80
60
40

20§

2007

2008

[ Einmaleinlage
I Periodische Pramie

Die Pramieneinnahmen werden sich auch weiterhin dyna-
misch entwickeln. Fir das Jahr 2009 verfugt die PKRUck
zum Bilanzstichtag bereits iiber vertraglich vereinbarte Pra-
mieneinnahmen in Vorjahreshohe.



2. Jahresbericht

Jahresbericht

Autonome Sammelstiftungen und firmeneigene Pensions-
kassen bilden die Kernzielgruppe der PKRUck. Das Kunden-
segment der autonomen Sammelstiftungen trug wesentlich
zu den Uber Erwarten hohen Pramieneinnahmen bei. Insge-
samt konnte die PKRUck 78% der Bruttopramien aus diesem
Kundensegment generieren.

Gebuchte Bruttopramie 2008 nach Kundengruppen
Total CHF 105.3 Mio.

I 78% Pramieneinnahmen von Sammelstiftungen
B 22% Pramieneinnahmen von firmeneigenen Stiftungen

Allgemein konnten die autonomen Sammelstiftungen in den
letzten Jahren einen beachtlichen Zuwachs verzeichnen.
Das bietet der PKRiick die Chance, aus dem bestehenden
Kundenstamm Wachstum zu generieren.

Das in den letzten Jahren zu beobachtende starke Wachs-
tum der autonomen Sammelstiftungen wird sich aller
Voraussicht nach etwas abschwachen. Die derzeitige Unter-
deckung einiger Sammelstiftungen wird viele Arbeitgeber
davon abhalten, einen Wechsel ihres Sammelstiftungsan-
schlusses in Betracht zu ziehen. Bei den Arbeitgebern, die
bisher tiber eine eigene Pensionskasse verfiigten, wird sich
hingegen, auch aufgrund der Finanzkrise, der Druck eher
verstarken, die Autonomie aufzugeben und sich einer Sam-
melstiftung anzuschliessen.

Kostenpramie

Die Einnahmen aus der Kostenpramie fir die Verwaltung und
das Case Management konnten um 74% auf CHF 9.0 Mio.
gesteigert werden. Die Kostenpramie wird proportional zum
erwarteten Aufwand, basierend auf der Anzahl der erwar-
teten Invaliditatsfalle, berechnet und erhoben. Darin einge-
schlossen sind neben dem Case Management und Regress
samtliche administrativen Abklarungen der Leistungsfalle
flr die Kunden der PKRUck.

Entwicklung der Einnahmen aus der Kostenpramie
fiir Verwaltung und Case Management
In CHF Mio.

10
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1=
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2007 2008

Versicherungstechnisches Ergebnis

Die gemeldeten und bereits eingetretenen Schadensmel-
dungen geben Grund zur Vermutung, dass der tatsachliche
Schadenverlauf der Kunden der PKRUick wesentlich besser
verlaufen wird, als urspriinglich im Rahmen der Pramienkal-
kulation erwartet. Diese Annahme deckt sich auch mit der
Statistik der Schweizerischen Invalidenversicherung, welche
eine deutliche Abnahme an Neurenten aufzeigt.

Die von der PKRick gebildeten Riickstellungen fir Schaden-
falle erfolgen unter der vorsichtigen Annahme, dass die

PKRiick Geschaftsbericht 2008



Risikoprdmien eines Jahres vollumfanglich durch Schaden-
zahlungen absorbiert werden. Die Héhe der Riickstellungen
flir die noch nicht abgewickelten Versicherungsfalle ergibt
sich somit aus der periodischen Risikopramie abziglich der
bereits geleisteten Schadenszahlungen. Die PKRiick wendet
diese vorsichtige Ruckstellungspraxis an, da die definitiven
Leistungsanspriiche im Bereich Invaliditat erst mit einer zeit-
lichen Verzogerung von etwa zwei Jahren wirksam werden.

In der Berichtsperiode wurde, mit einer zeitlichen Verzoge-
rung von zwei Jahren, das Versicherungsjahr 2006 definitiv
abgeschlossen und das technische Resultat ermittelt. Zu
diesem Zweck wurden alle bisher pauschal gebildeten
Riickstellungen fiir Schadenfalle aus dem Jahr 2006 aufge-
16st. Im Gegenzug wurden die Riickstellungen fiir alle am
Bilanzstichtag bekannten aber noch nicht abgewickelten
Versicherungsfalle des Jahres 2006 auf individueller Basis
neu gebildet.

Dabei konnte flir das Jahr 2006 ein positives technisches
Resultat erzielt werden. Insgesamt konnte den seit 2006
versicherten Vorsorgeeinrichtungen ein Betrag in der Hohe
von CHF 7.8 Mio. gutgeschrieben werden. Bezogen auf die
urspriinglich fiir diese Periode entrichtete Periodische Ge-
samtpramie in der Hohe von CHF 43.5 Mio. kommt dies einer
nachtrdglichen Pramienreduktion von 18% gleich.

Die Vorsorgeeinrichtungen, welche sich der PKRGck an-
schliessen, partizipieren somit unmittelbar an einem guten
Schadenverlauf. Die Beteiligung an einer positiven Schaden-
entwicklung fordert das Bewusstsein und die Selbstver-
antwortung der Vorsorgeeinrichtungen.

Fur die Versicherungsjahre 2007 und 2008 wurden die
pauschal gebildeten Riickstellungen validiert. Zu diesem
Zweck wurden die Ruckstellungen mit den potenziellen
Schadenfallen aus den bisher gemeldeten Fallen verglichen.
Zum Bilanzstichtag besteht Grund zur Annahme, dass auch
flr die Versicherungsjahre 2007 und 2008 ein positives
technisches Ergebnis erzielt werden kann und die Vorsorge-
einrichtungen von einer nachtrdglichen Pramienreduktion
profitieren kdnnen.

PKRiick Geschaftsbericht 2008

Kapitalanlagen

Starker Anstieg der Kapitalanlagen

Infolge des starken Neugeldzuflusses aus dem Versiche-
rungsgeschaft und des Zuschusses in die Kapitalreserven
konnten die Kapitalanlagen um 56% auf CHF 220.5 Mio.
gesteigert werden.

Kapitalanlagen per 31. Dezember
In CHF Mio.

2205
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Hohes Mass an Sicherheit

Im Einklang mit der allgemein verfolgten Anlagestrategie
wurden die Neugelder analog zum bestehenden Anlageport-
folio risikoarm investiert. Die Sicherung einer hohen Solvabi-
litat und die jederzeitige Zahlungsfahigkeit, inshesondere

im Hinblick auf Schadenzahlungen, stehen bei der PKRUick
im Vordergrund. Durch die verfolgte Anlagestrategie sollen
die Vermdgensschwankungen dusserst gering gehalten
werden.



2. Jahresbericht

Jahresbericht

Anlagekategorien
Die vom Verwaltungsrat und der Aufsichtshehdrde geneh-
migte Anlagestrategie sieht folgende Anlagen vor:

- Geldmarktanlagen in CHF

- Obligationen In- und Ausland in CHF

- Strukturierte Produkte mit / ohne Kapitalschutz
- Kotierte Aktien Schweiz

Innerhalb der einzelnen Anlagekategorien wird eine ausge-
pragte Risikoverteilung umgesetzt.

Aufteilung der Kapitalanlagen per 31. Dezember 2008
Total CHF 220.5 Mio.

[ 86% Obligationen / Geldmarktanlagen

I 1% Strukturierte Produkte mit Kapitalschutz

1 3% Aktien, Fondsanteile und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere

Die PKRick war und ist von der amerikanischen Hypothe-
kenkrise zu keiner Zeit direkt betroffen und hat auch nie in
US-Hypothekenpapiere investiert. Auch andere «exotischen
Wertpapiere wie beispielsweise Hedge Funds, deren Risi-
koprofil sowie Wert- und Preisbestimmung fiir den Investor
nicht transparent genug nachvollziehbar sind, waren nie im
Anlageportfolio der PKRiick vertreten.

Anlageergebnis

Das Jahr 2008 war in jeder Hinsicht ein ausserordentlich
schwieriges Jahr fiir Kapitalinvestoren. Von der Abwarts-
bewegung an den Kapitalmarkten waren nahezu alle
Anlagekategorien gleichermassen betroffen. Neben den
Markt- und Zinsrisiken haben auch die Liquiditats- und
Gegenparteirisiken so stark zugenommen, dass ohne das
Eingreifen vieler Staaten und deren Nationalbanken das
weltweite Finanz- und Bankensystem womaglich zusam-
mengebrochen ware.

Auch die PKRiick konnte sich den Entwicklungen an den
Kapitalméarkten nicht entziehen. Trotz der schwierigen
Umstande konnte die PKRiick jedoch ein leicht positives
Anlageergebnis erzielen. Unter Berticksichtigung der
Entwicklung der Aktien- und Obligationenmarkte und im
Vergleich zu Konkurrenten und anderen Investoren mit
einem vergleichbaren Risikoprofil kann dies als ausgezeich-
netes Resultat bezeichnet werden.

Obschon die Aktienquote im Jahr 2008 jeweils maximal 5%
betrug, mussten in dieser Anlagekategorie die grossten
Verluste verzeichnet werden. Diese Verluste konnten aber
durch die anderen Anlagekategorien, insbesondere durch
die Zinseinnahmen aus den Obligationen- und Geldmarktan-
lagen, mehr als ausgeglichen werden.

Die Anlagerendite fiir das Gesamtportfolio blieb mit

CHF 0.1 Mio. (+0.1%) deutlich unter dem Vorjahresergebnis
von CHF 2.0 Mio. (+1.7%).
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Kapitalertrage
In CHF Mio.
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Anlageorganisation

Der Verwaltungsrat verfigt mit dem Anlageausschuss

iber ein spezialisiertes Gremium flr die Bewirtschaftung
der Kapitalanlagen. Der Anlageausschuss bereitet das
Anlagekonzept, die grundsatzlichen Richtlinien sowie die
Anlagestrategie vor und Gberwacht die Anlagetatigkeit der
PKRick. Im Weiteren entscheidet er iber Investitionen im
Anlagebereich, soweit der Verwaltungsrat diese Befugnis an
ihn delegiert hat.

Der Anlageausschuss besteht aus einem Mitglied des
Verwaltungsrats und externen Spezialisten im Bereich der
institutionellen Vermdgensanlage.

Eigenkapitalausstattung

Ausgehend von einem vor- und umsichtigen Risiko- und
Kapitalmanagement und zur Aufrechterhaltung einer hohen
Solvabilitat hat die PKRuck im Geschéaftsjahr 2008 die Eigen-
kapitalbasis mittels eines Zuschussses in die Kapitalreser-
ven erheblich gestarkt. Insgesamt wurden der Gesellschaft
CHF 12.4 Mio. an zusatzlichen Eigenmitteln zugefiihrt. Zum
Bilanzstichtag verfiigte die PKRiick Gber ein Eigenkapital in
Héhe von CHF 30.5 Mio.

PKRiick Geschaftsbericht 2008

Entwicklung des Eigenkapitals per 31. Dezember
In CHF Mio.
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Auf den Stichtag 31.12.2008 waren die Solvabilitatsanfor-
derungen mit einer Deckung von 357% mehr als erfiillt. Die
sehr komfortable Kapitalausstattung ist erforderlich, um das
Wachstum ausreichend mit Eigenmitteln zu unterlegen.

Aufwendungen fiir Schadensregulierung und
Schadensminderung

Auch im Geschaftsjahr 2008 hat sich die PKRck fiir die
Vermeidung von Invaliditatsfallen sehr engagiert. Die unter
dem Oberbegriff «Case Management» gebiindelten Mass-
nahmen sollen den Kunden der PKRUck einen verbesserten
Schadensverlauf erméglichen. Im Vordergrund steht dabei
die Unterstlitzung von versicherten Personen, die ganz

oder teilweise arbeitsunfahig sind und von einer langeren
Arbeitsunfahigkeit betroffen sind. Die gesundheitliche, be-
rufliche und soziale Reintegration ins Erwerbsleben geniesst
dabei hochste Prioritat.



2. Jahresbericht

Jahresbericht

Zusammen mit kompetenten und fachkundigen Partnern
wird den betroffenen Versicherten eine bessere Lebensqua-
litét durch eine optimale Rehabilitation und Reintegration
ins Berufsleben ermdglicht.

Das grosse Engagement in diesem Bereich zeigt sich in den
Aufwendungen fiir Schadensregulierung und Schadens-
minderung, welche im Vergleich zum Vorjahr um 50% auf
CHF 0.6 Mio. angestiegen sind.

Verwaltungsaufwendungen

Insgesamt erhdhte sich der Verwaltungsaufwand um 57%
auf CHF 7.9 Mio. Damit erhohte sich der Verwaltungsauf-
wand in etwa demselben Mass wie die Einnahmen aus der
Kostenpramie.

Den grossten Anteil der Verwaltungskosten stellten die
Personalaufwendungen dar, welche im Jahr 2008 um 62%
auf CHF 5.3 Mio. angestiegen sind. Der allgemeine Verwal-
tungsaufwand betrug CHF 2.0 Mio., die Abschreibungen auf
Sachanlagen und Griindungskosten schlugen mit

CHF 0.4 Mio. zu Buche.

Jahresergebnis

Das Geschaftsjahr 2008 war nicht nur operativ, sondern
auch in finanzieller Hinsicht ein grosser Erfolg. Insgesamt
konnte der Jahresgewinn um 41% auf CHF 1.44 Mio.
gesteigert werden, womit die eigenen Erwartungen klar
ubertroffen wurden.

Jahresgewinn
In Mio. CHF
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Zu beriicksichtigen ist ferner die hohe Gewinnqualitét des
erzielten Ergebnisses. Die konservative Riickstellungspolitik
sowie das niedrige Anlageresultat verhinderten einen noch
besseren Gewinnausweis.

Marktposition

Der Schweizer Versicherungsmarkt im Bereich der 2. Sdule
istin Bewegung. Der Markteintritt der PKRuck hat den
Wettbewerb nachhaltig neu belebt. Bereits im vierten Ge-
schaftsjahr konnte die PKRick mit nahezu 100'000 Versi-
cherten einen Marktanteil von 10% erreichen. Die Berech-
nung des Marktanteils basiert auf den letzten verfiigharen
Zahlen des Bundesamtes fir Statistik und bezieht sich auf
alle Versicherten in autonomen oder teilautonomen Pen-
sionskassen, die (ber eine Risikoversicherung (Invaliditats-
und Todesfallrisiken) verfiigen.

PKRiick Geschaftsbericht 2008



Anzahl Versicherte pro Jahr
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Entwicklung Marktumfeld

Seit gut zwei Jahren ist das allgemeine Preisniveau fiir die
Ruckdeckung der Risiken Invaliditat und Tod riicklaufig,
wobei sich der Trend im Jahr 2008 nochmals eindeutig
akzentuiert hat.

Auch die Anzahl neuer Invalidenrenten war ricklaufig,
womit sich eine Reduktion der Risikopramien durchaus be-
griinden lasst. Das im Berichtsjahr auf dem Markt offerierte

Prémienniveau antizipiert jedoch eine weitere starke Abnah-

me der Invaliditats- und Todesfalle. Die PKRuck teilt diese
Einschatzung nicht. Vielmehr gehen wir davon aus, dass
sich im Zuge der Finanzkrise und dem damit verbundenen
allgemeinen Stellenabbau eine Zunahme der Invalidisierung
nicht vermeiden lassen wird.

Die PKRiick erwartet, dass auch aufgrund der Bedingungen
an den Kapitalmarkten das allgemeine Preisniveau fir die
Risikopramien wieder deutlich steigen wird. Damit wiirde
nun das Lebensversicherungsgeschaft eine Zyklizitat erfah-
ren, wie sie bisher nur im Nichtlebenbereich beobachtet
werden konnte.

PKRiick Geschaftsbericht 2008

Ausblick

Die PKRiick will die kiinftige Entwicklung sehr gezielt und
schrittweise angehen und machte daher ihren Marktanteil
nur profitabel ausbauen. Fokussierung und Qualitat sollen
jederzeit im Vordergrund stehen, um eine nachhaltige
Wertschopfung flr die Kunden und versicherten Personen
sicherzustellen.

Mit der derzeitigen Marktposition sind wir sehr zufrieden
und mdchten nun die Prozesse, Geschwindigkeit und Quali-
tat weiter verbessern. Wir offerieren jeweils sehr sorgfaltig
und legen grossen Wert auf die Selbstverantwortung der
Kunden. Nur so kann eine Zielkongruenz sichergestellt wer-
den.

Dank der Geschéftsleitung

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mochten wir
unseren ganz besonderen Dank aussprechen. Sie haben den
weiteren Aufbau der PKRiick aktiv und konsequent unter-
stlitzt und ihr Engagement hat entscheidend zum Erfolg
beigetragen.

Unseren Kunden, die uns einen wichtigen Teil ihrer Risiken
anvertraut haben, fiihlen wir uns stark verpflichtet. Herzlich
bedanken wir uns fir ihr Vertrauen. Wir werden uns auch

in Zukunft fir ein partnerschaftliches Verhaltnis einsetzen
und freuen uns auf die weitere Zusammenarbeit. Unseren
Vertriebspartnern und Geschaftsfreunden danken wir fiir
die wertvolle Unterstlitzung, mit der sie uns im vergangenen
Geschaftsjahr begleitet haben.
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3. Selbsthild und Strategie

Selbstbild und Strategie

Dezidierte Grundsatze, verbindliche Werte

Die unternehmerischen Grundwerte pragen das Verhalten
qer PKRuck gegentiber Kunden, Geschaftspartnern und der
Offentlichkeit. Sie bilden das Fundament der Gesellschaft

und haben einen massgeblichen Einfluss auf die Strategie
und die Unternehmensziele. Die folgenden vier Grundsatze
liegen dem Denken und Handeln der PKRiick zugrunde:

Von Pensionskassen fiir Pensionskassen

Der Versicherte im Mittelpunkt

Werte &
Philosophie

Transparenz als Verpflichtung

Eine echte Alternative

Von Pensionskassen fiir Pensionskassen

Mit der Aussage «von Pensionskassen — flir Pensionskas-
sen» bekraftigt die PKRuck, dass sie hinter dem Konzept der
beruflichen Vorsorge steht und sich fiir einen nachhaltigen
Mehrwert fiir die Versicherten einsetzt. Dieser Anspruch,
allen Beteiligten einen klaren Mehrwert zu bieten, liegt auch
den Produkten und Dienstleistungen der PKRuck zugrunde.

Der Versicherte im Mittelpunkt

Die Vorsorgeeinrichtungen und Versicherten stehen bei der
PKRick im Mittelpunkt —ihnen fiihlen wir uns verpflichtet.
Deshalb setzt sich die PKRuck dafur ein, dass durch die
Rickversicherung der Risiken maglichst keine Versicher-
tengelder den Kreislauf der 2. Saule verlassen. So fliessen
die Gewinne direkt an die Vorsorgeeinrichtungen respektive
an die Versicherten zurtck.

22

Transparenz als Verpflichtung

Transparenz ist fiir uns kein Schlagwort, sondern eine Ver-
pflichtung, welche die Zusammenarbeit mit unseren Kunden
und Partnern pragt. Die PKRick informiert und kommuni-
ziert mit allen Anspruchsgruppen klar, transparent und
verlasslich. Auch beziiglich Pramienzusammensetzung,
Tarifgestaltung, Reservenbildung, Gewinnverwendung und
Kosten garantiert die PKRiick volle Transparenz.

Eine echte Alternative

Die PKRiick steht der Sozialversicherung nah, das heisst,
dass sie nicht nur okonomische Kriterien beriicksichtigt,
sondern auch Elementen wie Solidaritat und soziale Ver-
antwortung einen hohen Stellenwert beimisst. Damit ist die
PKRuck eine echte Alternative zu den etablierten Lebensver-
sicherungsgesellschaften. Ihre Dienstleistungen und insbe-
sondere die Art der Leistungserbringung sollen als «anders
aber mindestens gleichwertig» wahrgenommen werden.

PKRiick Geschaftsbericht 2008



Umfeld des Versicherten

PKRiick wurde gegriindet, um im Riickdeckungsmarkt neue
Impulse zu setzen. Dieses Versprechen verpflichtet. Gerade
bei der Invaliditatsversicherung besteht noch ein grosser
Handlungsbedarf. Hier will die PKRUck dahingehend neue
Akzente setzen, dass sie die Risiken nicht mehr ausschliess-
lich beim einzelnen Menschen lokalisiert, sondern vielmehr
das gesamte berufliche und private Umfeld analysiert und
mit in die Risikobeurteilung einbezieht.

Netzwerk fiir Reintegration

Wir stehen zusammen mit unseren Partnern fir losungs-
orientiertes, pragmatisches Handeln ein. Das Berichts-
wesen reduzieren wir auf ein sinnvolles Minimum und die
Krafte konzentrieren wir auf die Reintegration. Im Zentrum
steht dabei immer die Suche nach Chancen und motivie-
renden Lebensszenarien; wir wollen weg von der Defizit-
orientierung, wie sie im medizinischen System oder im
Bereich der Sozialversicherungen immer noch vorherrscht.

Wir verstehen uns als Netzwerk fiir aktive Reintegration und

die Vermeidung von Invaliditat.

Unsere Grundphilosophie: Die versicherte Person steht mit
ihren Bedtrfnissen und Ressourcen stets im Vordergrund.
Diese Grundhaltung ist pragend fir all unsere Tatigkeiten

und ist nicht zuletzt auch okonomisch sinnvoll.

PKRiick Geschaftsbericht 2008

Geschlossener Kreislauf

Die Idee der Grinder der PKRiick war die Errichtung eines
Versicherungspools fiir Risikoleistungen, der allen Pen-
sionskassen, Sammel- und Gemeinschaftsstiftungen offen
steht. Noch heute lebt die PKRiick diesen Gemeinschafts-
gedanken und ermaglicht den Vorsorgeeinrichtungen,

ihre Risikoleistungen auf partnerschaftlicher Basis und zu
risikogerechten Beitragen rlckzuversichern.

Die PKRiick steht hinter dem Konzept der beruflichen
Vorsorge, was wir mit der Aussage « von Pensionskassen

— flir Pensionskassen» bekraftigen. Es ist uns ein echtes
Anliegen, dass durch die Riickversicherung der Risiken
mdglichst keine Gelder den Kreislauf der 2. Saule verlassen.
Wir haben uns deshalb verpflichtet, sdmtliche Gewinne als
direkte Gutschrift oder Dividende wieder an die Versicherten
zuriickfliessen zu lassen. Daher kdnnen auch nur Vorsorge-
einrichtungen Aktionare der PKRuck sein.
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3. Selbsthild und Strategie

Selbstbild und Strategie

Grundwerte und Strategie als Grundpfeiler fiir die Ent- Ein klares Ziel

wicklung

Mit ihrer Strategie will die PKRuck die Zielerreichung
sicherstellen. Die PKRiick méchte auch in Zukunft der
spezialisierte Anbieter und Partner fiir Gesamtldsungen im
Bereich der beruflichen Vorsorge sein. Dabei fokussieren
wir uns auf die Riickdeckung und das Leistungsfallmanage-

ment.

Im Geschaftsjahr 2008 hat sich die PKRuck zum Ziel ge-
setzt, das bereits Erreichte zu festigen und dadurch eine
solide Grundlage fir die weitere erfolgreiche Entwicklung
der Gesellschaft zu schaffen. In diesem Zusammenhang hat
der Verwaltungsrat gemeinsam mit der Geschaftsleitung
die Grundwerte und Strategie der PKRiick validiert und kon-
kretisiert. Denn die PKRiick ist der Uberzeugung, dass die
Unternehmensziele nur mit der richtigen Strategie erreicht
werden konnen.

Das langfristige Ziel, an dem sich die PKRck orientiert,
beinhaltet folgende Elemente:

Die seit der Griindung im 2004 verfolgte strategische
Ausrichtung der Gesellschaft hat sich als sehr erfolgreich
erwiesen. Aufgrund des veranderten Marktumfeldes und
der neuen Kundenbediirfnisse haben der Verwaltungsrat
und die Geschaftsleitung die bisherige strategische Aus-
richtung und die Unternehmenswerte intensiv hinterfragt.
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Kompetenzzentrum
Die PKRiick ist ein Kompetenzzentrum im Umgang
mit Invaliditatsrisiken.

Qualitatsfiihrer

Die PKRiick ist Qualitatsfiihrer mit einer person-
lichen und partnerschaftlichen Art der Leistungs-
erbringung.

«Von Pensionskassen fiir Pensionskassen»
Der Ursprung als Gesellschaft «von Pensionskassen
flir Pensionskassen» ist bei der PKRUck klar spiirbar.

Verlasslicher und innovativer Partner
Die PKRuick wird als verlasslicher und innovativer
Partner angesehen.

Hohe Wertschatzung und grosses Vertrauen

Die Kunden der PKRiick haben eine hohe Wert-
schatzung und ein grosses Vertrauen in den fiir sie
erbrachten Service.

PKRiick Geschaftsbericht 2008



Grundziige der Strategie

Die Uberpriifung der Strategie hat gezeigt, dass die Grund-
ziige weiterhin Gilltigkeit haben. So wird die strategische
Ausrichtung auch in Zukunft auf folgenden Grundziigen
basieren:

Konzentration auf das Risikogeschaft

Die PKRiick konzentriert sich bewusst auf das Risikoge-
schaft. Sie ist der Uberzeugung, dass das Anlagegeschaft
strikte vom Risikogeschaft zu trennen ist und den darauf
spezialisierten Unternehmen uberlassen werden soll. Das
Risikogeschaft wird mdglichst unabhéngig von allfalligen
Kapitalertragen gestaltet.

Kompetenzzentrum im Umgang mit Invaliditatsrisiken
Die PKRiick ist ein spezialisierter Anbieter flr das Handling
von Invaliditdts- und Todesfallrisiken. Sie begleitet Vorsor-
geeinrichtungen mit ihren Destinataren umfassend. Dazu
gehoren Massnahmen im Bereich der Pravention und die
gesamte Abwicklung von Leistungsfallen. Als Kompetenz-
zentrum erbringt die PKRiick zusammen mit ihren Partnern
qualitativ hochstehende Dienstleistungen.

Fokussierung als Versicherer fiir Sammel- und Gemein-
schaftseinrichtungen

Die PKRiick versteht sich als der Versicherer flir Sammel-
und Gemeinschaftseinrichtungen. Auch fiir firmeneigene
Vorsorgeeinrichtungen bietet die PKRiick passende
Losungen. Die PKRiick ist fest in der Pensionskassenwelt
verankert und spricht die Sprache der Pensionskassen und
PK-Experten.

Kundenspezifische Losungen

Jeder Kunde ist einzigartig. Als Basis fiir die Losungen der
PKRiick gelten daher die reglementarischen Risikoleistun-
gen der jeweiligen Vorsorgeeinrichtung sowie der Versi-
chertenbestand und der Schadenverlauf. Die Ldsungen
der PKRiick sind somit stets massgeschneidert und prazise
auf die individuellen Bediirfnisse der Vorsorgeeinrichtung
abgestimmt.
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Wachstum als Ergebnis

Von Anfang an wollte die PKRick nicht einfach ein weiterer
Marktplayer sein. Sie wollte mit neuen Impulsen und Ansat-
zen in einem gesattigten Markt als echte Alternative tber-
zeugen und bestehen. Deshalb ist Wachstum fir die PKRiick
kein Ziel, sondern das Ergebnis erfolgreichen unternehme-
rischen Handelns. Zusatzliches Wachstum soll immer mit
einem Effizienzgewinn einhergehen und die Gewinnqualitat
erhdhen.

Mitarbeitende als Erfolgsfaktor

Ein klares Ziel und eine (iberzeugende Strategie reichen
aber nicht aus, um im heutigen kompetitiven Riickde-
ckungsmarkt Erfolg zu haben. Vor allem braucht es ein
motiviertes Team, das bestrebt ist, das Gewollte in einem
kontinuierlichen Lernprozess in die Tat umzusetzen.
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Denkpause 3

Vier Kafer sitzen in den Ecken eines Quadrates und laufen zur gleichen Zeit mit gleicher
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und der wiederum auf Kafer 1 zu, und zwar jeweils auf dem kirzesten Weg. Welches is

die Kurve, auf der sich die Kafer bewegen, wo treffen sie sich und wie lang ist ihr Weg
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4. Governance

Risiko- und Kapitalmanagement

Aufgabe des Risiko- und Kapitalmanagements

Zu einer erfolgreichen Unternehmenspolitik gehdrt ein
vorausschauendes Risiko- und Kapitalmanagement. Die
Steuerung von Risiko und Kapital nimmt fir das Geschaft
der PKRick eine Schllsselrolle ein. Hauptziel ist es, eine
kontrollierte Risikotibernahme sicherzustellen und jederzeit
eine addquate Kapitalausstattung zu gewahrleisten.

Operationelle Risiken

Sonstige Risiken

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken wegen Unzulénglichkeiten von Pro-
zessen und Mitarbeitenden oder infolge von externen un-
kontrollierbaren Ereignissen will die PKRiick gering halten,
ebenso das Risiko von aufsichtsrechtlichen Sanktionen
aufgrund der Nichteinhaltung von Vorschriften.

Risiken im Kerngeschaft

Das Versicherungs- und das Kapitalmarktrisiko sind die
bedeutendsten Risiken im Kerngeschaft der PKRiick. Versi-
cherungsrisiken sind finanzielle Verluste durch Ereignisse in
der Lebensversicherung, wahrend mit Finanzmarktrisiken
die Veranderung der Risikofaktoren an den Finanzmarkten,
wie insbesondere der Zinssatze und Aktienkurse, umschrie-
ben sind.
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Risiken des Kerngeschafts V_ersmherung
Finanzmarkt

Risiken der kiinftigen Entwicklung

Das Risikomanagement der PKR{ick wird als integrierter,
bereichsiibergreifender Prozess verstanden, der die Chan-
cen und Risiken fruhzeitig identifiziert, analysiert, misst und
adaquate Massnahmen zur Risikostreuung bzw. -kontrolle
definiert.

Das Risikoumfeld der PKRiick beinhaltet grundsatzlich drei
verschiedene Risikoklassen:

Personal
Prozesse
Systeme
Externe Faktoren

Finanzierung
Liquiditat
Reputation

Sonstige Risiken

Weitere Risiken ergeben sich dadurch, dass kurzfristige
finanzielle Verpflichtungen nicht erfillt werden konnen oder
gewisse Ereignisse oder Verhalten negative Auswirkungen
auf die Geschaftstatigkeit haben konnten.
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Kapitalmanagement

Die PKRiick muss sich stets in einer solventen Lage befin-
den, die ausreichend ist, um ihre Verpflichtungen Versiche-

rungsnehmern und anderen Parteien gegentber zu erfullen.

Die eingegangenen Risiken mussen daher jederzeit ausrei-
chend gedeckt sein.

Verfiighare Eigenmittel

Die verfiigbaren Eigenmittel der PKRiick, die gemass den
aufsichtsrechtlichen Bestimmungen beziiglich der Solvenz
von Versicherungsgesellschaften berticksichtigt werden
diirfen, beliefen sich zum Bilanzstichtag auf CHF 87.3 Mio.

Diese Eigenmittel sind vollstandig zur Deckung der Solvabili-

tatsspanne verflighar.

Erforderliche Eigenmittel

Die PKRUck muss Eigenmittel mindestens in der Hohe der
Solvabilitatsspanne (erforderliche Eigenmittel) nachweisen.
Sie belief sich zum Bilanzstichtag auf CHF 24.5 Mio. Dieser
Wert ist um die der Riickversicherung abgetretenen Risiken

und um die einbezahlten risikotragenden Reserven bereinigt.

Erforderliche Eigenmittel und verfiigbare Eigenmittel
per 31.12.2008
In Mio. CHF

873

Erforderliche
Eigenmittel

Verflighare
Eigenmittel
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Solvabilitatsdeckung von 357%

Das starke Wachstum der PKRiick bedingt auch eine ent-
sprechende Unterlegung mit Eigenkapital. Die im Geschafts-
jahr 2008 durchgefiihrte Kapitaleinlage ermaglichte der
PKRiick, das hohe Sicherheitsniveau aufrechtzuerhalten. Die
PKRiick verfligt somit weiterhin Gber eine aussert komfortab-
le Kapitalausstattung.

Solvabilitatsdeckung per 31. Dezember
In Mio. CHF

375 357%

2007 2008

Die Solvabilitdtsdeckung betrug zum Bilanzstichtag 357%.
Die verfligharen Eigenmittel sind somit mehr als dreimal
so0 hoch wie die gemass den aufsichtsrechtlichen Bestim-
mungen erforderlichen Eigenmittel.

Ausblick

Die PKRiick wird auch in Zukunft das verflighare Kapital
dynamisch und proaktiv an die erforderlichen Hohen anpas-
sen. Esist uns ein Anliegen, auch weiterhin ein vor- und
umsichtiges Kapital- und Risikomanagement sicherzustellen.
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Die PKRiick versteht Corporate Governance als zentrale
Herausforderung. Die Prinzipien qualifizierter, verantwor-
tungsbewusster und transparenter Unternehmensfuhrung
und -kontrolle sind Teil unserer Unternehmenskultur.

Dabei legen wir grossen Wert auf eine transparente Kom-
munikation sowohl nach innen als auch nach aussen, auf die
Wahrung der Interessen unserer Bezugsgruppen sowie auf
einen angemessenen Umgang mit Risiken. Wir betrachten
diese Anforderungen als unverzichtbare Voraussetzung, um
einerseits weiterhin das Vertrauen der Versicherten, Kunden
und Aktionare in unser Unternehmen zu starken und ande-
rerseits unseren Geschaftserfolg langfristig zu sichern.

Unternehmensstruktur

Die PKRick ist auf die Rickdeckung der Risiken Invaliditat
und Tod und auf die damit unmittelbar zusammenhangen-
den Dienstleistungen im Leistungsfallmanagement, in der
Schadenpravention und im Case Management spezialisiert.
Versicherungsfremde Geschéafte sind statutarisch ausge-
schlossen.

Die PKRiick ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz im Firsten-
tum Liechtenstein. In der deutschen Schweiz ist die PKRUck
mit einer Betriebsstatte in Zlrich prasent. In der franzési-
schen Schweiz wird derzeit ein Biiro in Lausanne etabliert.
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Sitz der Gesellschaft

PKRick Lebensversicherungsgesellschaft
flir die betriebliche Vorsorge AG
Landstrasse 104

Postfach 559

F1-9490 Vaduz

Tel:  +42323019 30

Fax: +42323019 31

www.pkrueck.com

Handelsregisternummer: F1-0002.120.972-1
Griindungsdatum: 24. November 2004

Aktionare und Kapitalstruktur
Per 31. Dezember 2008 waren die Anteile am Aktienkapital
wie folgt auf die fiinf Aktionare verteilt:

32.25 Prozent
19.35 Prozent
19.35 Prozent
16.15 Prozent
12.90 Prozent

— Profond Vorsorgeeinrichtung:

— Nest Sammelstiftung:

— PKG Pensionskasse:

— Stiftung Abendrot:

— ALSA PK, unabhangige Sammelstiftung:

Die PKRiick AG ist nicht bdrsenkotiert; der Erwerb und die
Ubertragbarkeit ihrer Aktien sind beschrankt und durch

einen Aktionarshindungsvertrag klar geregelt.

Seit Griindung der Gesellschaft wurden das Aktienkapital
und die Besitzverhaltnisse nicht verandert.
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Mitglieder
Die Mitglieder und deren berufliche Hintergriinde sind in
Kapitel 1 «Organe der Gesellschaft» aufgefiihrt.

Der Verwaltungsrat besteht ausschliesslich aus nicht
exekutiven Mitgliedern. Die Mitglieder des Verwaltungsrats
iben innerhalb der Gesellschaft keine weiteren Tatigkeiten
aus und haben keinerlei Interessenbindungen, die fir die
PKRiick von Bedeutung waren.

Wahl und Amtszeit

Die Generalversammlung wahlt den Verwaltungsratsprasi-
denten und die Verwaltungsrate fir eine dreijahrige Amts-
dauer. Die Wiederwahl ist zulassig. Die finf Grindungsak-
tionare haben Anspruch auf einen Sitz im Verwaltungsrat.

Interne Organisation, Ausschiisse

Der Verwaltungsrat tragt die Verantwortung fur die Fest-
legung der Geschaftsstrategie und der Qrganisation der
Gesellschaft sowie flr die Ausgestaltung des Rechnungs-
wesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung. Er hat
die Oberaufsicht tiber die Fihrung der Geschéfte, insbeson-
dere die Uberwachung der mit der Fiihrung der Geschafte
betrauten Personen, und ist befugt, Weisungen an die Ge-
schaftsleitung zu erteilen. Dazu holt er regelmassig Berichte
iiber den Geschaftsgang ein, (berpriift die grundlegenden
Plane und Ziele des Unternehmens und identifiziert externe
Risiken und Chancen.

Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens
die Halfte seiner Mitglieder anwesend ist. Er fasst seine
Beschlusse mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei
Stimmengleichheit hat der Prasident den Stichentscheid. Im
Geschaftsjahr 2008 hat der Verwaltungsrat vier Sitzungen
durchgefiihrt.
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Der Verwaltungsrat ist zustandig fur die Ernennung und
Abberufung der Mitglieder der Geschaftsleitung sowie der
Verwaltungsratsausschiisse und deren Vorsitzenden.
Folgende vier Ausschiisse bestehen:

— Leitungssausschuss
— Anlageausschuss

— Priifungsausschuss
— Verglitungsausschuss.

Leitungsausschuss

Der Leitungsausschuss ist zustandig fir die Vorbereitung
und Vorberatung der Geschafte, die in den Aufgabenbereich
des Verwaltungsrates fallen, sowie fir die enge Begleitung
der Geschaftsleitung. Zu den Aufgaben des Leitungsaus-
schusses gehdren inshesondere:

— die Vorbereitung wichtiger Sachgeschafte fir den
Verwaltungsrat,

— die Oberaufsicht und standige Uberwachung von
Strategie und Geschaftsleitung und

— die Unterstltzung der Geschaftsleitung bei der Pflege
des Beziehungsnetzes nach aussen.

Priifungsausschuss

Der Prifungsausschuss setzt sich aus im Finanz- und
Rechnungswesen erfahrenen Mitgliedern zusammen. Der
Prifungsausschuss unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der
Sicherstellung der Qualitat und Verlasslichkeit von Finanzin-
formationen. Zu seinen Aufgaben gehdren die Darstellung
und Bewertung der finanziellen Situation der Gesellschaft
und des Gesellschaftsrisikos sowie der Aufbau eines ange-
messenen internen Kontrollsystems.



Vergiitungsausschuss

Der Vergltungsausschuss beantragt beim Verwaltungsrat
die Festlegung der Honorierung des Verwaltungsratsprasi-
denten, der Verwaltungsratsmitglieder, der Mitglieder von
Verwaltungsratsausschiissen und deren Vorsitzenden. Er
stellt dem Verwaltungsrat zudem Antrage zur Entschadi-
gung der Geschaftsleitung.

Anlageausschuss

Der Anlageausschuss erarbeitet das Anlagereglement und
die allgemeinen Anlagerichtlinien und macht dem Verwal-
tungsrat Vorschldge zur strategischen Ausrichtung und der
jahrlichen Zielsetzung. Im Vordergrund stehen Sicherheit
und marktgerechte Ertrage, eine angemessene Verteilung
der Risiken und die Verfugbarkeit des Vermagens fiir eine
zeitgerechte Erbringung der Leistungen.

Der Anlageausschuss setzt sich aus mindestens drei erfah-
renen Spezialisten zusammen und wird prasidiert von einem
Mitglied des Verwaltungsrats.

Kompetenzregelung

Die Kompetenzen und Verantwortlichkeiten des Verwal-
tungsrats sowie die Kompetenzregelung zwischen ihm

und der Geschaftsleitung sind im Organisations- und im
Geschaftsreglement festgehalten. Grundsatzlich ist die
Geschaftsleitung nach Massgabe des Geschaftsreglements
flir die operative Flihrung der Gesellschaft zustandig und
verantwortlich.

Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der
Gruppenleitung

Der Verwaltungsrat wird vierteljahrlich bzw. mindestens im
Rahmen jeder ordentlichen Sitzung uber die aktuelle Ent-
wicklung informiert. Im Vordergrund stehen dabei sowohl
die Beurteilung und der Verlauf der eingegangenen Risiken
als auch die aktuelle Finanzsituation der Gesellschaft. Uber
besondere Ereignisse wird jederzeit sofort berichtet.
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Mitglieder
Die Geschaftsleitung setzt sich aus folgenden Mitgliedern
zusammen, die vom Verwaltungsrat bestimmt wurden:

— Hanspeter Tobler (Vorsitzender der Geschaftsleitung)
Dr. sc. math. ETH / Aktuar SAV

— Christoph Curtius (Leiter Finanzen)
lic. oec. HSG

— Andreas Heimer (Leiter Leistungen)
Versicherungswirtschafter

Der durch den Verwaltungsrat bestimmte Vorsitzende der
Geschaftsleitung erstattet dem Prasidenten des Verwal-
tungsrats sowie dem Vorsitzenden des Leitungsausschus-
ses periodisch Bericht iber die Tatigkeit der Geschaftslei-
tung.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Die Mitglieder der Geschaftsleitung tiben keine weiteren
Tatigkeiten aus, die zu Interessenkonflikten mit der PKRiick
flihren konnten.

Managementvertrage

Es bestehen keine Managementvertrage zwischen der
PKRUck und anderen Gesellschaften (oder natlrlichen Per-
sonen), denen wesentliche Fiihrungsaufgaben iibertragen
wurden.
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Stimmrechtsheschrankungen und -vertretung

Die Statuten der Gesellschaft enthalten keinerlei Stimm-
rechtsbeschrankungen oder Stimmrechtseinschrankungen
beziiglich der Stimmrechtsvertretung.

Das Stimmrecht der Parteien an der Generalversammlung
bemisst sich nach deren Beteiligung an der Gesellschaft,
das heisst nach den im Aktienregister eingetragenen
Aktienstimmen.

Statutarische Quoren
Die statutarischen Quoren fiir Beschlisse der GV entspre-
chen den gesetzlichen Quoren (OR 703 ff).

Einberufung der GV, Traktandierung

Die ordentliche GV wird spatestens vier Monaten nach
Abschluss des Geschaftsjahres durch die Verwaltung
einberufen. Eine ausserordentliche GV kann vom Verwal-
tungsrat oder der Revisionsstelle einberufen werden. Auch
Aktiondre mit einem Anteil von mindestens zehn Prozent am
Grundkapital kdnnen unter Angabe der Traktanden jederzeit
die Einberufung einer ausserardentlichen GV verlangen.

Die Generalversammlung wird spatestens 20 Tage vor dem
Versammlungstag durch Publikation einberufen.

Jede im Aktienregister eingetragene Aktie berechtigt zu
einer Stimme. Beschlisse und Wahlen werden — ohne
Rucksicht auf die Zahl der anwesenden Aktionare und

der vertretenen Stimmen — mit absoluter Mehrheit der
vertretenen Aktienstimmen gefasst. Bei Stimmengleichheit
entscheidet die Stimme des Vorsitzenden. Der Prasident des
Verwaltungsrates leitet die GV, die in seiner Abwesenheit
einen Tagesprasident zu wahlen hat.

Eintragung im Aktienbuch

Die Eintragung ins Aktienregister ist beim Verwaltungsrat
schriftlich zu beantragen und von diesem zu genehmigen.
Dieser kann die Eintragung verweigern, inshesondere wenn
der Antragsteller eine konkurrierende Tatigkeit austbt oder
durch die Eintragung die Zwecksetzung oder wirtschaftli-
che Selbststandigkeit der PKRUck gefahrdet wirde.
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Aktien konnen von Dritten nur dann ibernommen werden,
wenn die bestehenden Aktionare die ihnen statutarisch
zustehenden und nicht verausserbaren Vorhand-, Vorkauf-
oder Kaufrechte nicht austiben.

Kontrollwechselklauseln zugunsten des Verwaltungsrats
oder der Geschaftsleitung existieren nicht.

Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors
Der Rechnungsprufer der PKRuck ist seit 2005 die KPMG
(Liechtenstein) AG; Hans Vils betreut das Mandat als leiten-
der Revisor ebenfalls seit 2005. Die Revisionsstelle wird von
der Generalversammlung jeweils fiir ein Jahr gewahlt.

Die externe Revisionsstelle fiihrt ihre Arbeit im Rahmen der
gesetzlichen Vorschriften und nach den Grundsatzen des
Berufsstandes durch.

Revisionshonorar

Das Revisionshonorar der KPMG fiir die Priifung des
Berichtsjahr betrug CHF 43'600. Darin eingeschlossen ist
das Honorar der KPMG fiir die Sorgfaltspflichtpriifung.

Aufsichts- und Kontrollinstrumente gegeniiber der
Revision

Die Revisionsstelle erstellt einen schriftlichen Bericht an
den Prifungsausschuss (Management Letter), der diesen
prift und dem Verwaltungsrat Antrag zur Annahme der
Jahresrechnung stellt. Dieser bespricht den Bericht, falls
er es als notwendig erachtet, mit dem Mandatsleiter der
Revisionsstelle.
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Identifikation und Steuerung der Risiken

Das Geschaftsumfeld der PKRuck birgt verschiedene
Risiken. Ein «Internes Kontrollsystem» (IKS) stellt die ndtigen
Ablaufe und Instrumente sicher, um diese Risiken rechtzei-
tig zu identifizieren, Mangel zu erkennen und korrigierende
Massnahmen einzuleiten. Damit wird ein ordnungsgemasser
Ablauf des betrieblichen Geschehens sichergestellt und ein
Beitrag zur Erreichung der Unternehmensziele geleistet.

Das IKS stellt somit nicht nur ein unverzichtbares Fiihrungs-
instrument eines Unternehmens dar, es ist auch ein tragen-
des Element der Corporate Governance.

Element der Risikosteuerung

Die PKRiick sieht ein IKS als ein wesentliches Element der
Risikosteuerung. Es bietet dem Verwaltungsrat und der
Geschaftsleitung einen stetigen Uberblick und erméglicht
eine umfassende inhaltliche Auseinandersetzung mit den
Unternehmensrisiken auf finanzieller und operativer Ebene.

Augrund der wachsenden Bedeutung des IKS wurden in der
Schweiz per 1.1.2008 neue Vorschriften zur ordentlichen Re-
vision erlassen. Gemass Schweizer Revisionsrecht muss die
externe Revisionsstelle nun prifen, ob ein angemessenes
internes Kontrollsystem existiert.

Der Verwaltungsrat der PKRuck ist verantwortlich, dass

ein dem Unternehmen angepasstes IKS vorhanden ist, und
muss dieses unternehmensintern tberwachen. Er beurteilt
dessen Funktionsfahigkeit mit Einbezug des Risikomanage-
ments und macht sich ein Bild vom Stand der Einhaltung der
Normen (Compliance) in der Gesellschaft.
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Zur Sicherstellung der spezifischen Anforderungen hat der
Verwaltungsrat aus seinen Reihen einen IKS-Beauftragten
bestimmt. Dieser wird in enger Zusammenarbeit mit der Ge-
schaftsleitung, welcher die Umsetzung des IKS (ibertragen
wurde, die Einfiihrung und Implementierung begleiten.

Die Geschaftsleitung der PKRiick ist fur die Umsetzung des
IKS und somit fiir folgende Aufgaben verantwortlich:

— Entwicklung geeigneter Prozesse flr die Identifikation,
Messung, Uberwachung und Kontrolle der eingegan-
genen Risiken

— Identifikation von Schllisselkontrollen sowie deren
Uberwachung und Sicherstellung vorgenommener Kor-
rekturmassnahmen

— Aufrechterhaltung und Dokumentation einer Organisa-
tionsstruktur, welche Verantwortlichkeiten, Kompeten-
zen und Informationsflisse eindeutig festhalt

— Dokumentation und Uberpriifbarkeit des IKS in Bezug
auf die Verlasslichkeit der Rechnungslegung

— Sicherstellung der Erfiillung delegierter Aufgaben

Mit dem IKS mdchte die PKRUck die Arbeitsprozesse und
-tatigkeiten optimieren mit dem Ziel, eine effektive und
effiziente aber trotzdem sichere und maglichst fehlerfreie
Arbeitsweise zu unterstiitzen. Zudem soll das IKS die Zuver-
lassigkeit der Finanz- und Fiihrungsinformationen sowie die
Einhaltung von Gesetzen und Reglementen sicherstellen.
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Erganzung zum Risikomanagement

Die PKRiick verfligte bereits vor der neuen IKS-Gesetzge-
bung Gber Instrumente zur Sicherstellung eines gut
funktionierenden Risiko- und Kapitalmanagements. Sie sieht
das IKS, das in erster Linie die operativen Risiken adressiert,
als strategische Erganzung zu den bestehenden Kontrollme-
chanismen. Die PKRUck hat daher im Berichtsjahr im Rah-
men einer Risikobeurteilung ihre Geschaftstatigkeit analy-
siert, um die bestehenden Kontrollmechanismen besser auf
die Anforderungen des IKS abzustimmen.

IKS als integrierender Prozesshestandteil

Die PKRick implementiert das IKS in die bestehenden Pro-
zesse. So ist gewadhrleistet, dass die Kontrollmechanismen
direkt in die Arbeitsablaufe einfliessen. Zusatzlich werden
alle internen Prozesse dokumentiert und gleichzeitig die
Kontrollpunkte definiert. Die PKRick stellt damit sicher, dass
die Massnahmen gegen die identifizierten Risiken wirksam
sind und korrekt von den Risikoinhabern ausgefihrt wer-
den. Zudem kénnen dank der Projektdokumentation die
Effizienz gesteigert und Optimierungsmdglichkeiten schnell
erkannt werden.

Informationstechnologie

Die technische Abhangigkeit der Kernprozesse von der
Informationstechnologie nimmt stetig zu und damit auch das
entsprechende Gefahrenpotenzial. Die PKRiick hat daher im
Berichtsjahr grosse Investitionen in die IT-Netzwerkumge-
bung getatigt. Damit wurden die Verfugbarkeit der Anwen-
dungen und Infrastruktur aber auch die Unversehrtheit von
kritischen Unternehmensdaten weiter verbessert. Zusatzlich
wurden die Prozesse und Massnahmen zur Datensicherung
optimiert.
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Optimale Datensicherheit

Die KPMG hat im Berichtsjahr bei der PKRiick am Sitz in
Liechtenstein eine Untersuchung tber die Datensicherheit
durchgefihrt. Der Bericht der KPMG ergab, dass die PKRiick
die Anforderungen beztiglich Datensicherheit erfullt und
kein Optimierungsbedarf besteht.

Ihre Mitarbeitenden sieht die PKRuck als zentrales Element
flr die erfolgreiche Umsetzung eines IKS. Denn sie sind es,
die das Kontrollumfeld pragen und die interne Kontrolle
schliesslich auch umsetzen. Ein IKS muss also von allen
Mitarbeitenden und auf allen Hierarchiestufen sichergestellt
werden.

Die Geschaftsleitung der PKRiick stellt den Mitarbeitenden
die ndtigen Kontrollinstrumente und organisatorischen
Hilfsmittel zur Verfligung wie beispielsweise Arbeitsanlei-
tungen und Stellenbeschreibungen. Zusatzlich legt sie klare
Verantwortlichkeiten und Zustandigkeiten fest, definiert
und kommuniziert die Unternehmensziele und ist auf einen
stetigen Informationsfluss bedacht.

Die PKRck versteht das IKS als fortlaufende Aufgabe zur
kontinuierlichen Uberpriifung und Verbesserung der Pro-
zess- und Systemlandschaft. Besonders in einer wachsen-
den Gesellschaft wie der PKRiick ist dieser fortlaufende
Prozess von grosser Bedeutung. So wird sich die PKRiick
auch kiinftig fir den Ausbau eines funktionierenden und
griffigen Internen Kontrollsystems einsetzen.
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5. Jahresrechnung

Bilanz per 31.12.2008

Aktiven

In CHF Erlauterung 31.12.2008 31.12.2007
A. Immaterielle Anlagewerte 1 144125 288'250
I Aufwendungen fiir die Errichtung des Geschéftsbetriebes 144125 288'250
B. Kapitalanlagen 2 220'475'552 140'929'387
I Aktien, andere nicht festverzinsliche Wertpapiere und Anteile an Anlagefonds 7'214'210 6'362'965
I Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 53'756'342 53'605'422
IIl. Einlagen bei Banken 159'505'000 80'961'000
C. Andere Forderungen 3 18'730'536 3'285'676
I Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft 10'310'980 2'817'214
IIl. Abrechnungsforderung aus dem Riickversicherungsgeschaft 8'390'594 440'656
[Il. Sonstige Forderungen gegen andere Schuldner 28'962 27'806
D. Sonstige Vermdgensgegenstande 949125 1'727'146
I. Sachanlagen 4 336'277 448'305
Il. Laufende Guthaben bei Banken und Kassenbestand 612'848 1'278'841
E. Rechnungsabgrenzungsposten 5 2'491'399 907'854
|. Abgegrenzte Zinsen 667'065 802'556
Il Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 1'824'334 105'298
Total Aktiven 242'790'737 147'138'313
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Passiven

In CHF Erlauterung 31.12.2008 31.12.2007
A. Eigenkapital 6 30'497'200 16'657'200
| Eingefordertes Kapital 12'400'000 12'400'000
IIl. Qrganisationsfonds 3'100'000 3'100'000
lIl. Kapitalreserven 12'400'000 0
IV. Gesetzliche Reserven 6'496 0
V. Gewinnvortrag 1'150'704 133'200
VI. Jahresgewinn 1'440'000 1'024'000
B. Versicherungstechnische Riickstellungen 7 190'301'838 124'691'121
I Deckungsriickstellung 25'416'100 7'804'286
IIl. Ruckstellung fiir nicht abgewickelte Versicherungsfalle 105'694'480 77'174'354
IIl. Schwankungsriickstellung 6'528'006 3'306'485
IV. Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen 52'663'252 36'405'996
C. Andere Riickstellungen 2'001'858 1'405'380
| Steuerriickstellungen 472'774 121'296
IIl. Sonstige Riickstellungen 8 1'529'084 1'284'084
D. Andere Verbindlichkeiten 9 19'111"139 3'520'735
| Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft 17'631'688 25'000
IIl. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschaft 0 3'303'729
IIl. Sonstige Verbindlichkeiten 1'479'451 192'006
E. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 10 878'702 863'877
I. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 878'702 863'877
Total Passiven 242'790'737 147'138'313
Versicherungstechnische Bestatigung Ich bestatige, dass die dafiir notwendigen Ruckstellungen
Bericht des verantwortlichen Aktuars nach den hierflr geltenden Vorschriften und versicherungs-
Das Risikogeschaft der PKRiick umfasst ausschliesslich mathematischen Grundlagen berechnet sind.

Invaliditats- und Todesfallrisiken aus der Riickdeckung von

Einrichtungen der betrieblichen Vorsorge. Vaduz, 21. April 2009

Richard Schaller (Aktuar SAV)
Verantwortlicher Aktuar
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5. Jahresrechnung

Erfolgsrechnung 2008

I. Versicherungstechnische Rechnung fiir die Lebensversicherung

In CHF Erlduterung 2008 2007
1. Verdiente Pramien fiir eigene Rechnung 86'671'299 53'565'226
a) Gebuchte Bruttopramien " 105'335'227 70'716'615
b) Abgegebene Riickversicherungspramien -18'663'928 -17'151'389
2. Ertrage aus Kapitalanlagen 4'330'747 3'226'491
a) Laufende Ertrage aus Kapitalanlagen 4'115'680 2'597'472
b) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 215'067 629'019
3. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 1'232'405 323'940
4. Sonstige versicherungstechnische Ertrage fiir eigene Rechnung 5'007'387 12'377
5. Aufwendungen fiir Versicherungsfalle fiir eigene Rechnung -35'211'097 -36'085'657
a) Zahlungen fir Versicherungsfalle -6'106'437 -2'550'927

Bruttobetrag -10'267'660 -4'456'936

Anteil Riickversicherer 4'161'223 1'906'009
b) Verdnderung der Riickstellung flir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle -28'520'126 -33'140'987

Bruttobetrag -43'104'090 -48'196'367

Anteil Ruckversicherer 14'583'964 15'055'380
¢) Aufwendungen fiir Schadensregulierung und Schadensminderung -584'534 -393'743
6. Veranderung der iibrigen versicherungstechnischen Nettoriickstellungen 12 -37'090'591 -13'279'052
7. Aufwendungen fiir erfolgsabhéngige Pramienriickerstattung -8'016'587 0
8. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb -9'465'044 -5'100'846
a) Abschlussaufwendungen -1'532'704 -53'206
b) Verwaltungsaufwendungen 13 -7'932'340 -5'047'640
9. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen -1'513'282 -240'848
a) Aufwendungen fiir die Verwaltung -212'764 -191'924
b) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen -1'300'518 -48'924
10. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen -4'118'998 -1'283'169
Total I. Versicherungstechnische Rechnung 1'826'239 1'138'462
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II. Nichtversicherungstechnische Rechnung

In CHF Erlduterung 2008 2007
1. Ergebnis der versicherungstechnischen Rechnung 1'826'239 1'138'462
2. Sonstige Ertrage aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 0
3. Sonstige Aufwendungen aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 0
4. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1'826'239 1'138'462
5. Steuern vom Einkommen und Ertrag -348'497 -90'496
6. Sonstige Steuern -37'742 -23'966
7. Jahresgewinn /Jahresverlust 1'440'000 1'024'000
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Denkpause 5

in Ruderer machte maglichst schnell von seinem Standort A auf der einen Seite eines

lusses zum Ort B auf der andern Seite des Flusses gelangen. B ist 100 Meter von

em A genau gegenuberliegenden Punkt C entfernt. Der Ruderer hat in A ein Boot zu

Verfigung, mit dem er eine Geschwindigkeit von bkm/h erreicht. Zu Fuss ist er mit 10km/h

nterwegs. Die Flussbreite betragt 50 Meter. Wie weit ist derjenige Punkt X,

en der Ruderer anvisieren muss, vom Punkt C entfernt?

ie Flussgeschwindigkeit muss nicht bertcksichtigt werden
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6. Anhang zur Bilanz und Erfolgsrechnung

Grundsatze der Rechnungslegung

1 Rechnungslegung

Die PKRiick AG erstellt den Jahresabschluss gemdss den
Rechnungslegungsvorschriften des liechtensteinischen Per-
sonen- und Gesellschaftsrechts (PGR) vom 20. Januar 1926
in der Fassung vom 13. Dezember 2006. Im Weiteren kommt
das Gesetz vom 6. Dezember 1995 betreffend die Aufsicht
uber Versicherungsunternehmen (Versicherungsaufsichts-
gesetz; VersAG in der Fassung vom 23. Oktober 2002) und
der dazu erlassenen Verordnung vom 17. Dezember 1996
(Versicherungsaufsichtsverordnung; VersAV in der Version
vom 25. Marz 2003) zur Anwendung, wobei die Kapitalanla-
gen nicht zum Niederstwertprinzip, sondern zu Marktwerten
bewertet werden.

2 Bilanzstichtag

Bilanzstichtag fur den Jahresabschluss ist der 31. Dezember.

3 Umrechnung fremder Wahrungen

Die Fremdwahrungspositionen der Bilanz werden zum Kurs
des Bilanzstichtages in CHF umgerechnet.

Bilanzstichtagskurs 31.12.2008 31.12.2007

EUR 1.4795 1.6553

Wahrungskursgewinne und -verluste werden in der Erfolgs-
rechnung als realisierte Gewinne bzw. als realisierte Ver-
luste auf Kapitalanlagen ausgewiesen. Die Fremdwah-
rungspositionen der Erfolgsrechnung wurden mit dem im
Buchungsmonat geltenden Monatsmittelkurs (gemass den
von der Eidgendssischen Steuerverwaltung monatlich verof-
fentlichten MWST-Wechselkursen) umgerechnet.
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4 Bewertungsmethoden

Festverzinsliche Wertpapiere, Aktien, andere nicht festver-
zinsliche Wertpapiere, Strukturierte Produkte und Anteile
an Anlagefonds werden zum Marktwert bewertet. Bei
borsennotierten Anlagen ist der Marktwert der Borsen-
wert am Bilanzstichtag oder, wenn der Bilanzstichtag kein
Bdrsentag ist, der Borsenwert am letzten diesem Tag vo-
rausgehenden Borsentag. Allfallige Bewertungskorrekturen
der Kapitalanlagen werden unter den Positionen «Nicht
realisierte Gewinne bzw. Nicht realisierte Verluste aus
Kapitalanlagen» ausgewiesen.
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5 Sonstige Bewertungsmethoden

Sonstige Vermdgensgegenstande und immaterielle
Anlagewerte

Die Bewertung der immateriellen Anlagewerte und Sachan-
lagen erfolgt zu den Anschaffungskosten vermindert um die
planmassigen Abschreibungen. Die planmassigen Abschrei-
bungen erfolgen unter Beriicksichtigung der geschatzten
Nutzungsdauer, wobei die immateriellen Anlagewerte in
fiinf Jahren und die Sachanlagen in drei respektive in flinf
Jahren abgeschrieben werden. Geringwertige Anlageg(iter
werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.

Forderungen
Die Forderungen sind zum Nominalwert bewertet.

Rechnungsabgrenzungsposten
Die Rechnungsabgrenzungsposten sind zum Nominalwert
bilanziert.

Versicherungstechnische Riickstellungen

Die versicherungstechnischen Riickstellungen umfassen
den versicherungsmathematisch errechneten Wert der
Verpflichtungen des Versicherungsunternehmens. lhre Be-
rechnung erfolgte nach den hierf(r geltenden Vorschriften
und den versicherungsmathematischen Grundlagen

Andere Riickstellungen

Andere Riickstellungen umfassen alle nichtversicherungs-
technischen Verpflichtungen, die dem Grunde und/oder

der Hohe sowie dem Zeitpunkt nach noch nicht sicher
feststehen. Sie werden zu Lasten des Ertrages desjenigen
Geschaftsjahres abgerechnet, in dem die Schuld entstanden
ist. Die Hohe der Ruckstellungen entspricht der Hohe der
voraussichtlichen Zahlungsverpflichtung.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind mit den Riickzahlungsbetragen
angesetzt.

PKRiick Geschaftsbericht 2008
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6. Anhang zur Bilanz und Erfolgsrechnung

Erlauterung der Bilanz

1 Immaterielle Anlagewerte / Griindungsaufwand

Die Aufwendungen fur die Errichtung des Geschaftshetrie-
bes (Grindungskosten) der PKRUck aus dem ersten Ge-
schaftsjahr bzw. aus dem Geschaftsjahr 2005 von insge-
samt CHF 720'467 wurden aktiviert und werden in einem

Zeitraum von fiinf Jahren abgeschrieben. Nach Abschrei-
bung belduft sich der Bilanzwert des Griindungsaufwandes
zum Stichtag auf CHF 144125,

In CHF 31.12.2008 31.12.2007
Griindungsaufwand per 1.1. 288'250 432'375
Abschreibungen Griindungsaufwand -144'125 144125
Griindungsaufwand per 31.12. 144'125 288'250

2 Kapitalanlagen

Infolge der hohen Pramieneinnahmen in der Berichtspe-
riode sind auch die Kapitalanlagen stark angestiegen. Der
Marktwert der Kapitalanlagen betrug zum Stichtag

CHF 220'475'552.

Die Struktur der Kapitalanlagen ist Ergebnis der verfolgten
Anlagestrategie, welche eine unterdurchschnittliche Risiko-
bereitschaft aufweist. Als Konsequenz ist der Grossteil der
Kapitalanlagen in festverzinsliche Wertpapiere, Struktu-
rierte Produkte mit Kapitalschutz und in Geldmarktanlagen
investiert.

In CHF 31.12.2008 31.12.2007
I. Aktien, nicht festverzinsliche Wertpapiere und Anlagefonds 7'214'210 6'362'965
Aktien 0 4'380'735
Anlagefonds 6'975'710 1"120'730
Strukturierte Produkte mit Aktiencharakter 238'500 861'500
Il. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 53'756'342 53'605'422
Festverzinsliche Wertpapiere / Obligationen 30'334'500 29'782'366
Strukturierte Produkte mit Obligationencharakter und Kapitalschutz 23'421'842 23'823'056
Ill. Einlagen bei Banken 159'505'000 80'961'000
Geldmarktanlagen 159'505'000 80'961'000
Total Kapitalanlagen 220'475'552 140'929'387
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Aktien

Am Bilanzstichtag wurden keine Direktanlagen in Aktien
gehalten. Aufgrund der Grosse des Portfolios und der
Bedeutung der Anlagekategorie im Gesamtkontext kam
der Anlageausschuss der PKRiick zur Uberzeugung, alle
direkten Aktienanlagen zu veraussern und die entspre-
chenden Gelder in Aktienfonds zu investieren.

Anlagefonds

In Anlagefonds waren am Bilanzstichtag CHF 6'975'710 bzw.

3% der Gesamtanlagen investiert. Die Investitionen in Anla-
gefonds sind in etwa gleichmassig auf zwei aktive und zwei
passive Aktienfonds aufgeteilt. Bei den aktiven Aktienfonds
wurde in die beiden Fonds «Raiffeisen Futura Swiss Stock»
und «Raiffeisen Futura Global Stock» investiert. Bei den
passiven Aktienfonds wurde als Referenzindex der MSCI
World (Equities Global Passiv) und der MSCI Switzerland
(Equities CH Passiv) gewahlt.

Strukturierte Produkte mit Aktiencharakter

In Strukturierte Produkte mit Aktiencharakter waren am
Bilanzstichtag CHF 238'500 bzw. 0.1% der Gesamtanlagen
investiert.

Festverzinsliche Wertpapiere

Zur Beschrankung des Zinsanderungsrisikos auf den Markt-
wert der Obligationen enthalt das Obligationenportfolio
ausschliesslich Werte mit einer Laufzeit von weniger als funf
Jahren. Bezliglich der Schuldnerqualitat enthalt das Obliga-
tionenportfolio ausschliesslich Werte mit hoher Schuldner-
qualitat (Standard & Poors Rating von A oder besser).
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Strukturierte Produkte mit Obligationencharakter und
Kapitalschutz

Als Alternative und Erganzung zu den festverzinslichen
Anlagen wurde ein Teil der festverzinslichen Anlagen in
kapitalgeschutzte strukturierte Produkte investiert.

Je nach Marktpreis und Kapitalschutzniveau kann das
Risikoprofil eines kapitalgeschitzten Produkts sehr
unterschiedlich sein. Aus diesem Grund klassifiziert die
PKRick kapitalgeschutzte Produkte — unabhangig von ihrer
Produktbezeichnung — nach ihrem effektiven Risikoprofil.
Ubersteigt der Marktpreis am Bilanzstichtag das Kapital-
schutzniveau um 10%, weist die PKRiick die Pasition in der
Kategorie Aktien bzw. Strukturierte Produkte mit Aktiencha-
rakter auf. Liegt der Marktpreis unter dem Kapitalschutzni-
veau, entspricht das Risikoprofil eher dem einer Obligation,
und das Produkt wird als Obligation bzw. als Strukturiertes
Produkt mit Obligationencharakter klassifiziert.

Geldmarktanlagen

Im Jahre 2007 und zu Beginn des Jahres 2008 beliefen
sich die am Geldmarkt zu erzielenden Zinssatze zeitweise
iber jenen fiir Obligationen mit vergleichbarer Schuldner-
bonitdt und Laufzeit. Aus anlagetaktischen Grinden wurde
daher ein Grossteil der festverzinslichen Anlagen in Geld-
marktanlagen umgeschichtet. Zum Bilanzstichtag waren
CHF 159'505'000 bzw. 72% der gesamten Kapitalanlagen in
Geldmarktanlagen investiert.
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6. Anhang zur Bilanz und Erfolgsrechnung

Erlauterung der Bilanz

Prozentuale Aufteilung der Kapitalanlagen

In CHF 31.12.2008 31.12.2007
I Aktien, nicht festverzinsliche Wertpapiere und Anlagefonds 3% 5%
Aktien 0% 3%
Anlagefonds 3% 1%
Strukturierte Produkte mit Aktiencharakter 0% 1%
Il. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 25% 38%
Festverzinsliche Wertpapiere / Obligationen 14% 21%
Strukturierte Produkte mit Obligationencharakter und Kapitalschutz 11% 17%
1. Einlagen bei Banken 12% 57%
Geldmarktanlagen 72% 57%
Total Kapitalanlagen 100% 100%

Bewertung der Kapitalanlagen

Aus Griinden der Transparenz werden samtliche Kapitalan-
lagen der PKRUck zu Marktwerten bilanziert und ausge-
wiesen. Somit entspricht die bilanzielle Bewertung der
Kapitalanlagen dem zeitnahen Wert und es werden keine
stillen Reserven gefuhrt.

Mit der Bilanzierung der Kapitalanlagen zu Marktwerten
folgt die PKRick der allgemeinen Orientierung der Rech-
nungslegungsstandards zu marktnahen Werten und zu mehr
Transparenz. Auch die von den meisten Versicherungsge-
sellschaften angewandten Bestimmungen der International
Financial Reporting Standards (IFRS) sehen die Bilanzierung
der Kapitalanlagen zum Marktwert vor. Dasselbe gilt auch
flir die schweizerischen Varsorgestiftungen, welche gemass
den Bestimmungen von FER 26 zu Marktwerten bilanzieren.

Gemass dem liechtensteinischen PGR ist fiir die Bewertung
der Kapitalanlagen hingegen das Niederstwertprinzip an-
zuwenden, wonach hochstens zum Anschaffungswert oder
zum niedrigeren Marktpreis zu bilanzieren ist.
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Die PKRiick erstellt fir jede Rechnungsperiode jeweils einen
Geschaftsbericht, in welchem die Bewertung der Kapitalan-
lagen nach der Marktwertmethode erfolgt, und einen Ge-
schaftsbericht gemass der Niederstwertmethode. Im
vorliegenden Geschaftsbericht erfolgt die Bewertung der
Kapitalanlagen zu den Marktwerten. Im Rahmen des bei der
Liechtensteiner Finanzmarktaufsicht (FMA) eingereichten
Geschaftsberichts erfolgt die Bewertung der Kapitalanlagen
zum Niederstwert.

Bei der Bewertung der Kapitalanlagen zum Niederstwert
ist der in der Bilanz ausgewiesene Wert der Kapitalanlagen
tiefer als der tatsdachliche Marktpreis der Kapitalanlagen. In
der Folge fihrt die Anwendung der Niederstwertmethode
zur Bildung von Stillen Reserven.

Unter Anwendung des Niederstwertprinzips weist die
PKRiick am Bilanzstichtag Stille Reserven in der Hohe von
CHF 1'212'480 auf. Diese sind somit CHF 95'197 hoher als
am Bilanzstichtag des Vorjahres. Unter Anwendung des
Niederstwertprinzips belduft sich das Jahresergebnis 2008
auf CHF 1'442'703.
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Sobald die Stillen Reserven in einer zukiinftigen Periode auf-
gelost werden, entsteht ein Ertrag, welcher dann ertrags-
steuerpflichtig ist. Diese als latente Steuern bezeichneten
kinftigen Steuereffekte sind in der Berichtsperiode um

CHF 97'900 angestiegen.

Bei der Bewertung der Kapitalanlagen zu Marktwerten wer-
den in der Bilanz keine Stillen Reserven gefiihrt, wahrend

in der Erfolgsrechnung «Nicht realisierte Gewinne resp.
Verluste aus Kapitalanlagen» erfolgswirksam beriicksichtigt
werden.

Einfluss der Bewertungsmethode auf das Jahresergebnis 2008

In CHF

Jahresergebnis 2008 (geméass Niederstwertprinzip) 1'442'703
Veranderung der Stillen Reserven aufgrund der Anwendung des Niederstwertprinzips 95'197
Verdnderung der latenten Steuern auf Stille Reserven -97'900
Jahresergebnis 2008 (gemass Marktwertprinzip) 1'440'000

3 Andere Forderungen

Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft

Grundsatzlich werden die Versicherungspramien der PKRiick
zu Beginn des Versicherungsjahres auf Basis des zu Beginn
des Jahres gliltigen Versichertenbestandes in Rechnung
gestellt. Am Ende des Versicherungsjahres erfolgt eine An-
passung der Pramie aufgrund der unterjahrigen Bestandes-
veranderung des Versichertenbestandes der Vorsorge-
einrichtung bzw. der Versicherungsnehmer. Der Posten
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«Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versiche-
rungsgeschafts umfasst im Wesentlichen Pramienforde-
rungen dieser Art gegentiber den Versicherungsnehmern.

Abrechnungsforderung aus dem Riickversicherungs-
geschaft

Diese beinhaltet die am Bilanzstichtag noch offenen Abrech-
nungen aus der Rickversicherung.
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6. Anhang zur Bilanz und Erfolgsrechnung

Erlauterung der Bilanz

4 Sonstige Vermogensgegenstande / Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
kosten, vermindert um die planmassige Abschreibung.
Aufgrund der Abschreibungen in Hhe von CHF 282'599
reduzierten sich die Sachanlagen um CHF 112'028 auf

In der Berichtsperiode wurden vorwiegend Investitionen in
IT-Soft- und Hardware vorgenommen. Der Brandversiche-
rungswert der Sachanlagen betragt CHF 450'000.

CHF 336'277.

CHF 31.12.2008 31.12.2007
Sachanlagen

Blromobiliar 264'305 248'204
Einbauten in fremde Grundstiicke 34'625 19'246
Blromaschinen 12'318 12'318
Datenverarbeitungsanlagen (EDV Hardware) 308'227 222'868
Kommunikationssysteme 108'566 99'591
Software 424'853 380'095
Kumulierte Abschreibung auf Sachanlagen -816'616 -534'017
Total 336'277 448'305

5 Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wer-
den nicht vereinnahmte Ertrage sowie bereits geleistete
Zahlungen ausgewiesen, die in zeitlicher Hinsicht einem
anderen bzw. dem nachfolgenden Geschaftsjahr zuzu-

Der grosste Anteil an den aktiven Rechnungsabgrenzungs-
posten besteht aus bereits geleisteten Marchzinsen auf
Obligationen in Schweizer Franken in der Hohe von

CHF 667'065 und aus Pramienriickvergiitungen des Riick-

ordnen sind. versicherers in Hohe von CHF 1'806'891, welche sich auf das
Geschaftsjahr 2007 beziehen.

CHF 31.12.2008 31.12.2007

Rechnungsabgrenzungsposten

Abgegrenzte Zinsen 667'065 802'556

Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 1'824'334 105'298

Total 2'491'399 907'854
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6 Eigenkapital

Ausgehend von einem vor- und umsichtigen Risiko- und
Kapitalmanagement hat die PKRiick in der Berichts-
periode ihre Eigenkapitalbasis mittels einer Einlage in die
Kapitalreserven erheblich gestarkt. Insgesamt wurden der
Gesellschaft CHF 12'400'000 an zusatzlichen Eigenmitteln
zugefuhrt. Der Umfang der Kapitaleinlage entspricht der
Hohe des gesamten bisher eingebrachten Kapitals bzw. der
Hohe des Aktienkapitals.

Zur Erlangung einer moglichst grossen Flexibilitat wurde fiir
die Form der Kapitalerhohung die Zuzahlung in die freien Ka-
pitalreserven gewahlt. Dabei leisteten alle Aktionare einen
ihren Anteilsverhaltnissen entsprechenden proportionalen
Anteil in die Kapitalreserven. Die Anteilsverhaltnisse der
Aktionare bleiben dabei unverandert.

Durch die Kapitaleinlage erhdht sich der Buchwert der
Aktien. Die Anzahl der Aktien und auch die Besitzverhalt-
nisse an der Gesellschaft bleiben durch die Einlage in die
Kapitalreserven unverandert.

Zum 31. Dezember 2008 belauft sich das Eigenkapital auf
CHF 30'497'200. Das Eigenkapital ist damit um

CHF 13'840'000 bzw. um 83.1% hoher als am 31. Dezember
2007.

Das Eigenkapital setzt sich zusammen aus dem Aktienkapi-
tal (Eingefordertes Kapital) in der Hohe von CHF 12'400'000,
dem Organisationsfonds in der Héhe von CHF 3'100'000 und
den Kapitalreserven in der Hohe von CHF 12'400'000. Nebst
den eingebrachten Kapitalien umfasst das Eigenkapital die
selbst erwirtschafteten Eigenmittel. Dazu zahlen die gesetz-
lichen Reserven, der Gewinnvortrag und der Jahresgewinn
des Berichtsjahres.

CHF 31.12.2008 31.12.2007
Eigenkapital

Eingefordertes Kapital 12'400'000 12'400'000
Organisationsfonds 3'100'000 3'100'000
Kapitalreserven 12'400'000 0
Gesetzliche Reserven 6'496 0
Gewinnvortrag 1'150'704 133'200
Jahresgewinn 1'440'000 1'024'000
Total 30'497'200 16'657'200
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51



6. Anhang zur Bilanz und Erfolgsrechnung

Erlauterung der Bilanz

Das Aktienkapital der Gesellschaft ist voll liberiert und
eingeteiltin 155'000 auf den Namen lautende Aktien zu je
CHF 80. Die Aktionarsstruktur blieb in der Berichtsperiode
unverandert.

Der Anteil der Aktiondre am Organisationsfonds und an den
Kapitalreserven entspricht jeweils ihrem Beteiligungsver-
haltnis am Aktienkapital.

Anzahl  Anteil an der Anteil am Anteil am Anteil an den

Aktien Gesellschaft Aktienkapital ~ Organisationsfonds  Kapitalreserven
Aktiondre CHF CHF CHF
ALSA PK, unabhangige Sammelstiftung 20'000 12.9% 1'600'000 400'000 1'600'000
Nest Sammelstiftung 30'000 19.4% 2'400'000 600'000 2'400'000
PKG Pensionskasse 30'000 19.4% 2'400'000 600'000 2'400'000
Profond Vorsorgeeinrichtung 50'000 32.3% 4'000'000 1'000'000 4'000'000
Stiftung Abendrot 25'000 16.1% 2'000'000 500'000 2'000'000
Total 155'000 100% 12'400'000 3'100'000 12'400'000

Die an der PKRiick beteiligten Schweizer Vorsorgeeinrich-
tungen bilanzieren gemass Swiss GAAP FER 26, welche
die Rechnungslegung von Personalvorsorgeeinrichtungen
verbindlich definiert. Durch die Anwendung von Swiss
GAAP FER 26 soll ein den tatsachlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
vermittelt werden.

Die Aktionare der PKRiick bewerten ihre Beteiligung unter
Anwendung von FER 26 «zu den tatsachlichen Wertenn.
Zum Zwecke der Ermittlung des «tatsachlichen Wertes»
wird nachfolgend das Eigenkapital bzw. der Nettobuchwert
der PKRuck pro Aktionar und Aktie ausgewiesen.

CHF 31.12.2008 31.12.2007
Eigenkapital pro Aktionar Anteil am Eigenkapital

ALSA PK, unabhangige Sammelstiftung 12.9% 3'935'123 2'149'316
Nest Sammelstiftung 19.4% 5'902'684 3'223'974
PKG Pensionskasse 19.4% 5'902'684 3'223'974
Profond Vorsorgeeinrichtung 32.3% 9'837'806 5'373'290
Stiftung Abendrot 16.1% 4'918'903 2'686'646
Total 100% 30'497'200 16'657'200
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Der Buchwert bzw. das Eigenkapital pro Aktie konnte
in der Berichtsperiode um 83.1% bzw. um CHF 89.29 auf
CHF 196.76 gesteigert werden.

Durch die Einlage in die Kapitalreserven erhohte sich der
Buchwert pro Aktie um CHF 80. Ohne den Effekt der Kapital-
einlage ware der Buchwert pro Aktie um CHF 9.29 (+8.6%)
gesteigert worden.

CHF 31.12.2008 31.12.2007
Eigenkapital pro Aktie

Eigenkapital 30'497'200 16'657'200
Anzahl Aktien 155'000 155'000
Eigenkapital pro Aktie 196.76 107.47

1 Versicherungstechnische Riickstellungen

Die PKRiick versichert fur Vorsorgeeinrichtungen die
jeweiligen reglementarischen Leistungen aus den Risiken
Invaliditat und Tod. Im Todesfall erbringt die PKRiick ihre
Leistungen vorwiegend in Kapitalform, wahrend im Invalidi-
tatsfall die Leistungen in Form von Renten erbracht werden.
Ob die PKRiick bei einem Invaliditatsfall definitiv leistungs-
pflichtig ist, wird erfahrungsgemass erst mit einer zeitlichen
Verzogerung von etwa zwei Jahren bekannt.

Deckungsriickstellung

Die Deckungsriickstellungen bestehen aus dem Deckungs-
kapital fir die laufenden Invaliden- und Hinterlassenenren-
ten. Die Hohe der Deckungsriickstellungen entspricht dem

Barwert der kiinftigen Rentenleistungen und Sparbeitrag-

befreiungen, zahlbar bis zum ordentlichen Schlussalter der
Versicherten. Ihre Berechnung erfolgt nach versicherungs-
mathematischen Methoden.
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Die Berechnung der Deckungsrickstellungen erfolgt mit
den technischen Grundlagen BVG 2000 und einem techni-
schen Zinssatz von 2.5%.

Riickstellung fiir nicht abgewickelte Versicherungsfalle
Im Rahmen der Riickstellung fir nicht abgewickelte Versi-
cherungsfalle werden die geschatzten Gesamtaufwendun-
gen ausgewiesen, die aus der Abwicklung der bis zum Ende
des Geschaftsjahres angefallenen — gemeldeten oder nicht
gemeldeten — Versicherungsfalle entstanden sind oder noch
entstehen werden, abziiglich der fir diese Falle bereits
bezahlten Beitrage. Die Rickstellung fir noch nicht abge-
wickelte Versicherungsfalle besteht aus:

a) Rickstellung flr bekannte Versicherungsfalle, die jedoch
noch nicht definitiv abgewickelt sind
(«Reported but not yet settled»; RBNS-Riickstellung)

b) Riickstellung fiir Spatschaden
(«Incurred but not reported»; IBNR-RUckstellung)
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6. Anhang zur Bilanz und Erfolgsrechnung

Erlauterung der Bilanz

CHF 31.12.2008 31.12.2007
Versicherungstechnische Riickstellungen

I.  Deckungsriickstellung 25'416'100 7'804'286
Bruttobetrag 26'082'513 7'804'286
Davon ab: Anteil der Riickversicherer (-) -666'413 0

Il. Riickstellung fiir nicht abgewickelte Versicherungsfalle 105'694'480 77'174'354
Bruttobetrag 144'972'781 101'868'691
Davon ab: Anteil der Riickversicherer (-) -39'278'301 -24'694'337

lll. Schwankungsriickstellung 6'528'006 3'306'485
Bruttobetrag 7'129'006 3'496'485
Davon ab: Anteil der Riickversicherer (-) -601'000 -190'000

IV. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen 52'663'252 36'405'996
Bruttobetrag 52'663'252 36'405'996
Davon ab: Anteil der Riickversicherer (-) 0 0

Total 190'301'338 124'691121

Schwankungsriickstellungen Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

Schwankungsriickstellungen werden gebildet, um Schwan-  Unter den sonstigen versicherungstechnischen Riickstel-

kungen im Schadenverlauf kiinftiger Jahre auszugleichen lungen werden die Einmaleinlagen in die Kundenrisiko-

oder besonderen Risiken Rechnung zu tragen. Sie werden reserve bilanziell erfasst. Sie werden nicht fur die Bildung

zum Ausgleich von Schwankungen im Schadenverlauf der «Rickstellungen fur noch nicht abgewickelte Versiche-

kiinftiger Jahre gebildet, um erhebliche Abweichungen der  rungsfalle» bendtigt. Sie dienen lediglich zur zusétzlichen
jahrlichen Aufwendungen zu absorbieren. Mit der Risikopra- ~ Absicherung der Gbernommenen Risiken und sind fiir die

mie Stop-Loss sichert die PKRiick die Kundenrisikoreserven ~ Bedeckung der erforderlichen Solvabilitdtsspanne verflig-
gegen Verlust ab. Sie wird vollstdndig der Schwankungs- bar.

rickstellung zugewiesen.
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Das Versicherungsjahr 2006 wurde in der Berichtsperiode
bzw. mit einer zeitlichen Verzogerung von zwei Jahren

abgeschlossen und das technische Resultat wurde ermittelt.

Zu diesem Zweck wurden die gesamten, bisher pauschal
gebildeten Rickstellungen fir die noch nicht abgewickelten
Versicherungsfalle des Jahres 2006 aufgeldst. Im Gegenzug
wurden die Riickstellungen fir alle am Bilanzstichtag be-
kannten aber noch nicht abgewickelten Versicherungsfalle
des Jahres 2006 auf individueller Basis neu gebildet.

Fur das Jahr 2006 wurde ein positives technisches Resultat
erzielt. Die Schadensummen der abgewickelten und pen-
denten Schaden des Jahres 2006 waren somit tiefer als die

urspringlich der PKRck hierflr entrichtete Risikopramie.
Gemass dem Versicherungsmodell der PKRiick partizipieren
die Kunden am positiven Schadenverlauf. Die nicht fur Scha-
denzahlungen bendtigten Risikopramien des Jahres 2006
wurden den Kundenrisikoreserven gutgeschrieben («Kun-
denrisikoreserve — Zuwachs durch technisches Resultat»).
Insgesamt konnte in der Berichtsperiode den bereits im Jahr
2006 versicherten Vorsorgeeinrichtungen ein Betrag in der
Héhe von CHF 7'819'756 in ihrer Kundenrisikoreserve gutge-
schrieben werden. Zusammen mit dem technischen Resultat
des Jahres 2005 in Hohe von CHF 5'407'851 belduft sich die
Bilanzposition zum Stichtag auf CHF 13'227'607.

CHF 31.12.2008 31.12.2007

Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

a) Kundenrisikoreserve 52'395'107 36'137'851
Kundenrisikoreserve - Einzahlungen von Kunden 39'167'500 30'730'000
Kundenrisikoreserve - Zuwachs durch technisches Resultat 13'227'607 5'407'851

b) Sonstige versicherungstechnische Riickstellung 268'145 268'145

Total 52'663'252 36'405'996

PKRiick Geschaftsbericht 2008
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6. Anhang zur Bilanz und Erfolgsrechnung

Erlauterung der Bilanz

8 Sonstige Riickstellungen

CHF 31.12.2008 31.12.2007
Sonstige Riickstellungen

a) Riickstellung fiir Leistungen zur Schadensabwicklung 714'493 714'493
b) Ruckstellung fiir Leistungen zur Schadensminderung / Case Management 814'591 569'591
Total 1'529'084 1'284'084
Riickstellung fiir Leistungen zur Schadensabwicklung Riickstellung fiir Leistungen zur Schadensminderung /
Unter diesem Posten sind bereits eingenommene Zahlungen ~ Case Management

flir zukiinftige administrative Massnahmen im Bereich der Die Riickstellung fiir Leistungen zur Schadensminderung
Verwaltung von laufenden Invaliden- und Hinterlassenen- umfassen noch erwartete Aufwendungen zur Schadens-
renten ausgewiesen. minderung, die nach dem Bilanzstichtag erbracht werden

und deren Schadensursache in zeitlicher Hinsicht dem
Geschaftsjahr 2008 zuzuordnen ist.
9 Andere Verbindlichkeiten

CHF 31.12.2008 31.12.2007
Andere Verbindlichkeiten

I. Verbindlichkeiten aus selbst abgeschlossenem Versicherungsgeschaft 17'631'688 25'000
a) Gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 7'916'616 0
b) Gegeniiber anderen Glaubigern 9'715'072 25'000
Il. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschaft 0 3'303'729
a) Gegeniiber anderen Glaubigern 0 3'303'729
Ill. Sonstige Verbindlichkeiten 1'479'451 192'006
a) Verbindlichkeiten aus Steuern 4187 0
b) Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 174'581 84'672
c) Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Glaubigern 1'300'683 107'334
Total 19'111'139 3'520'735
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Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft

Unter diesem Pasten sind am Bilanzstichtag noch nicht aus-
bezahlte Riickvergiitungen von Pramien oder Schadenreser-
ven enthalten. Im Weiteren umfasst die Bilanzposition auch
Verbindlichkeiten gegentber Verwaltungsgesellschaften
oder Vermittlern von Kunden.

Der wesentliche Anteil der Verbindlichkeiten ist auf den
Wechsel der Rickdeckungslosung eines Kunden zurtick-
zufiihren mit auch ein Beteiligungsverhaltnis besteht. In
diesem Zusammenhang werden dem Kunden die Scha-
denriickstellungen der Versicherungsjahre 2006 und 2007
ausbezahlt.

PKRiick Geschaftsbericht 2008

10 Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden
die am Bilanzstichtag noch offenen Zahlungen ausgewie-
sen, die dem Geschaftsjahr 2008 zuzuordnen sind.

Der grosste Anteil der passiven Abgrenzungsposten besteht
aus den Aufwendungen im Zusammenhang mit dem
Jahresabschluss bzw. fiir die Aufsichtsabgabe und fir die
Gebuhren der Finanzmarktaufsicht (FMA).
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6. Anhang zur Bilanz und Erfolgsrechnung

Erlauterung der Erfolgsrechnung

11 Gebuchte Bruttopramie

Gebuchte Bruttopramie nach Pramienart in CHF 2008 2007
Risikopramie 96'361'359 65'567'195
Risikopramie Invaliditat und Tod — periodisch 53'555'629 39'223'536
Risikopramie Invaliditat und Tod — Einmaleinlage 20'146'242 7'258'885
Risikopramie Beschrankung Einzelschaden (Summenexzedent) 20'195'697 17'338'084
Risikoprdmie Beschrankung Gesamtschaden (Stop-Loss) 2'463'891 1'746'690
Kostenpramie 8'973'868 5'149'420
Kostenpramie fiir Verwaltung und Case Management 7'513'643 5'074'081
Kostenpramie fiir zusatzliche Verwaltungsdienstleistungen 1'460'225 75'339
Total 105'335'227 70'716'615

Der Anstieg der Gebuchten Bruttopramien reflektiert das
Wachstum der PKRiick aus der Riickdeckung von Vor-
sorgestiftungen. Im Vergleich zum Vorjahr konnten fiir alle
Pramiensegmente hohere Einnahmen verzeichnet werden.

Insbesondere konnte sowohl bei den Periodischen Pra-

mien als auch bei den Einmaleinlagen, welche grosseren
Schwankungen unterliegen, ein starkes Wachstum verzeich-
net werden.

Gebuchte Bruttopramie nach Pramienart in CHF 2008 2007
Periodische Pramie 85'188'985 63'457'730
Einmaleinlagen 20'146'242 7'258'885
Total 105'335'227 70'716'615
Gebuchte Bruttopramie nach Kundenart in CHF 2008 2007
Sammel- und Gemeinschaftsstiftungen 82'159'776 54'701"111
Firmeneigene Pensionskassen 23'175'451 16'015'504
Total 105'335'227 70'716'615
Gebuchte Bruttopramie nach Land in CHF 2008 2007
Schweiz 102'815'565 70'716'615
Furstentum Liechtenstein 2'519'662 0
Total 105'335'227 70'716'615
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12 Veranderung der iibrigen versicherungstechnischen Nettoriickstellungen

In CHF
Veranderung der versicherungstechnischen Riickstellungen 2008 2007
I.  Veranderung Deckungsriickstellung 17'611'814 116"112
Veranderung des Bruttobetrags 18'278'227 116'112
Davon ab: Veranderung Anteil der Ruckversicherer (-) -666'413 0
Il. Veranderung Schwankungsriickstellung 3'221'521 1'556'690
Veranderung des Bruttobetrags 3'632'521 1'746'690
Davon ab: Veranderung Anteil der Riickversicherer (-) -411'000 -190'000
Ill. Veranderung Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen 16'257'256 11'606'250
Veranderung des Bruttobetrags 16'257'256 11'606'250
Davon ab: Veranderung Anteil der Riickversicherer (-) 0 0
Total 37'090'591 13'279'052
13 Aufwendungen fiir den Versicherungshetrieb
Verwaltungsaufwendungen in CHF 2008 2007
Personalkosten -4'655'812 -3'084'098
Sonstiger Personalaufwand -662'439 -194'280
Allgemeiner Verwaltungsaufwand -2'026'008 -1'297'838
Abgaben und Gebiihren -161'357 -35'588
Abschreibungen auf Sachanlagen und Griindungsaufwand -426'724 -435'836
Total -7'932'340 -5'047'640
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6. Anhang zur Bilanz und Erfolgsrechnung

Sonstige Angaben

Human Resources

Mitarbeitende und Geschaftsleitung

Der Aufbau einer Versicherungsgesellschaft wie der PKRuck
ist komplex und anspruchsvoll. Um die damit verbundenen
Risiken zu minimieren, entschied sich der Verwaltungsrat,
diese Aufgabe Spezialisten mit grosser Erfahrung anzuver-
trauen. Die Mitglieder der Geschaftsleitung ebenso wie

die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der PKRiick verfligen
alle dber langjahrige Erfahrung und Expertise im Versiche-
rungs- und/oder Pensionskassenwesen.

Am Bilanzstichtag waren 35 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter angestellt. Aufgrund der niedrigen Mitarbeiterzahl

wird gemass Art. 1092 Ziff. 9 lit. d des Personen- und
Gesellschaftsrechts (PGR) auf die Angabe der Bezlige der
Geschaftsleitung verzichtet.

Verwaltungsrat

Die Ausgestaltung und Festsetzung der Entschadigungen
flir die Mitglieder des Verwaltungsrats liegen im Zustandig-
keitsbereich des Gesamtverwaltungsrats, wobei der Vergi-
tungsausschuss entsprechende Vorschlage unterbreitet.

Insgesamt entrichtete die PKRUck an die acht Verwaltungs-

rate Honorare und Spesenentschadigungen in der Héhe von
CHF 144'708.
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Riickversicherung

Die PKRiick verfiigt Gber einen Rickversicherungsvertrag
mit der Schweizerischen Riickversicherungs-Gesellschaft
(Swiss Re).

Steuern

Die PKRiick hat sowohl mit den schweizerischen als auch
mit den liechtensteinischen Steuerbehorden Steuerver-
einbarungen (Rulings) abgeschlossen. Diese proaktive
Vorgehensweise gewahrt der PKRuck Planungssicherheit in
allen wesentlichen Steuerfragen.

Vertragliche Verpflichtungen

Die PKRiick hat zwei Mietvertrage abgeschlossen, die je-
weils nach vorgangiger Anzeigefrist von 6 Monaten, jedoch
friihestens auf den 31.12.2010, gekiindigt werden kénnen.
Aus den Mietvertragen entstehen insgesamt Verpflich-
tungen von CHF 519'096 (Miete p.a.: CHF 259'548).

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Vorgange von besanderer Bedeutung nach Schluss des
Geschéftsjahres sind nicht zu verzeichnen.

PKRiick Geschaftsbericht 2008



Betriebsbhewilligung

Die Liechtensteiner Regierung erteilte der PKRiick am

25. November 2004 die Betriebsbewilligung als Lebensver-
sicherung. Aufgrund der erteilten Bewilligung kann die
PKRiick die direkte und indirekte Lebensversicherung in
allen Zweigen sowie alle damit zusammenhangenden Ge-
schafte anbieten.

Die der PKRiick erteilte Betriebsbewilligung enthalt keine
Einschrankungen.

Versicherungsaufsicht

Die PKRick untersteht grundsatzlich der liechtensteini-
schen Aufsichtsbehorde (Finanzmarktaufsicht, FMA). Auf-
grund eines bilateralen Abkommens ist sichergestellt, dass
alle liechtensteinischen Lebensversicherer, die im Geschaft
mit der beruflichen Vorsorge der Schweiz tétig sind, nach

denselben Massstaben tberwacht und kontrolliert werden.

Die PKRck steht sowohl mit der liechtensteinischen als
auch mit der schweizerischen Aufsichtsbehdrde in engem
Kontakt. So wurden beispielsweise die Allgemeinen Ver-
tragshestimmungen der PKRuck vom schweizerischen Bun-
desamt fir Privatversicherungen (BPV) gepriift und ohne
Einwande gutgeheissen.

PKRiick Geschaftsbericht 2008

Sorgfaltspflichtgesetzgebung

Zur Umsetzung und Handhabung des Sorgfaltspflichtge-
setzes und der hierzu ergangenen Verordnungen hat die
PKRuck friihzeitig alle erforderlichen Massnahmen ergriffen.
Mittels interner Richtlinien wurden die spezifischen Anfor-
derungen der gesetzlichen Bestimmungen konkretisiert.
Insbesondere wurde damit sichergestellt, dass die bei der
Aufnahme von Geschéaftsbeziehungen mit Kunden und bei
der Entgegennahme von Vermagenswerten bestehenden
Sorgfaltspflichten eingehalten werden.

Dariiber hinaus erfolgt jahrlich die Uberpriifung der Einhal-

tung, Umsetzung und Handhabung des Sorgfaltspflichtge-
setzes durch die externe Kontrollstelle.
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Denkpause 6

Bri

on Sie sieben Minzen auf die Spitzen dieses achteckigen Sterns und zwar nach

o

folgendem Verfahren: Legen Sie eine Miinze auf eine freie Spitze und schieben Sie sie

dann entlang einer der beiden von dieser Spitze ausgehenden Linien auf eine andere freie

(@]

Spitze. Sie durfen die Minze jedoch nicht weiter als ein Liniensttick verschieben. Dort
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7. Gewinnverwendung

Gewinnverwendung

Fir die Gewinnverwendung 2008 steht folgender Gewinn
zur Verfligung:

Zur Verfiigung stehender Gewinn in CHF 2008
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1'150'704
Ergebnis des Geschaftsjahres 1'440'000
Bilanzgewinn 2008 2'590'704
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Der Bilanzgewinn 2008 wird wie folgt verwendet:

Verwendung des Bilanzgewinns 2008 2008
Zuweisung zur gesetzlichen Reserve 72'135
Gewinnvortrag auf neue Rechnung 2'518'569
Bilanzgewinn 2008 2'590'704

PKRiick Geschaftsbericht 2008
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Denkpause 7

In die Kreise sind Zahlen von 1 bis 10 so einzusetzen, dass die Summe der Zahlen, die an

den Seiten und in den Ecken eines jeden der drei kleinen Dreiecke stehen, gleich 38 ist
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1T )\
SO Q0
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8. Bericht der Revisionsstelle

Bericht der Revisionsstelle

Bericht der Revisionsstelle an den Verwaltungsrat der
PKRiick Lebensversicherungsgesellschaft fiir die
betriebliche Vorsorge AG, Vaduz

Auftragsgemass haben wir die Buchfiihrung, die Jahres-
rechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang; Seiten 38 bis
61) und den Jahreshericht (Seiten 12 bis 19) der PKRiick Le-
bensversicherungsgesellschaft flr die betriebliche Vorsorge
AG gepriift.

Fur die Jahresrechnung und den Jahresbericht ist der Ver-
waltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, diese zu prifen und zu beurteilen. Wir bestatigen,
dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Befahi-
gung und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Grundsatzen des liech-
tensteinischen Berufsstandes, wonach eine Prifung so zu
planen und durchzuflihren ist, dass wesentliche Fehlaussa-
gen in der Jahresrechnung und im Jahreshericht mit
angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priiften die
Posten und Angaben der Jahresrechnung mittels Analysen
und Erhebungen auf der Basis von Stichpraben. Ferner beur-
teilten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungsle-
gungsgrundsatze, die wesentlichen Bewertungsentscheide
sowie die Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine ausreichende
Grundlage fiir unser Urteil bildet.
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Gemass unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung
mit den auf Seiten 44 bis 45 dargelegten Rechnungslegungs-
grundsatzen.

Der Jahresbericht steht im Einklang mit der Jahresrechnung.

KPMG (Liechtenstein) AG

Lars Klossack
Wirtschaftspriifer

Hans Vils
Wirtschaftsprifer
Leitender Revisor

Schaan, 28. April 2009
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Losungen

Denkpause 1
1. Schutten Sie das 8L-Gefass ins bL-Gefass.
Im 8L-Gefass verbleiben 3L.
2. Schiitten Sie das bl-Gefass ins 3L-Gefass.
Im bL-Gefass verbleiben 2L.
3. Schiitten Sie das 3L-Gefass ins 8L-Gefass.
Hier sind jetzt 6L.
4. Schitten Sie die restlichen 2L im 5L-Gefass in das
3L-Gefass.
5. Schiitten Sie die 6L im 8L-Gefass ins bL-Gefass.
6. Schiitten Sie das bL-Gefass ins 3L-Gefass,
in dem sich 2L befinden.
Im 5L-Gefass sind nun 4 Liter.

Denkpause 2

Denkpause 3

Die Frage nach dem Treffpunkt und der Lange des Weges
lasst sich ohne hohere Mathematik beantworten: Aus Sym-
metriegrinden werden sich die Kafer im Mittelpunkt des
(Quadrates treffen. Da sich Kafer 1 immer direkt auf Kafer

2 2u bewegt, dieser aber nicht auf Kafer 1, muss die Lange
des Weges gleich der Anfangsdistanz, also gleich der Lange
der Quadratseite sein.

PKRuck
Lebensversicherungsgesellschaft
flir die betriebliche Vorsorge AG

Landstrasse 104
Postfach 559
FL-9490 Vaduz

Denkpause 4
Die Summe jeder Reihe erhoht sich nach unten um jeweils 2.
Die gesuchte Zahl ist demnach 5.

Denkpause 5

Der Punkt X ist 28.9 Meter vom Punkt C entfernt. Fir die
Losung der Aufgabe benotigt man entweder Differential-
rechnung oder einen grafikfahigen Taschenrechner mit
Trace-Funktion. Man stellt die Gleichung der Zielfunktion f
als Funktion der Variablen x auf (f= 3.6*sqrt(50*50 + x*x)/5
+ 3.6%(100-x)/10), setzt die Ableitungsfunktion auf Null und
bestimmt das Minimum der Funktion f. Das exakte Resultat
ergibt sich so zu x = 50/ sqrt(3). Mit einem entsprechenden
Taschenrechner bestimmt man das Minimum von f ange-
nahert.

Denkpause 6

Zeichnen Sie den Stern in Gedanken mit einem Stift in
einem Zug nach und nummerieren Sie die Spitzen in der Rei-
henfolge, in der Sie diese erreichen. Die erste Miinze wird
auf die zweite Spitze gelegt und auf die Erste geschoben,
dann wird die zweite Miinze auf die dritte Spitze gelegt und
auf die Zweite geschoben. Alle weiteren Miinzen werden
nach dem gleichen Verfahren auf dem Stern platziert.

Denkpause 7
()
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